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1. Streszczenie

Raport pt. ,,Badanie infrastruktury badawczo-rozwojowej oraz potencjatu instytucjonalnego

w zakresie wspierania innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w Wielkopolsce — klastry w Wielkopolsce”
stanowi kompleksowg diagnoze regionalnego ekosystemu klastrowego, obejmujacg zaréwno klastry
branzowe, jak i klastry energii. Celem badania byto zidentyfikowanie funkcjonujgcych struktur
klastrowych, ocena ich poziomu rozwoju, potencjatu oraz znaczenia dla innowacyjnosci

i konkurencyjnosci regionu, a takze wskazanie barier i potrzeb rozwojowych wraz z rekomendacjami
dla polityki regionalnej. Badanie wpisuje sie bezposrednio w cele Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wielkopolski 2030 oraz stanowi aktualizacje wczesniejszych analiz realizowanych na poziomie
regionalnym.

Badanie zostato zrealizowane z wykorzystaniem triangulacji metod badawczych, obejmujgcej analize
danych zastanych (desk research), analize przestrzenng, badania ilosSciowe (CAWI/CATI) oraz
pogtebione wywiady indywidualne (TDI). Dzieki temu mozliwe byto zaréwno ilosciowe uchwycenie
zjawisk, jak i pogtebiona interpretacja mechanizméw funkcjonowania klastréw. Uzyskano bardzo
wysoki poziom realizacji proby — odpowiedzi od 10 z 11 klastréw branzowych oraz 16 z 18 klastréw
energii, a takze 40 ankiet od cztonkéw klastrow, co pozwala traktowaé wyniki jako reprezentatywne
dla populacji klastréw w Wielkopolsce.

Analiza wykazata, ze ekosystem klastrowy w Wielkopolsce jest relatywnie zréznicowany pod
wzgledem liczby, wielkosci, branzy oraz poziomu dojrzatosci organizacyjnej. Funkcjonujg tu zaréwno
klastry o dtuzszej historii i bardziej rozwinietej strukturze (czesto o charakterze branzowym), jak

i liczne inicjatywy mtfodsze, szczegdlnie w obszarze energetyki. Klastry branzowe cechujg sie
wiekszym doswiadczeniem, bardziej zréznicowang strukturg cztonkowska (obejmujaca
przedsiebiorstwa, instytucje otoczenia biznesu i — w ograniczonym stopniu — sektor nauki) oraz
wyzszym poziomem aktywnosci projektowej.Z kolei klastry energii, cho¢ dynamicznie rozwijajace sie,
pozostajg na wczesnym etapie rozwoju, czesto maja charakter lokalny i opieraja sie gtdwnie na
wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego. Widoczna jest jednoczesnie silna koncentracja ich
dziatalnosci na aspektach praktycznych rynku energii (np. optymalizacja kosztéw, bilansowanie
energii), przy ograniczonym zaangazowaniu w dziatania B+R.

Jednym z kluczowych wnioskdw jest relatywnie niski poziom integracji wielu klastrow z regionalnym
systemem innowacji. Powigzania z uczelniami i jednostkami B+R sg ograniczone, a wspotpraca ma
czesto charakter incydentalny. Wskazuje to na niewykorzystany potencjat w zakresie transferu
wiedzy, komercjalizacji technologii oraz rozwoju kompetencji kadr. Jednoczesnie klastry wykazujg
znaczacy potencjat w zakresie animowania wspétpracy gospodarczej, szczegdlnie na poziomie
lokalnym, gdzie odgrywaja role platform integrujacych przedsiebiorstwa i administracje publiczna.
Jednoczesnie obserwuje sie ograniczong skale umiedzynarodowienia oraz relatywnie niska
intensywnos¢ wspotpracy miedzyklastrowej.

Analiza poziomu rozwoju klastréw wskazuje na dominacje struktur znajdujgcych sie w fazie wzrostu
lub wczesnej dojrzatosci. Tylko nieliczne klastry osiggajg poziom zaawansowanej dojrzatosci
organizacyjnej, charakteryzujacej sie stabilng strukturg, wysokim poziomem profesjonalizacji
zarzadzania, realizacjg projektéw badawczo-rozwojowych oraz obecnoscig zréznicowanych kategorii
cztonkéw. W regionie nie zidentyfikowano klastrow posiadajgcych status Krajowego Klastra
Kluczowego, co dodatkowo potwierdza ograniczong skale i potencjat czesci inicjatyw.



Przeprowadzona analiza potencjatu uzyskania statusu KKK, oparta na zaktualizowanych kryteriach
z konkursu ogtoszonego w 2025 r., wskazuje, ze jedynie czes¢ klastréw spetnia podstawowe kryteria
dostepu, a dodatkowym wyzwaniem jest rosngce znaczenie oceny jakosciowej (panelowej).

Istotnym obszarem analizy byty zasoby i infrastruktura klastréw. Wyniki wskazuja, ze wiele z nich
dysponuje ograniczonym zapleczem organizacyjnym i infrastrukturalnym, a w przypadku klastréow
energii infrastruktura czesto pozostaje w dyspozycji cztonkdw, a nie samej organizacji klastrowe;j.
Charakterystyczna jest rowniez niska skala zatrudnienia w strukturach koordynacyjnych (czesto
ponizej 1 etatu), co ogranicza zdolnos¢ operacyjng klastrow. Rdwnoczesnie obserwuje sie rosngce
znaczenie narzedzi cyfrowych i platform informatycznych, wspierajacych zarzadzanie energia,
komunikacje oraz wspotprace miedzy cztonkami.

W zakresie dziatalnosci innowacyjnej klastry realizujg przede wszystkim projekty o charakterze
wdrozeniowym i operacyjnym, natomiast skala dziatan badawczo-rozwojowych pozostaje
ograniczona. Dotyczy to szczegdlnie klastréw energii, gdzie dominujg dziatania zwigzane

z optymalizacjg kosztéw energii, poprawg bezpieczestwa energetycznego oraz realizacjg inwestycji
w OZE. W klastrach branzowych widoczna jest wieksza aktywnosé projektowa, jednak réwniez tam
dominujg dziatania aplikacyjne, a nie badawcze. Warto jednak podkresli¢ rosngce znaczenie klastréw
w kontekscie transformacji energetycznej, co stanowi jeden z kluczowych kierunkéw ich dalszego
rozwoju.

Badanie jednoznacznie wskazuje na szereg barier ograniczajacych rozwéj klastréw. Do
najwazniejszych naleza: brak stabilnego finansowania dziatalnosci biezacej, bariery formalno-prawne
(szczegdlnie w sektorze energetycznym), ograniczenia infrastrukturalne oraz niedobory kompetenc;ji.
W przypadku klastréw energii istotnym problemem sg rowniez regulacje ograniczajgce skale dziatania
oraz utrudniajgce rozliczanie energii pomiedzy cztonkami. Dodatkowo wskazywane sg bariery
zwigzane z niskg profesjonalizacjg zarzadzania, ograniczonymi zasobami kadrowymi oraz
trudnosciami w pozyskiwaniu projektéw o wiekszej skali. Jednoczesnie wskazywane sg potrzeby

w zakresie dostepu do finansowania projektow pilotazowych, infrastruktury oraz wsparcia
doradczego i regulacyjnego.

W odpowiedzi na zidentyfikowane wyzwania sformutowano zestaw rekomendacji dla polityki
regionalnej. Kluczowym postulatem jest wprowadzenie mechanizmu stabilnego finansowania
operacyjnego klastréw, ktéry umozliwitby im realizacje podstawowych funkgcji, takich jak koordynacja
wspotpracy, rozwoéj oferty ustugowej czy przygotowanie projektéw. Rekomendacje podkreslaja
rowniez potrzebe wzmocnienia roli samorzadu wojewddztwa jako animatora wspétpracy,
integrujgcego srodowisko klastrowe oraz wspierajgcego przeptyw wiedzy i budowanie partnerstw.
Wskazano takze na potrzebe bardziej selektywnego wsparcia klastrow o najwiekszym potencjale oraz
rozwijania mechanizméw oceny ich efektywnosci.

Istotnym kierunkiem dziatan jest takze rozwdj wspotpracy klastrow z sektorem nauki, w tym poprzez
realizacje wspdlnych projektéw wdrozeniowych, programéw szkoleniowych i inicjatyw rozwijajacych
kompetencje. Wskazuje sie rowniez na koniecznos¢ uproszczenia regulacji prawnych oraz
wprowadzenia instrumentdow preferencyjnych dla klastréw w systemie wsparcia publicznego.
Szczegdlne znaczenie przypisuje sie wsparciu inwestycji w infrastrukture energetyczng oraz rozwéj
technologii zwigzanych z transformacjg energetyczng i cyfrowa. Podkreslono rowniez potrzebe
wzmacniania umiedzynarodowienia klastréw oraz ich powigzan z krajowymi i europejskimi sieciami
wspotpracy.



Podsumowujac, klastry w Wielkopolsce stanowig istotny, lecz nadal nie w petni wykorzystany
element regionalnego systemu innowacji. Ich rozwdéj wymaga zaréwno wzmocnienia potencjatu
organizacyjnego i finansowego, jak i lepszego powigzania z politykg regionalng oraz inteligentnymi
specjalizacjami. Szczegélnie duzy potencjat rozwojowy dotyczy klastréw energii, ktdre — mimo
obecnych ograniczern — mogg odegrac kluczowg role w procesie transformacji energetycznej regionu

i budowie gospodarki niskoemisyjnej. Jednoczesnie dalszy rozwdj catego ekosystemu klastrowego
wymaga wiekszej profesjonalizacji, koncentracji zasobdéw oraz ukierunkowania wsparcia na inicjatywy
0 najwyzszej wartosci dodanej dla gospodarki regionu.



2. Wykaz pojec

Zapewnienie jednoznacznosci interpretacji i rzetelnos$ci badania wymaga konceptualizacji (okreslenia

znaczenia teoretycznego). Zostato to przedstawione w postaci ponizszej tabeli.

Pojecie

Konceptualizacja

specjalizacja
(strategia

inteligentnej
specjalizacji)

Cztonkowie Podmioty funkcjonujgce w ramach klastra, w tym przedsiebiorstwa, instytucje

klastra otoczenia nalezgce do sektora B+R (uczelnie, instytuty badawcze, placowki
edukacyjne) i tworzace infrastrukture wsparcia biznesu (inkubatory, parki
naukowo-technologiczne, centra transferu technologii, specjalne strefy
ekonomiczne, instytucje certyfikacyjne, firmy szkoleniowe i doradcze,
instytucje finansowe i inne wyspecjalizowane instytucje otoczenia biznesu),
a takze administracja publiczna®.

Inicjatywa Zorganizowane dziatania majgce na celu intensyfikacje wzrostu

klastrowa i konkurencyjnosci klastrow w regionie, angazujgce firmy klastrowe, rzad
oraz/lub $rodowisko badawcze?.

Inteligentna Innowacyjna koncepcja polityki podkreslajgca nadawanie priorytetéw zgodnie

z logika pionowa (faworyzowanie pewnych technologii, dziedzin, grup firm)
i definiujgca metody wytaniania takich pozgdanych obszaréw interwencji
politycznych w zakresie innowacji3.

Klaster

Geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcdw, jednostek Swiadczacych ustugi, firm dziatajagcych w pokrewnych
sektorach i zwigzanych z nimi instytucji [...] w poszczegdlnych dziedzinach,
konkurujacych miedzy sobg, ale takze wspétpracujacych?.

Klaster energii

Porozumienie, ktérego przedmiotem jest wspotpraca w zakresie wytwarzania,
magazynowania, rbwnowazenia zapotrzebowania, dystrybucji energii
elektrycznej lub paliw lub obrotu nimi, lub w zakresie wytwarzania,
magazynowania, rownowazenia zapotrzebowania, przesytania lub dystrybucji
ciepta, lub obrotu cieptem, w celu zapewnienia jego stronom korzysci
gospodarczych, spotecznych lub sSrodowiskowych lub zwiekszenia
elastycznosci systemu elektroenergetycznego, ktérego strong jest co najmniej:

a) jednostka samorzadu terytorialnego lub

b) spdtka kapitatowa utworzona na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20

grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 2021 r. poz. 679) przez

! Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku. Rekomendacje grupy roboczej ds. polityki
klastrowej, PARP 2012 r.

2. Sélvell, G. Lindqvist, Ch. Ketels, The Cluster Initiative Greenbook, Ivory Tower AB, Stockholm 2003, s. 9.
3D. Foray, X. Goenaga (2013) The goals of smart specialisation, JRC Scientific and Policy Report, S3 Policy Brief

Series No. 01/2013.

4 Porter M. E., Porter o konkurencji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, 2001, s. 246.



Pojecie Konceptualizacja

jednostke samorzadu terytorialnego z siedzibg na obszarze dziatania klastra
energii, lub

c) spotka kapitatowa, w ktérej kapitale zaktadowym udziat podmiotéw,
o ktérych mowa w lit. a lub b, jest wiekszy niz 50 % lub przekracza 50 % liczby
udziatéw lub akcji®.

Koordynator
klastra

Podmiot instytucjonalny (stad takze okreslenie organizacja klastrowa), ktory
organizuje i animuje rozwdj interakcji, powigzan i wspoétpracy w klastrze,

a takze swiadczy wyspecjalizowane ustugi na rzecz firm i innych podmiotéw
dziatajgcych w danym skupisku.W poczatkowych fazach rozwoju wspétpracy
wspomniane funkcje petni czesto nie instytucja, ale konkretna osoba
okreslana jako animator®.

Krajowy Klaster
Kluczowy

Klaster o istotnym znaczeniu dla gospodarki kraju i wysokiej konkurencyjnosci
miedzynarodowej; krajowe klastry kluczowe sg identyfikowane na poziomie
krajowym, m.in. w oparciu o kryteria dotyczgce: masy krytycznej, potencjatu
rozwojowego i innowacyjnego, dotychczasowej i planowanej wspétpracy oraz
doswiadczenia i potencjatu koordynatora’.

Strategia klastra

Dtugookresowy plan rozwoju klastra, zawierajgcy zestaw celéw mozliwych do
osiggniecia w oparciu o kolektywne dziatania cztonkéw klastra. Strategia
klastra powinna by¢ opracowana w oparciu o wspdlnie podzielang wizje
rozwoju klastra, wypracowang w klastrze w drodze konsensusu.

5 Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrddtach energii.

6 Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku. Rekomendacje grupy roboczej ds. polityki
klastrowej, PARP 2012 r.

7 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/krajowe-klastry-kluczowe [dostep: 23.04.2026].
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3. Metodyka badania

3.1. Celeizakres badania

Celem badania w obszarze klastréw byto zmapowanie oraz analiza kluczowych elementéw
regionalnego ekosystemu klastrowego, w tym identyfikacja aktualnie funkcjonujgcych struktur
klastrowych, ich typologii, form organizacyjnych, specjalizacji branzowych oraz powigzan

z inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa wielkopolskiego. Badanie miato na celu m.in.
dostarczenie wiedzy dotyczacej teoretycznych, prawnych i organizacyjnych podstaw funkcjonowania
klastréw, a takze zmian zachodzacych w ekosystemie klastrowym w ostatnich latach, w tym przyczyn
transformacji lub likwidacji poszczegdlnych inicjatyw. Analizie poddano rowniez poziom rozwoju
klastréw, ich zasoby, kompetencje zarzadcze, formy wspotpracy oraz stopien zaangazowania

w dziatania z zakresu innowacji, cyfryzacji i transferu technologii. Ponadto, celem byta identyfikacja
wyzwan, barier i potrzeb rozwojowych zgtaszanych przez klastry, a takze sformutowanie
rekomendacji dla polityki regionalnej, ukierunkowanych na skuteczniejsze wsparcie profesjonalizacji,
internacjonalizacji oraz wzmacnianie wktadu klastrow w konkurencyjnosc¢ i innowacyjnosé
Wielkopolski.

W ramach raportu udzielono odpowiedzi na nastepujgce pytania badawcze:

» Jakie sg podstawy teoretyczne, prawne i organizacyjne funkcjonowania klastrow oraz jakie
znaczenie maja klastry dla polityki rozwoju regionalnego w kontekscie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci?

» Jak przedstawia sie aktualna lista i struktura klastrow w Wielkopolsce, z uwzglednieniem ich
typologii, form organizacyjnych, specjalizacji branzowych oraz powigzan z inteligentnymi
specjalizacjami regionu?

» Jakie zmiany zaszty w ekosystemie klastrowym Wielkopolski w ostatnich latach, w tym
w zakresie liczby, formy i trwatosci struktur klastrowych oraz przyczyn ich transformacji lub
likwidacji?

» Jaki jest poziom rozwoju klastréw w regionie oraz jakie zasoby, kompetencje zarzadcze
i formy wspotpracy determinujg ich potencjat wzrostu i profesjonalizacje dziatalnosci?

» W jaki sposéb klastry w Wielkopolsce wspoétpracujg z innymi podmiotami krajowymi
i miedzynarodowymi oraz w jakim stopniu angazujq sie w dziatania z zakresu innowacji,
cyfryzacji i transferu technologii?

» Jakie wyzwania, bariery i potrzeby rozwojowe zgtaszajg klastry w Wielkopolsce oraz jakie
dziatania powinny zostac podjete w ramach polityki regionalnej dla skuteczniejszego
wsparcia ich rozwoju?

Zakres czasowy badania

Badanie zostato przeprowadzone w oparciu o dane aktualne na kwiecien 2026 r.W obszarze
zwigzanym z przedstawieniem zmian w strukturze liczbowej i rodzajowej podmiotéw uwzgledniono
dane historyczne z okresu ostatnich 5 lat.

Zakres przestrzenny badania

Badanie obejmowato obszar wojewddztwa wielkopolskiego, z uwzglednieniem
wewnatrzregionalnego zréznicowania na poziomie podregionéw (m.in. odniesienie do
podregionalnych inteligentnych specjalizacji) i powiatéw (lokalizacja klastrow).
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3.2. Opis zastosowanych metod badawczych i analitycznych
3.2.1. Analiza desk research

Ze wzgledu na diagnostyczno-analityczny charakter niniejszego badania, istotng jego czescig byto
przeprowadzenie analizy danych zastanych (ang. desk research). Jest to metoda badan spotecznych,
ktdra zaktada szczegbétowq analize istniejgcych juz i dostepnych danych. w jej wyniku nastepuje
scalanie, przetwarzanie i analiza danych z rozmaitych Zrédet: regionalnych, krajowych

i miedzynarodowych publikacji, opracowan, ekspertyz oraz zrédet internetowych.

Wyniki uzyskane w ramach analizy desk research zostaty wykorzystane do realizacji dalszych etapow
badania, przede wszystkim nakierowujac zespot badawczy na zagadnienia, ktére nalezy pogtebic
w wyniku realizacji badan reaktywnych.

W trakcie prac nad raportem wykorzystano zréznicowane zrédta danych do analiz. Zbierane dane
pochodzity m.in. z dostepnej literatury naukowej i nienaukowej, aktow prawnych, dokumentéw
strategicznych i planistycznych funkcjonujacych na poziomach unijnym, krajowym, regionalnym,
lokalnym dotyczacych problematyki klastréw. Ponadto dokonano przegladu publikacji zwartych, np.
monografii, podrecznikéw itp., raportdw z badan i ekspertyz, artykutéw naukowych, publikacji
prasowych i zrédet internetowych.

3.2.2. Analiza przestrzenna

Analiza przestrzenna zostata oparta na danych zastanych i pozyskanych w ramach badania.
Opracowano rozktad przestrzenny klastréw w wojewddztwie wielkopolskim, z uwzglednieniem
podziatu na podregiony. Analiza zostata przeprowadzona z wykorzystaniem narzedzi Systemoéw
Informacji Geograficznej (GIS) oraz oprogramowania graficznego.

3.2.3. Badanie ilosSciowe CAWI/CATI

Wywiady zostaty zrealizowane z wykorzystaniem metody wspomaganej komputerowo — CAWI
(Computer-Assisted Web Interviewing).W przypadku trudnosci z pozyskaniem danych, réwnolegle
zastosowano metode wywiadu telefonicznego wspomaganego komputerowo — CATI (Computer-
Assisted Telephone Interviewing). Obie techniki nalezg do metod ilosciowych, umozliwiajacych
standaryzowany pomiar i analize statystyczna.

Zastosowanie CAWI/CATI pozwolito na zebranie danych w sposdb zdalny, przy wykorzystaniu
elektronicznej wersji kwestionariusza, ktéry zostat wczesniej przygotowany i przetestowany, wraz

z matrycg kodowa oraz listg teleadresowg respondentéw. Metoda ta jest szczegdlnie przydatna przy
badaniu zagadnien wymagajgcych przygotowania szeregu danych ze strony respondentéw.

W przypadku przedmiotowego badania nalezy jednak zaznaczy¢, ze populacja klastrow

w Wielkopolsce jest stosunkowo nieliczna (okoto 30 struktur uwzgledniajac klastry energii).
Zastosowanie badan CAWI/CATI byto uzasadnione przede wszystkim optymalnym i efektywnym
podejsciem do zgromadzenia danych ze strony koordynatoréw klastréw i ich cztonkéw (zastosowane
podejscie wraz z towarzyszgcym narzedziem umozliwia wielokrotny powrét do wypetniania
kwestionariusza, co byto istotne np. w przypadku koniecznosci zgromadzenia danych z réznych

11



zrédet), co w efekcie umozliwito kompleksowe zmapowanie i diagnoze potencjatu klastrow
w regionie.

Badanie ilosciowe obejmujgce przedstawicieli klastréw oraz cztonkéw tych inicjatyw, pozwolito

z jednej strony pozyskac informacje o funkcjonowaniu, zasobach i wyzwaniach klastréw, a z drugiej —
oceni¢ ich dziatalnos¢ z perspektywy cztonkédw, w tym korzysci, poziom zaangazowania oraz wptyw na
innowacyjnos¢ i konkurencyjnosc.

Ostatecznie uzyskano odpowiedzi od 10 z 11 klastréw branzowych oraz 16 z 18 klastréw energii
(obydwie wartosci dotyczg klastrow, dla ktérych potwierdzono dziatalnos$¢). Wskazuje to na bardzo
wysoki poziom realizacji proby i zapewnia reprezentatywnos¢ wynikéw na poziomie populacji
klastrow. Dodatkowo pozyskano 40 ankiet od cztonkdéw 5 klastrow branzowych (pozyskanych przy
zaangazowaniu koordynatorow oraz dziatan wtasnych).

3.2.4. Telefoniczne wywiady pogtebione (TDI)

Pogtebione wywiady indywidualne zostaty zrealizowane drogg telefoniczng (TDI) / z wykorzystaniem
spotkan online. Celem badania byto dotarcie do precyzyjnych informacji, poszerzenie wiedzy
zwigzanej z tematem, przez co technika ta stanowita uzupetnienie pozostatych metod badawczych,
w celu pogtebienia wiedzy o wielkopolskich klastrach.

Z jednej strony standaryzacja poruszanych zagadnien (scenariusz wywiadu) pozwolita na uzyskanie
informacji istotnych z punktu widzenia celdw badania. Z drugiej strony charakter rozmowy i duza
swoboda w komunikacji utatwity pogtebianie poruszanych zagadnien i wyjasnianie zdiagnozowanych
zjawisk.

tacznie przeprowadzono 6 wywiaddw z przedstawicielami klastréw, z czego 1 dotyczyt trzech
klastrow (koordynowanych przez Leszczyniskie Centrum Biznesu). tacznie wywiady zatem obejmuja
wyniki dla 8 klastrow:
» klastry branzowe (Waste-Klaster, Klaster Turystyczny ,,Szlak Piastowski w Wielkopolsce”,
Klaster Spozywczy Leszczynskie Smaki, Klaster IT Leszno, Leszczynski Klaster Budowlany),
» klastry energii (Klaster Energia Jarocin, Klaster Energii ,,Zielona Energia Konin”, Klaster
Energii Gmin Odolandéw, Przygodzice, Sulmierzyce).

Pozyskane w ramach wywiaddéw informacje stanowity istotne uzupetnienie procesu wnioskowania —
pozwalaty na interpretacje wynikéw badan ankietowych, wyjasnienie zidentyfikowanych zjawisk oraz
lepsze zrozumienie uwarunkowan funkcjonowania klastrow. Wartosciowe wypowiedzi
respondentéw zostaty wykorzystane w raporcie w formie cytatéw (oznaczonych cudzystowem,
wyroznionych kursywg oraz kolorem).
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3.3. Zastosowane podejscie w zakresie badania potencjatu uzyskania
statusu Krajowego Klastra Kluczowego

W niniejszym raporcie zastosowano zblizone podejscie, jak w przypadku badania pt. ,,Benchmarking
Klastréw w Polsce — edycja 2024”, w ktdrym to wykorzystano zestaw wskaznikéw zastosowanych

w ostatnim naborze wnioskdw o uzyskanie statusu Krajowego Klastra Kluczowego (KKK) w 2024 r.®
Od czasu realizacji tego badania Ministerstwo Rozwoju i Technologii w dniu 16 grudnia 2025 r.
ogtosito nowy Konkurs o nadanie i odnowienie Krajowego Klastra Kluczowego®. W zwigzku z tym
zaktualizowano liste wskaznikdéw zastosowanych na etapie weryfikacji potencjatu wielkopolskich
klastréw do uzyskania tego statusu:

Wskazniki na etapie oceny dostepowej wykorzystane w dalszej analizie w celu oceny gotowosci
wielkopolskich klastréw do uzyskania statusu KKK:

» Klaster ma minimum 3 lata faktycznej dziatalnosci (formalizacja w postaci umowy,
porozumienia, uchwaty)
» Klaster posiada aktualny dokument strategii rozwoju
» Klaster jest zarejestrowany na stronie ECCP
» Klaster posiada dwujezyczna (polska i angielska) strone internetowa z minimum wymaganych
danych
» Liczba cztonkdw klastra (co najmniej 51)
» Struktura klastra
o udziat przedsiebiorstw (>70%)
o liczba przedsiebiorstw srednich i duzych (min. 5)
o liczba podmiotédw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki (min. 1)
» Znaczenie gospodarcze klastra (min. 2600 os. zatrudnionych w przedsiebiorstwach bedgcych
cztonkami klastra)
» Koncentracja geograficzna (50% cztonkéw w odlegtosci maks. 300 km od siedziby
koordynatora)
» Kadra koordynatora klastra (min. 5 os.)
» Specjalizacja klastra wpisuje sie w Krajowg Inteligentng Specjalizacje (KIS).

Kolejnym etapem jest ocena panelowa, stanowigca nowy element procedury w aktualnym konkursie
o status Krajowego Klastra Kluczowego (wczesniejsze nabory oparte byty wytgcznie na ocenie
eksperckiej dokumentacji). Jest to wieloetapowy proces prowadzony przez Panel Ekspertéw pod
przewodnictwem przedstawiciela Ministerstwa Rozwoju i Technologii. Do tego etapu kierowane sg
wytgcznie wnioski spetniajgce kryteria dostepu, a sama ocena przebiega w sekwencji obejmujacej:
wstepng ocene indywidualng ekspertéw, spotkanie panelowe z udziatem wnioskodawcy
(umozliwiajgce doprecyzowanie informacji), koricowg ocene indywidualng oraz uzgodnienie wspdlnej
oceny w ramach spotkania. Ostateczna ocena przyjmuje forme zbiorczej punktacji (maksymalnie 100
pkt), przy czym uzyskanie co najmniej 70 pkt jest warunkiem koniecznym do nadania lub odnowienia
statusu KKK. Wprowadzenie komponentu panelowego oznacza istotne rozszerzenie zakresu oceny

8 Szczegdty wraz z dokumentacjag konkursowg od adresem: www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/6-runda-
konkursowa (dostep 23.07.2025 r.).

% https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/konkurs-o-status-krajowego-klastra-kluczowego [dostep:
23.04.2026].
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o element jakosciowy, interaktywny i weryfikacyjny, wykraczajgcy poza analize danych
deklaratywnych zawartych we wniosku. W konsekwencji, z uwagi na pojawienie sie nowych
kryteriéw oraz wiekszy nacisk na ocene jakosciowg (m.in. zdolnos¢ prezentacji, spdjnosc strategii,
dojrzatos¢ zarzadzania w praktyce), jedynie cze$¢ danych zgromadzonych w ramach niniejszego
badania moze zostac bezposrednio wykorzystana do oceny potencjatu wielkopolskich klastréw do
uzyskania statusu KKK.

Wskazniki na etapie oceny panelowej wykorzystane w dalszej analizie:

Innowacyjnos¢ klastra (dziatania koordynatora w zakresie B+R)

Kadry i talenty (dziatania koordynatora w zakresie podnoszenia kompetencji cztonkéw)
Stabilnos¢ finansowa i model finansowania klastra (dywersyfikacja zrédet)
Komunikacja i promocja (kanaty komunikaciji)

v Vv Vv Vv Vv

Wspdtpraca i umiedzynarodowienie (wspdtpraca zagraniczna, wsparcie
umiedzynarodowienia cztonkéw)
» Transformacja zielona i cyfrowa (podejmowane dziatania).

3.4. Zastosowane podejscie w zakresie analizy i oceny fazy / poziomu
rozwoju klastrow branzowych

Ocena poziomu dojrzatosci klastréw moze by¢ prowadzona w oparciu o kryteria wskazane

w dokumencie ,, Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku” (Ministerstwo Rozwoju,
Departament Innowacji, 2020), ktdry proponuje klasyfikacje klastréw wedtug etapow rozwoju (m.in.
klastry zalgzkowe, wzrostowe — regionalne i ponadregionalne — oraz Krajowe Klastry Kluczowe).
Dokument ten stanowi wazny punkt odniesienia, porzadkujgcy podejscie do oceny dojrzatosci
klastréw oraz wskazujgcy zestaw wskaznikéw umozliwiajgcych ich réznicowanie.

Jednoczesnie, w praktyce funkcjonowania polityki klastrowej w Polsce, zaproponowane podejscie nie
zostato szeroko wdrozone ani na poziomie krajowym, ani regionalnym. Wynika to m.in.

z ograniczonej liczby dedykowanych instrumentdw wsparcia dla klastrow (poza wybranymi
dziataniami skierowanymi do Krajowych Klastréw Kluczowych), jak réwniez z pewnych ograniczen
samej metodologii. W szczegdlnosci zwraca sie uwage na niewystarczajgcg zdolnos¢
zaproponowanych kryteriéw do réznicowania klastrow w ramach posrednich kategorii rozwoju (np.
klastry wzrostowe regionalne i ponadregionalne), a takze na ich relatywnie sztywny charakter.

W wielu przypadkach przyjecie progéw minimalnych lub podejscia zero-jedynkowego nie oddaje
rzeczywistej specyfiki i zréznicowania klastréw funkcjonujacych w Polsce. Przyktadowo, klastry

o duzej liczbie cztonkédw mogg nie spetnia¢ wybranych wskaznikéw strukturalnych (np. udziatu
przedsiebiorstw), co w praktyce prowadzitoby do ich nieadekwatnej klasyfikacji.

W zwigzku z powyzszym zasadne jest zastosowanie bardziej elastycznego podejscia do oceny
poziomu rozwoju klastréw, ktére faczy analize kluczowych wskaznikéw ilosciowych z oceng
ekspercka. W niniejszym badaniu zastosowano podejscie jakosciowo-poréwnawcze, oparte na
analizie klastréw wzgledem siebie, a nie wzgledem sztywnych progédw punktowych. Ocena
uwzglednia podstawowe parametry charakteryzujace dziatalnos$¢ klastra (m.in. liczba i struktura
cztonkdéw, zakres realizowanych dziatan, poziom profesjonalizacji zarzagdzania, zdolnos¢ do
generowania projektéw i pozyskiwania finansowania). Takie podejscie pozwala na lepsze uchwycenie
rzeczywistego poziomu rozwoju klastréw oraz ich potencjatu, przy jednoczesnym uniknieciu
nadmiernej formalizacji oceny.
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W oparciu o ww. elementy dokonano podziatu klastréw na trzy grupy: klastry o najwyzszym poziomie
rozwoiju, klastry z potencjatem rozwojowym oraz pozostate klastry. Podziat ten wynika bezpos$rednio
z przeprowadzonej analizy poréwnawczej oraz oceny eksperckiej, uwzgledniajgcej zaréwno wyniki
ilosciowe, jak i kontekst funkcjonowania poszczegdlnych inicjatyw.
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4. Wprowadzenie do problematyki klastrow

4.1. Definicje i klasyfikacje klastrow

Wspbiczesne procesy innowacyjne charakteryzujg sie paradygmatem usieciowienia. W ostatnich
dekadach szczegdlnego znaczenia nabrato podejscie terytorialne, oparte na tworzeniu i wspieraniu
klastréw jako silnikdw rozwoju regionalnego. Znajduje to odzwierciedlenie m.in. w dokumentach
strategicznych na poziomie krajowym i regionalnym. Choé pojecia ,sieci wspétpracy” i , klastra” sg
czesto uzywane zamiennie, w literaturze przedmiotu wskazuje sie na istotne réznice. Obie formy
wspotpracy majg ze sobg wiele wspdlnego, m.in. dobrowolnos¢ przynaleznosci, relatywnie luzne
powigzania, utrzymywanie wzajemnych relacji czy zachowanie samodzielno$ci ekonomicznej

i prawnej przez uczestniczace podmioty. ROwnoczesnie klastry i sieci wspotpracy rdznig sie miedzy
sobg w kilku istotnych aspektach. Cztonkowie klastréw ze sobg wspétpracuja, ale jednoczesnie
pozostajg wzgledem siebie w relacji konkurencji, podczas gdy kontakty w sieciach oparte sg
wytgcznie na kooperacji. Dla klastrow wazng cechg jest geograficzna koncentracja podmiotéw tych
samych lub pokrewnych branz, natomiast sieci charakteryzujg sie brakiem ograniczen
geograficznych?®,

W nawigzaniu do powyzszego, niezbedne jest dokonanie pewnych ustalen terminologicznych.

W literaturze przedmiotu funkcjonuje wiele definicji klastra, réznigcych sie zakresem i akcentami
interpretacyjnymi. Jedng z najbardziej rozpowszechnionych koncepcji klastra zaproponowat Michael
E. Porter, ktory definiuje klaster jako:

» ,geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow,
jednostek swiadczacych ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi
instytucji (...) w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujgcych miedzy sobg, ale rowniez
wspotpracujacych”™t,

Definicja ta podkresla dwa kluczowe elementy: geograficzng koncentracje podmiotédw gospodarczych
oraz jednoczesne wystepowanie wspotpracy i konkurencji miedzy uczestnikami klastra.

Podobne ujecie mozna odnalezé w definicjach stosowanych w dokumentach krajowych.

W Regulaminie Konkursu o status Krajowego Klastra Kluczowego, organizowanego przez
Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii, klaster zdefiniowano jako:

» ,geograficzne skupisko niezaleznych podmiotdw, reprezentujgcych okreslong specjalizacje
gospodarczay, wspotpracujgcych i konkurujacych ze sobg w ramach tancucha wartosci.
Wspdtpraca w ramach klastra ma charakter sformalizowany, jest realizowana w wymiarze
zarowno wertykalnym, jak i horyzontalnym i jest ukierunkowana na osiggniecie zatozonych
wspdlnych celéw. Klaster stanowi Zrodto korzysci i tworzy nowa wartosc dla wszystkich
typdw podmiotdw uczestniczacych w klastrze, takich jak przedsiebiorstwa, uczelnie i inne
jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu, administracja publiczna oraz pozostate

10 5pychata M., Fundusze unijne wspierajace tworzenie i rozwdj struktur klastrowych na przyktadzie
wojewoddztwa wielkopolskiego, 2012.

11 porter, M. E. (1998). Clusters and the new economics of competition. Harvard Business Review, 76(6), 77—
90., s. 246. Definicje te stosuje np. OECD w dokumencie:
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/09/networks-and-rural-urban-
linkages-for-rural-innovation 655felaf/4928f26b-en.pdf [dostep: 23.04.2026].

16


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/09/networks-and-rural-urban-linkages-for-rural-innovation_655fe1af/4928f26b-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/09/networks-and-rural-urban-linkages-for-rural-innovation_655fe1af/4928f26b-en.pdf

organizacje wspierajgce 1#”. Przy czym definicja stosowana w Polsce kfadzie nacisk na taricuch
wartosci oraz sformalizowany charakter wspotpracy.
Definicje klastréow tworzg takze instytucje miedzynarodowe oraz organizacje, co ma przetozenie na
prowadzong przez nie polityke. Wedtug Organizacji Narodéw Zjednoczonych do Spraw Rozwoju
(UNIDO) klastry to:

» ,geograficzna koncentracja wzajemnie powigzanych przedsiebiorstw oraz powigzanych
z nimi instytucji, ktore stojg przed wspdlnymi wyzwaniami i mozliwos$ciami
rozwoju"'®*.W definicji tej szczeg6lng uwage zwraca sie ha dwa elementy: koncentracje
przestrzenng przedsiebiorstw oraz powigzania miedzy firmami i instytucjami wspierajgcymi,
takimi jak organizacje biznesowe, instytucje finansowe, uczelnie czy administracja publiczna.
Podkresla sie rdwniez, ze klastry umozliwiajg podejmowanie wspdlnych dziatan przez
przedsiebiorstwa oraz zwiekszajg tzw. efektywnos¢ zbiorowg (collective efficiency),
pomagajac zwitaszcza matym i srednim przedsiebiorstwom przezwycieza¢ ograniczenia
wynikajgce z niewielkiej skali dziatalnosci.

Klastry stanowig takze jeden z waznych elementéw polityki konkurencyjnosci Unii Europejskiej.
Zgodnie z rozporzadzeniem GBER, klaster innowacyjny to struktura majgca na celu stymulowanie
innowacji poprzez wspétdzielenie zaplecza, wymiane wiedzy fachowej oraz efektywny transfer
technologii. Przez klaster rozumiec nalezy:

» ,struktury lub zorganizowane grupy niezaleznych stron (takich jak nowe przedsiebiorstwa
innowacyjne, mate, srednie i duze przedsiebiorstwa, a takze organizacje badawcze zajmujgce
sie rozpowszechnianiem wiedzy, organizacje niedochodowe i inne powigzane podmioty
gospodarcze) majace na celu stymulowanie dziatalnosci innowacyjnej poprzez promowanie
wspotdzielenia zaplecza oraz wymiany informacji i wiedzy fachowej oraz poprzez skuteczne
przyczynianie sie do transferu wiedzy, tworzenia sieci powigzan oraz rozpowszechniania
informacji i wspétpracy wsrdd przedsiebiorstw i innych organizacji wchodzacych w sktad

danego klastra”*4.

Regulacje prawne dotyczace klastrow w Polsce

W polskim porzadku prawnym nie istnieje jedna powszechnie obowigzujgca ustawowa definicja
klastra gospodarczego. Ustawodawca postuguje sie jednak technika tzw. definicji legalnych, ktore
okreslajg znaczenie danego pojecia na potrzeby konkretnego aktu prawnego lub instrumentu
wsparcia. Termin ,klaster” pojawia sie najczesciej w kontekscie polityki innowacyjnej, instrumentéw
wsparcia publicznego lub polityki energetycznej. Wystepuje on zarowno w aktach prawnych
powszechnie obowigzujacych, jak i w aktach prawnych rangi rozporzadzenia, ktére wprawdzie majg
charakter prawa powszechnie obowigzujgcego, ale moga miec zastosowanie tylko do przypadkéw
okreélonych w rozporzadzeniu®® oraz w dokumentach wykonawczych (programach operacyjnych

i regulaminach konkurséw). Ustawodawca tworzac prawo postuzyt sie pojeciem klastra m.in.

w ustawie o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, gdzie w art. 6b ust.1b wskazano,

12 Regulamin Konkursu o status Krajowego Klastra Kluczowego 16 grudnia 2025 r.

13 The UNIDO Approach to Cluster Development https://www.unido.org/sites/default/files/files/2020-
09/Clusters_Brochure.pdf [dostep: 23.04.2026].

14 Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 (GBER). https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651 [dostep: 23.04.2026].

15 Tak np. Garlicki L., Polskie prawo konstytucyjne. Zarys wykfadu, Warszawa 2014.
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ze: ,Przez podmiot dziatajgcy na rzecz innowacyjnosci rozumie sie w szczegdlnosci: klaster, w tym
Krajowy Klaster Kluczowy, oraz koordynatora klastra”.

Do regulacji odnoszacych sie do funkcjonowania klastréw nalezy takze Rozporzadzenie Ministra
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 7 listopada 2022 r. dotyczace udzielania pomocy finansowej
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027. W akcie tym
zastosowano przepisy odsytajgce — pojecie klastra innowacyjnego odnosi sie do definicji zawartej
w art. 2 pkt 92 rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 651/2014 (tzw. GBER).

Podobne rozwigzanie zastosowano wczesniej w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwdj 2014—
2020, gdzie réwniez odwotano sie do definicji klastra innowacyjnego zawartej w przepisach unijnych.

Warto zauwazy¢, ze w polskim porzadku prawnym funkcjonuje kilka termindw odnoszacych sie do
klastréw, takich jak:

klaster,
klaster innowacyjny,
krajowy klaster kluczowy,

v Vv Vv Vv

klaster energii.

Pojecia te sg definiowane w réznych aktach prawnych i dokumentach programowych. Jednoczesnie
zadna z tych definicji nie stanowi regulacji klastra jako umowy nazwanej, czyli instytucji prawnej
uregulowanej w sposéb kompleksowy w przepisach prawa.

Z tego wzgledu klastry mogg przyjmowadé rézne formy organizacyjno-prawne. W praktyce do ich
tworzenia i funkcjonowania wykorzystywane sg m.in.:

» umowy konsorcjum lub porozumienia cywilnoprawne (Kodeks cywilny) (czesto jako etap
przejSciowy),
» umowy o wspdtpracy lub partnerstwie,
» stowarzyszenia (Prawo o stowarzyszeniach) i fundacje (ustawa o fundacjach) —
najpopularniejsze w klastrach o charakterze non-profit,
» spotki prawa handlowego (Kodeks spotek handlowych) (czesto w klastrach technologicznych
i komercyjnych).
Na funkcjonowanie klastrow wptywa réwniez szereg innych regulacji, dotyczacych m.in. ochrony
konkurencji, ochrony wtasnosci intelektualnej, systemu podatkowego, rachunkowosci czy zasad
udzielania pomocy publicznej, w tym wsparcia dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz pomocy de
minimis.
W polskim porzadku prawnym najbardziej formalna definicja klastra funkcjonuje w Ustawie z dnia 20
lutego 2015 r. o odnawialnych Zrddtach energii. Ustawa ta wprowadza pojecie klastra energii.
Zgodnie z art. 2 pkt 15a w zw. z art. 38ab tej ustawy jest to porozumienie, ktérego przedmiotem jest
wspotpraca w zakresie wytwarzania, magazynowania, rdwnowazenia zapotrzebowania, dystrybucji
energii elektrycznej lub paliw (...) lub obrotu nimi, lub w zakresie wytwarzania, magazynowania,
rownowazenia zapotrzebowania, przesytania lub dystrybucji ciepta, lub obrotu cieptem, w celu
zapewnienia jego stronom korzysci gospodarczych, spotecznych lub sSrodowiskowych lub zwiekszenia
elastycznosci systemu elektroenergetycznego w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu ponizej 110
kV, na obszarze nie wiekszym niz jeden powiat lub 5 sgsiadujgcych ze sobg gmin.

Przy czym nalezy zaznaczyd, ze jest to definicja specyficznego typu klastra — energetycznego, a nie
klastra gospodarczego w sensie polityki innowacyjnej. Ustawa reguluje rowniez m.in.:
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porozumienie klastra energii,
koordynatora klastra,

v v v

zasady rozliczen energii w klastrze,

» rejestr klastrow prowadzony przez Prezesa URE.
Klaster energii reprezentuje koordynator, ktorym jest powotana w tym celu spétdzielnia,
stowarzyszenie, fundacja lub wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra
energii, zwany dalej , koordynatorem klastra energii”.

0Od 2024 r. funkcjonuje formalny Rejestr Klastréw Energii prowadzony przez Prezesa URE, ktory
umozliwia korzystanie z mechanizmoéw wsparcia.

Termin ,klaster energii” pojawia sie réwniez w kilku aktach wykonawczych zwigzanych z rynkiem
energii, np. w przepisach dotyczacych prowadzenia wspomnianego rejestru klastrow energii,
obowigzkéw sprawozdawczych klastra i zasad rozliczen energii w klastrze.

W niniejszej analizie proponuje sie przyjecie definicji klastra wypracowanej na potrzeby wytonienia
Krajowych Klastréw Kluczowych:

Klaster — geograficzne skupisko niezaleznych podmiotéw reprezentujgcych okreslong
specjalizacje gospodarczg, wspoétpracujacych i konkurujgcych ze sobg w ramach tancucha

wartosci. Wspdtpraca w ramach klastra ma charakter sformalizowany, jest realizowana

w wymiarze zaréwno wertykalnym, jak i horyzontalnym i jest ukierunkowana na osiggniecie
zatozonych wspdlnych celéw. Klaster stanowi zrédto korzysci i tworzy nowa wartosé dla
wszystkich typéw podmiotow uczestniczacych w klastrze, takich jak przedsiebiorstwa,
uczelnie i inne jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu, administracja publiczna
oraz pozostate organizacje wspierajace.

W przypadku klastra energetycznego proponuje sie postugiwanie terminem z ustawy o OZE:

Klaster energii — porozumienie, ktérego przedmiotem jest wspotpraca w zakresie
wytwarzania, magazynowania, rwnowazenia zapotrzebowania, dystrybucji energii
elektrycznej lub paliw lub obrotu nimi, lub w zakresie wytwarzania, magazynowania,
rownowazenia zapotrzebowania, przesytania lub dystrybucji ciepta, lub obrotu cieptem,

w celu zapewnienia jego stronom korzysci gospodarczych, spotecznych lub srodowiskowych
lub zwiekszenia elastycznosci systemu elektroenergetycznego, ktérego strong jest co
najmniej:

a) jednostka samorzadu terytorialnego lub

b) spétka kapitatowa utworzona na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r.
o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 2021 r. poz. 679) przez jednostke samorzadu

terytorialnego z siedzibg na obszarze dziatania klastra energii, lub

c) spotka kapitatowa, w ktdrej kapitale zaktadowym udziat podmiotéw, o ktérych mowa

16 Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédtach energii (Dz.U. 2015 poz. 478 z z pdin. zm.).
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Polityka klastrowa w Polsce

Znaczenie klastréw znajduje odzwierciedlenie rowniez w politykach publicznych. Polityka klastrowa
jest obecnie nieodtgcznym elementem polityki gospodarczej szeregu krajow na $wiecie. Stanowi ona
element szerszego systemu polityk rozwojowych panstwa, w tym polityki edukacyjnej, przemystowej,
technologicznej i innowacyjnej. w duzym uproszczeniu ma ona stuzy¢ rozwojowi klastréw?’. Klastry
w poszczegdlnych krajach sg instrumentem realizacji polityki rozwoju — zaréwno na poziomie
krajowym, jak i regionalnym, jak rowniez przedmiotem wsparcia. Ta perspektywa jest widoczna m.in.
w Austrii, Niemczech, Francji oraz Wielkiej Brytanii. Oznacza to, ze funkcjonuja réwnolegle dwa typy
polityki: polityka rozwoju klastréw oraz polityka rozwoju oparta na klastrach — zgodnie z podejsciem
przyjetym réwniez w Polsce od 2020 roku®®. Celem tychze polityk jest wspieranie wspétpracy
pomiedzy podmiotami gospodarczymi i instytucjonalnymi oraz wzmacnianie potencjatu
innowacyjnego regiondéw poprzez rozwdéj wyspecjalizowanych ekosysteméw gospodarczych.

W Polsce polityka klastrowa ksztattowana jest na kilku poziomach dokumentéw strategicznych
i programowych.

Dokumenty strategiczne — do najwazniejszych dokumentéw dotyczacych problematyki
funkcjonowania klastrow naleza:

» Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), ktora
odnosi sie do klastréow, traktujac je jako istotny element budowania innowacyjnosci
i wspotpracy gospodarczej. Dokument ktadzie szczegdlny nacisk na rozwéj Krajowych
Klastréw Kluczowych (przemystowych) oraz wspieranie inicjatyw klastrowych w obszarze
energetyki.

» Krajowe Inteligentne Specjalizacje, ktore wskazujg obszary priorytetowe w ramach badan,
rozwoju i innowac;ji (B+R+l), stanowigce przewagi konkurencyjne kraju na rynkach
zagranicznych, odnoszgce sie do aktualnych trendéw rozwojowych oraz odpowiadajgce na
kluczowe wyzwania spoteczno-gospodarcze i srodowiskowe.

» Kierunki polityki klastrowej po 2020, tj. dokument strategiczny (rekomendacje) opracowany
przez Grupe Roboczg ds. Polityki Klastrowej, wyznaczajgcy nowe cele wsparcia dla klastrow.
Skupia sie na ich roli w innowacyjnej gospodarce, cyfryzacji, ekologii oraz budowaniu
odpornosci przedsiebiorstw.

» Regionalne Strategie Innowacji/regionalne strategie inteligentnej specjalizacji to dokumenty
strategiczne opracowywane na poziomie regiondéw, ktdre okreslajg kluczowe kierunki
rozwoju innowacyjnosci, priorytety inwestycyjne, system wdrazania, finansowania
i monitorowania dziatan proinnowacyjnych. Ich gtdéwnym celem jest zwiekszenie
innowacyjnosci gospodarki regionalnej poprzez lepsze wykorzystanie lokalnych zasobéw
i potencjatéw, a polityka klastrowa jest jednym z istotnych narzedzi ich realizacji®®.

17 Kierunki polityki klastrowej po 2020.

18 Citkowski M.: Analiza modeli wsparcia klastréw w wybranych krajach w kontekscie polskich potrzeb i
uwarunkowan, Zwigzek Pracodawcow Klastry Polskie, Biatystok 2025.

1% Np. W Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030) w ramach celu operacyjnego 2.4.
Profesjonalizacja i zwiekszanie potencjatu osrodkéw innowacyjnosci wsrdd rekomendowanych dziatan
wskazano wsparcie m.in. klastrow, w tym wsparcie dziatarn majgcych na celu uzyskanie statusu Krajowego
Klastra Kluczowego.
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Programy finansowania — finansowanie dziatalnosci klastréw w poprzedniej i aktualnej perspektywie

finansowej zostato ograniczone w stosunku do okresu 2007-2013. Tym niemniej funkcjonowat

i funkcjonuje szereg programoéw, w ramach ktdrych finansowanie posrednie lub bezposrednie

dziatalnosci klastréw byto/jest mozliwe. Wsrdd najwazniejszych mozna wskazad:

»

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020, gdzie wsparcie realizowane byto
przede wszystkim w ramach Dziatania 2.3 ,,Proinnowacyjne ustugi dla przedsiebiorstw”,

w tym w szczegdlnosci w poddziataniu 2.3.3 ,,Umiedzynarodowienie Krajowych Klastrow
Kluczowych”, ktére wspierato ekspansje zagraniczng klastrow oraz ich rozwdj organizacyijny.
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, w ktérych jednym z obszaréw
wsparcia jest: Rozwdj przedsiebiorstw poprzez wsparcie klastrow. Wsparcie dla klastrow

w ramach Programu koncentruje sie przede wszystkim na Krajowych Klastrach Kluczowych
oraz klastrach o charakterze ponadregionalnym (dziatanie 02.17 Rozwdj oferty klastrow dla
firm). Obejmuje ono m.in. rozwéj zasobdéw ludzkich i infrastruktury klastréw,
umiedzynarodowienie ich dziatalnosci, rozwdj nowych ustug dla przedsiebiorstw

z uwzglednieniem rekomendacji Sektorowych Rad ds. Kompetencji, a takze efektow prac
grup roboczych KIS.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci: uwzglednia klastry energii jako jeden

z instrumentdow rozwoju lokalnych spotecznosci energetycznych i zwiekszania udziatu
odnawialnych Zrddet energii w systemie energetycznym.

Strategiczny program badan naukowych i prac rozwojowych Spoteczny i gospodarczy rozwdéj
Polski w warunkach globalizujacych sie rynkéw — GOSPOSTRATEG?, w ramach ktérego
realizowana jest np. inicjatywa KlastER, majgca na celu wsparcie rozwoju lokalnych klastrow
energii w Polsce i projekt: Rozwdj energetyki rozproszonej w klastrach energii.

Programy regionalne (Regionalne Programy Operacyjne na lata 2014-2020 oraz Fundusze
Europejskie dla Regiondw 2021-2027) to programy, ktére oferowaty lub oferujg wsparcie dla
klastréw, w tym klastréw energii, przy czym w obecnej perspektywie finansowej stosunkowo
rzadko pojawia sie ono jako odrebne, nazwane dziatanie. Najczes$ciej ma charakter posredni —
klastry majg mozliwos¢ pozyskania dofinansowania jako beneficjenci projektow z zakresu
m.in. innowacyjnosci i B+R, internacjonalizacji, transformacji energetycznej, rozwoju
instytucji otoczenia biznesu lub wspétpracy gospodarczej. W ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 klastry moga by¢ beneficjentami przede wszystkim
w Dziataniu 1.06 Rozwdj przedsiebiorstw poprzez wsparcie |IOB/Klastry oraz wsparcie ich
potencjatu. Dodatkowe mozliwosci pojawiajg sie np. w dziataniach dotyczacych B+R

i innowacji (np. Dziatanie 1.01 Wsparcie potencjatu B+R podmiotéw badawczych w regionie

i Dziatanie 1.02 Wsparcie dziatalnosci B+R przedsiebiorstw i konsorcjéw przedsiebiorstw

z organizacjami badawczymi, w tym w zakresie infrastruktury B+R), w dziedzinie kultury

i turystyki (Dziatanie 5.04 Kultura i zréwnowazona turystyka) oraz OZE i spotecznosci
energetycznych (Dziatanie 2.03 Rozwdj energii odnawialnej (OZE), Dziatanie 2.04 Rozwdj
energii odnawialnej (OZE) — Instrumenty Finansowe i Dziatanie 10.06 Przyblizenie
Wielkopolski Wschodniej do osiggniecia neutralnosci klimatycznej), gdzie klastry moga
wystepowac jako liderzy lub partnerzy projektow?.

20 https://www.gov.pl/web/ncbr/gospostrateg [dostep: 23.04.2026].

21 https://www.er.agh.edu.pl/projekt-klaster/ [dostep: 23.04.2026].
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Instrumenty i monitoring — na poziomie krajowym i regionalnym mozna wyrdznic szereg
dziatan/inicjatyw/instrumentdw, ktére stuzg wspieraniu i monitorowaniu dziatalnosci klastrow:

»

System Krajowych Klastrow Kluczowych (KKK) — centralny mechanizm certyfikacji i selekcji
najbardziej wartosciowych inicjatyw klastrowych w Polsce. Status KKK przyznawany jest

w trybie konkursowym tym organizacjom, ktdre wykazg ponadprzecietny potencjat
innowacyjny, istotne znaczenie dla gospodarki oraz zdolnos$¢ do skutecznego konkurowania
na rynkach miedzynarodowych. Proces oceny opiera sie na zestawie kryteridow
merytorycznych, weryfikujgcych realng dojrzatos$¢ i efektywnos¢ klastra. Status KKK nie jest
przyznawany bezterminowo (3 lata), co wymusza na klastrach ciggty rozwéj i dbatosc

o jakos$¢, aby utrzymac sie w tym elitarnym gronie. Obecnie zaden klaster z wojewddztwa
wielkopolskiego nie posiada statusu Krajowego Klastra Kluczowego.

Benchmarking klastréw PARP— poziom dojrzatosci oraz dynamika rozwoju polskich klastréw
podlegajg systematycznej ewaluacji prowadzonej przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Proces ten opiera sie na cyklicznych badaniach benchmarkingowych,
ktdre pozwalajg na ocene potencjatu organizacji klastrowych na tle krajowych

i miedzynarodowych standarddw. Petni on w polskiej polityce klastrowej m.in. funkcje
diagnostyczng (dostarcza danych o systemie klastrow i poziomie ich rozwoju), selektywng
(wskazuje te o najwiekszym potencjale rozwojowym) oraz ewaluacyjng (monitoruje efekty
polityki i wspiera uczenie sie klastrow).

Rejestr klastréw energii prowadzony przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki — funkcjonuje
on od 2024 r. i prowadzony jest w formie elektronicznej, co zapewnia jego powszechng
dostepnosc¢ oraz przejrzysto$é. Rejestr zawiera podstawowe informacje o funkcjonujacych
klastrach energii, takie jak nazwa podmiotu, data wpisu, wykaz jego cztonkéw czy zakres
dziatalno$ci i operatora systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego, na ktérego
obszarze znajdujg sie punkty poboru energii cztonkdw klastra energii. Jego rola ogranicza sie
przede wszystkim do funkcji ewidencyjnej i informacyjnej, wspierajgcej transparentnosc
rynku, ale warto tez wspomnie¢, ze jednoczesnie wpis do rejestru zostat powigzany

z weryfikacjg uprawnien do udziatu w przewidzianym dla klastréw mechanizmie wsparcia.
Ponadto koordynator klastra energii wpisanego do rejestru klastréw energii zobowigzany jest
do corocznego przekazywania Prezesowi URE sprawozdania o tgcznej ilosci energii
wytworzonej przez wszystkich cztonkdw klastra (w tym z OZE) oraz o ilosci energii rozliczanej
na specjalnych zasadach (zgodnie z art. 184k ust. 1 ustawy o OZE) — w podziale na
poszczegdlnych cztonkdw. Ponadto nalezy wskazac tagczng moc zainstalowang wszystkich
instalacji OZE, jednostek wytwdrczych oraz magazyndéw energii nalezgcych do cztonkdéw
klastra.

Klastry w dokumentach strategicznych wojewdédztwa wielkopolskiego

Tematyka klastréw pojawia sie rowniez w dokumentach strategicznych wojewddztwa

wielkopolskiego.W Strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku pojecie klastra

nie zostato zdefiniowane w sposdéb formalny, jednak dokument odnosi sie do roli klastréw w rozwoju

gospodarczym regionu. Klastry sg w nim traktowane jako narzedzie wspierania wspdtpracy pomiedzy

przedsiebiorstwami, instytucjami naukowymi i instytucjami otoczenia biznesu oraz narzedzie rozwoju

gospodarczego i innowacyjnego. Szczegdlny nacisk potozono na rozwdj sieci wspdtpracy, wymiane

wiedzy oraz inicjatyw klastrowych prowadzacych do osiggniecia wysokiego poziomu dojrzatosci

organizacyjnej. Strategia wskazuje, ze jednym z kluczowych czynnikéw wzmacniania
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konkurencyjnosci regionalnej gospodarki jest intensyfikacja wspétpracy i przeptywdéw wiedzy

w ramach regionalnych klastrow. Dziatania podejmowane w tym zakresie obejmujg m.in.
identyfikacje klastréw regionalnych, wspieranie ich dziatalnosci, rozwdj sieci kontaktow,
internacjonalizacje oraz promocje oferty cztonkdw klastréw na rynkach zagranicznych.

W dokumencie wskazano takze branze, w ktorych rozwéj powigzan klastrowych jest szczegdlnie
istotny, tj. m.in. sektor spozywczy, biotechnologiczny, meblarski, energetyczny i lotniczy. W efekcie
klastry majg przyczyniaé sie do budowania gospodarki opartej na wiedzy oraz wzmacniania pozycji
konkurencyjnej Wielkopolski.

W dokumencie zaakcentowano réwniez role klastrow energii i potrzebe rozwoju inicjatyw
klastrowych w sektorze energetycznym, wskazujgc m.in. na rozwéj Ostrowskiego Rynku
Energetycznego oraz inicjatywy zwigzane z tworzeniem klastréw energii na obszarze Jarocina, Konina,
Leszna, Pity i Poznania.

Znaczenie klastrow podkreslono takze w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS
2030). W dokumencie tym klastry sg traktowane jako element regionalnego systemu innowacji, ktory
ma wspierac rozwdj innowacyjnej gospodarki regionu. Ich rola polega przede wszystkim na
wzmachianiu wspoétpracy miedzy przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi, administracjg
publiczng oraz innymi uczestnikami systemu innowacji. Dzieki temu mozliwe jest efektywniejsze
wykorzystanie zasobdw regionu oraz tworzenie sieci wspotpracy sprzyjajgcych powstawaniu

i wdrazaniu innowacji. W wojewddztwie wielkopolskim, zgodnie z Regionalng Strategiag Innowacji dla
Wielkopolski 2030, klastry sg jednoczesnie postrzegane jako naturalne $Srodowisko dla tzw. procesu
przedsiebiorczego odkrywania. Jest to ciggly proces identyfikacji nowych nisz rynkowych

i technologicznych, w ktérym klastry — dzieki bliskosci z przedsiebiorcami — potrafig najszybciej
wskazac bariery rozwojowe oraz kierunki innowacji. Klastry majg réwniez wspieraé rozwéj
inteligentnych specjalizacji Wielkopolski oraz przyczyniaé sie do zwiekszenia aktywnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw. W dokumencie nie ma jednoznacznej definicji klastra — pojecie to jest uzywane

w kontekscie wspétpracy i organizacji srodowiska innowacji.

W Strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 20402 zagadnienia
zwigzane z klastrami energii pojawiaja sie w kontekscie transformacji energetycznej oraz rozwoju
odnawialnych zrddet energii (OZE). Podkresla ona znaczenie wspdtpracy samorzadow,
przedsiebiorstw i mieszkaricdw oraz potrzebe budowy lokalnych systemdéw energetycznych
integrujacych wytwarzanie, magazynowanie i zuzycie energii. Zaktada rozwdj klastréw i centrow
badawczych dla systemdéw typu solar+storage i wind+storage, technologii mikrogeneracji opartych na
ogniwach paliwowych oraz klastra wodorowego wraz z infrastrukturg magazynowania i dystrybucji.
Klastry energii wskazywane sg jako narzedzie poprawy efektywnosci i bezpieczeristwa
energetycznego oraz redukcji emisji CO,. Strategia przewiduje takze rozwdj spotecznosci
energetycznych, promocje energetyki rozproszonej oraz inicjatyw klastrowych. Istotnym kierunkiem
jest réwniez budowa ekosystemow klastrowych w obszarze biogospodarki i wzmacnianie wspétpracy
miedzyklastrowej. Dziatania te majg wspierac rozwdj innowacyjnej, zielonej gospodarki regionu.
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Z kolei w Strategii rozwoju Wielkopolski Wschodniej 2040 kwestia klastréw, w tym klastréow
energii, pojawia sie w kontekscie wspierania wspdétpracy gospodarczej i zapewnienia warunkéw do
rozwoju innowacyjnosci regionu. Dokument wskazuje na potrzebe budowy powigzan sieciowych,
w tym tworzenie i rozwdj klastréw, w szczegdlnosci zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami
subregionu. W obszarze energetyki klastry wpisujg sie w rozwdj energetyki rozproszonej oraz
transformacje w kierunku gospodarki niskoemisyjnej. W Strategii przewidziano rozwdj podmiotéw
z branzy OZE, poprzez m.in. wsparcie rozwoju klastréw energii, ktére to mogg wspieraé tworzenie
warunkéw dla rozwoju nisko- i zeroemisyjnej energetyki, integracje lokalnych Zzrédet energii oraz
rozwdj innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Tym samym klastry stanowig istotny element
realizacji celéw rozwojowych regionu do 2040 roku.

Klasyfikacje klastréw
Klastry mozna klasyfikowa¢ wedtug réznych kryteridow. Ze wzgledu na etap/faze rozwoju (cykl zycia):

» Faza embrionalna/zalgzkowa (wylegania/inkubacji) wystepuje, gdy kilka lub kilkanascie
podmiotéw zaczyna wspétpracowaé w podstawowej branzy, wokaét ktdrej organizuje sie
powigzanie kooperacyjne, realizujgc w ten sposéb wspdlne cele. Klastry na tym etapie
rozwoju dopiero powstajg, wspotpraca miedzy podmiotami jest jeszcze ograniczona.
Charakterystyczna jest niska intensywnos$¢ powigzan, brak sformalizowanego koordynatora.

» Faza rozwoju charakteryzuje sie przytgczaniem do klastra kolejnych przedsiebiorstw, w tym
rowniez podmiotéw z tzw. sektoréw pokrewnych i wspomagajacych, zachecanych sukcesami
firm juz funkcjonujacych w klastrze. Sg to klastry rozwijajgce sie — rosnie liczba uczestnikow
i intensywnos¢ wspotpracy, realizowane sg pierwsze wspdlne projekty.

» W fazie dojrzatosci klaster osigga mase krytyczng rozwoju, koncentruje sie w nim znaczna
liczba przedsiebiorstw, a takze obecne sg wsrdd cztonkdw inne kategorie podmiotéw
(osrodki innowacji, instytucje systemu szkolnictwa wyzszego i nauki). Taki klaster ma silne
powigzania zewnetrzne, silng pozycje rynkowa i wysoki poziom innowacyjnosci. Posiada
strategie rozwoju, wspélne produkty i realizuje projekty badawczo-rozwojowe.

» W fazie schytku/uspienia klastra nastepuje spadek powigzan miedzy jego uczestnikami, jak
rowniez spadek konkurencyjnosci, np. na skutek ,,starzenia” sie branzy, wokét ktérej klaster
zostat zorganizowany. Znaczenie takiego klastra maleje, czesto z powodu zmian
technologicznych lub rynkowych. Klaster staje sie nieaktywny / przechodzi w faze uspienia —
brak formalnego rozwigzania klastra, brak aktywnosci klastra, spadek innowacyjnosci, erozja
wiezi.

Ze wzgledu na zasieg terytorialny mozna wskazadé:

» Klastry lokalne, ktdre dziatajg gtéwnie w obrebie jednego miasta lub powiatu.

» Klastry regionalne, obejmujace wiekszy obszar, np. wojewddztwo.

» Klastry ponadregionalne, dziatajgce na obszarze kilku wojewddztw.

» Klastry miedzynarodowe / transgraniczne, obejmujgce podmioty z kilku krajow.

Ze wzgledu na branze lub specjalizacje mozna wskazaé:

» Klastry przemystowe (produkcyjne) — skupione wokét okreslonego sektora przemystu.
» Klastry technologiczne / high-tech — zwigzane z zaawansowanymi technologiami i badaniami.

2 https://wbpp.poznan.pl/download/attachment/801/5895-zal-do-uchwaly-zww 01 12 2022.pdf [dostep:
23.04.2026].
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» Klastry ustugowe — skoncentrowane na ustugach, np. IT, turystyce czy finansach.
Ze wzgledu na stopien sformalizowania mozna wskazac:

» Klastry dziatajgce — w petni wykorzystujgce potencjat, posiadajgce profesjonalne biuro
koordynatora.

» Klastry utajone/potencjalne: sktadajg sie na nie skupiska firm, ktére nie wyksztatcity jeszcze
trwatych mechanizmow wspétpracy i nie czerpig efektéw synergii.

W praktyce jeden klaster moze jednoczesnie nalezec¢ do kilku kategorii (np. regionalny klaster
technologiczny w fazie rozwoju).

W zaleznosci od stadium rozwoju klastréw, tj. stopnia samoswiadomosci i samoodnawialnosci
klastra, wyrdzni¢ mozna klastry:

» Dziatajgce/funkcjonujgce — w petni wykorzystujgce swdj potencjat; warunkiem wydaje sie by¢
w tym aspekcie sformalizowanie wspétpracy w ramach inicjatywy klastrowe;j.

» Utajone —istniejace, w ktérych nie dochodzi jeszcze do wykorzystania szans, efektéw
synergicznych.

» Potencjalne — takie, ktére mogtyby zaistnie¢, lecz ciggle nie sg spetnione kluczowe warunki
lub brakuje kluczowych zasobdéw.

» Nieaktywne lub pozostajgce w zawieszeniu — takie, ktore dziataty, ale wspdtpraca, np.
czestotliwo$¢ spotkan, ulegta pogorszeniu®.

4.2. Organizacyjne podstawy funkcjonowania klastrow w Polsce

Klastry stanowig szczegdlng forme organizacji wspdtpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi,
instytucjami naukowymi i badawczymi, IOB oraz jednostkami administracji publicznej, ktére
funkcjonuja w okreslonym obszarze geograficznym i sg powigzane wspdlnymi celami rozwojowymi.
Koncepcja klastra zostata szeroko spopularyzowana przez Michaela E. Portera, ktéry wskazywat, ze
koncentracja powigzanych przedsiebiorstw i instytucji sprzyja wzrostowi konkurencyjnosci,
innowacyjnosci oraz efektywnosci gospodarczej regionu. Aby jednak wspétpraca w ramach klastra
byta trwata i przynosita oczekiwane rezultaty, konieczne jest wyksztatcenie odpowiednich podstaw
organizacyjnych umozliwiajgcych sprawne funkcjonowanie catej struktury.

Jednym z najwazniejszych elementdw organizacyjnych klastra jest jego struktura podmiotowa.
Klastry majg charakter sieciowy, co oznacza, ze nie sg pojedynczg organizacja, lecz systemem
wspotpracujgcych ze sobg podmiotéw. W sktad klastra wchodzg przede wszystkim przedsiebiorstwa
reprezentujgce dang branze lub sektory powigzane technologicznie i rynkowo. W strukturze tej
szczegOlna role odgrywajg mate i srednie przedsiebiorstwa, ktére dzieki uczestnictwu w klastrze
moga uzyskac dostep do zasobdw, wiedzy oraz partnerdw biznesowych. Oprécz firm w klastrach
uczestniczg réwniez jednostki naukowo-badawcze, uczelnie wyzsze, instytuty badawcze oraz
instytucje otoczenia biznesu, takie jak agencje rozwoju regionalnego, parki technologiczne czy
inkubatory przedsiebiorczosci. Istotnym uczestnikiem sg takze podmioty administracji publicznej,

25 https://wrot.umww.pl/wrot-test/wp-content/uploads/2014/07/Organizacja-przestrzenna-i-funkcjonowanie-
klastr%C3%B3w-w-wojew%C3%B3dztwie-wielkopolskim.pdf [dostep: 23.04.2026].; Enright M.J. 2003. Regional
clusters: what we know and what we should know. W: Brocker, J., Dohse, D., Soltwedel, R. (red.), Innovation
Clusters and Interregional Competition. Heidelberg: Springel Berlin.
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ktdre wspierajg rozwéj klastréw poprzez tworzenie odpowiednich warunkéw instytucjonalnych
i finansowych.

Efektywnosé klastra zalezy od profesjonalizacji koordynatora. Dlatego kolejnym istotnym elementem
organizacyjnym jest system zarzadzania klastrem.W praktyce wiekszos¢ klastréw posiada formalnego
koordynatora, ktéry odpowiada za organizacje wspdtpracy pomiedzy uczestnikami, inicjowanie
wspdlnych projektdw oraz reprezentowanie klastra na zewnatrz. Funkcje te moga petnié rdzne
podmioty, takie jak stowarzyszenia, fundacje, instytucje otoczenia biznesu czy wyspecjalizowane
organizacje powotfane wytacznie do zarzgdzania klastrem. Koordynator petni role integratora dziatan
poszczegdlnych cztonkéw oraz odpowiada za realizacje strategii rozwoju klastra (kluczowe funkcje to
animacja wspodtpracy, pozyskiwanie funduszy zewnetrznych, reprezentowanie klastra, zarzagdzanie
projektami, lobbing oraz $wiadczenie ustug proinnowacyjnych). W wielu przypadkach struktura
zarzadzania obejmuje réwniez dodatkowe organy, takie jak rada klastra (organ doradczy ztozony

z kluczowych przedsiebiorcow i naukowcow), co zapewnia demokratyczny proces podejmowania
decyzji), komitet sterujacy lub zgromadzenie cztonkdw, ktdre uczestniczg w procesie podejmowania
kluczowych decyzji dotyczacych kierunkéw rozwoju oraz planowanych przedsiewzie¢. Wspodtczesne
zarzgdzanie klastrem opiera sie na profesjonalizacji ustug swiadczonych przez koordynatora, co jest
poddawane regularnej ocenie w procesie benchmarkingu klastréw prowadzonego przez Polskg
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP).

Istotnym aspektem funkcjonowania klastréw sg takze mechanizmy wspétpracy pomiedzy
uczestnikami. Wspétdziatanie w ramach klastra moze przyjmowadé rézne formy, poczawszy od
wymiany informacji i doswiadczen, poprzez wspdlne dziatania promocyjne, az po realizacje projektéw
badawczo-rozwojowych. W wielu przypadkach przedsiebiorstwa wspdtpracuja przy opracowywaniu
nowych technologii, wdrazaniu innowacyjnych produktéw lub wspdlnym ubieganiu sie

o finansowanie projektdw zewnetrznych. Kluczowg role odgrywa tutaj budowanie relacji opartych na
zaufaniu oraz rozwijanie kapitatu spotecznego, ktory sprzyja dtugoterminowej wspétpracy pomiedzy
partnerami. Dzieki temu mozliwe jest efektywniejsze wykorzystanie zasobdw oraz szybsze
reagowanie na zmieniajgce sie warunki rynkowe.

Waznym elementem organizacyjnych podstaw funkcjonowania klastrow jest réwniez system
finansowania ich dziatalnosci. Srodki na funkcjonowanie klastra moga pochodzié z réznych zrédet,

w tym ze sktadek cztonkowskich przedsiebiorstw, dotacji publicznych, projektéw krajowych

i miedzynarodowych, a takze z dziatalnosci komercyjnej prowadzonej przez koordynatora

klastra.W Polsce dazy sie do zwiekszenia udziatu finansowania prywatnego, co ma by¢ dowodem na
realng wartos¢ dodang, jaka klaster generuje dla swoich cztonkéw. Finansowanie zewnetrzne
umozliwia realizacje projektéw badawczo-rozwojowych, organizacje szkolen, konferencji branzowych
czy wspolnych dziatarn marketingowych.

Nie bez znaczenia pozostaje rdwniez otoczenie instytucjonalne klastra, obejmujgce regulacje prawne,
programy wsparcia oraz polityke gospodarczg prowadzong na poziomie regionalnym i krajowym.
Polityka klastrowa w wielu panstwach stanowi element strategii rozwoju innowacyjnosci

i konkurencyjnosci gospodarki. Instytucje publiczne wspierajg rozwoj klastrow poprzez finansowanie
inicjatyw klastrowych, tworzenie platform wspodtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami
naukowymi oraz promowanie internacjonalizacji dziatalnosci klastrow.

Podsumowujac, organizacyjne podstawy funkcjonowania klastrow obejmujg przede wszystkim
strukture podmiotowg, system zarzgdzania, mechanizmy wspdtpracy pomiedzy uczestnikami, zrédta
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finansowania oraz otoczenie instytucjonalne wspierajgce ich rozwéj. Odpowiednie uksztattowanie
tych elementédw ma kluczowe znaczenie dla efektywnosci dziatania klastra oraz zdolnosci jego
uczestnikéw do wspdlnego tworzenia innowacji i budowania przewagi konkurencyjnej. Wtasciwie
zorganizowany klaster moze stanowic istotny czynnik rozwoju gospodarczego regionu, sprzyjajac
transferowi wiedzy, wzrostowi produktywnosci przedsiebiorstw oraz tworzeniu nowych mozliwosci
wspotpracy pomiedzy réznymi sektorami gospodarki.

4.3. Znaczenie klastrow branzowych dla rozwoju regionalnego,
innowacyjnosci i konkurencyjnosci

Wspdtczesna konkurencyjno$¢ gospodarki jest oparta w coraz wiekszym stopniu o badania, rozwdj

i innowacje (B+R+l) oraz umiejetnos¢ dynamicznej absorpcji, udziatu w tworzeniu i rozwoju nowych
technologii. Aby sprostowa¢ powyzszym wyzwaniom niezbedna jest wspdtpraca pomiedzy
interesariuszami reprezentujgcymi rézne srodowiska, branze czy technologie. Kluczem do osiggniecia
tego celu stajg sie m.in. klastry, ktére dzieki naturalnie nawigzanej wspdtpracy przedsiebiorstw,
jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu, organizacji pozarzgdowych oraz wtadz lokalnych,
okreélane sg mianem katalizatora proceséw innowacyjnych26, Tworzg one $rodowisko sprzyjajace
wymianie wiedzy, transferowi technologii oraz realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ innowacyjnych.

Z tego wzgledu sg waznym elementem ekosystemow gospodarczych opartych na wiedzy. Znaczenie
klastréw wykracza poza sfere technologiczng, wptywajac bezposrednio na wskazniki spoteczno-
ekonomiczne regiondéw.

Wptyw klastrow na gospodarke widoczny jest m.in. w poprawie funkcjonowania lokalnych rynkéw
pracy. Wedtug raportu European Panorama of Clusters and Industrial Change, klastry w Europie
odpowiadajg za 19% miejsc pracy i 22% wynagrodzen. Co szczegdlnie istotne dla rozwoju
regionalnego, w ekosystemach klastrowych srednie wynagrodzenie jest wyzsze o okoto 13,5%

w porownaniu do pozostatych lokalizacji. Wynika to z efektow synergii: lepszego dostepu do
wyspecjalizowanych kadr oraz dynamicznej wymiany wiedzy (knowledge spillovers), co pozwala
firmom na szybszg adaptacje do zmian rynkowych.

Obecnosc klastrow prowadzi do koncentracji wysoko wykwalifikowanej sity roboczej, co dodatkowo
napedza rozwdj innowacyjnych sektorow gospodarki. W efekcie regiony o silnych klastrach
charakteryzujg sie wyzszym poziomem zatrudnienia i lepszg adaptacjg do zmieniajgcych sie
warunkéw rynkowych (Varga, 2000)?’.

Regiony charakteryzujace sie silnie rozwinietymi klastrami wykazujg réwniez wyzszg dynamike
powstawania nowych przedsiebiorstw i startupéw. Wyspecjalizowane klastry przyciggajg niemal
trzykrotnie wiecej najbardziej produktywnych firm na swiecie (ang. global frontier firms)

w poréwnaniu do innych regionéw. Ponadto w klastrach srednio znajduje sie 77% wiecej firm

o wysokim wzroscie (ang. high-growth firms) i az 141% wiecej dynamicznie rozwijajacych sie
startupdw?. Wynika to z faktu, ze klastry tworzg sprzyjajacy ekosystem rozwoju, oferujgcy dostep do
infrastruktury, zasobdw ludzkich, sieci kontaktow oraz wiedzy branzowej. Nowe przedsiebiorstwa

26 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/krajowe-klastry-kluczowe [dostep: 23.04.2026].
27 https://gazeta.sgh.waw.pl/meritum/klastry-jako-katalizatory-rozwoju-gospodarczego [dostep: 23.04.2026].
28 Tamze.
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moga korzystaé z doswiadczenia bardziej rozwinietych podmiotéw oraz tatwiej wchodzi¢ na rynki
miedzynarodowe dzieki wspdtpracy z wiekszymi firmami (Delgado, Porter, Stern 2014).

W dobie wspodtczesnych kryzyséw (pandemia, zatory w taricuchach dostaw), klastry zyskaty nowa role
— gwaranta rezyliencji (odpornosci) gospodarcze]. Dzieki gestej sieci lokalnych powigzan,
przedsiebiorstwa klastrowe wykazujg wiekszg elastycznos¢ w sytuacjach wstrzgséw ekonomicznych.
Ponadto, klastry utatwiajg realizacje tzw. podwdjnej transformacji (Twin Transition): cyfrowej:
poprzez wspdlne wdrazanie rozwigzan Przemystu 4.0 i Al oraz zielonej: poprzez optymalizacje
zasobOw w ramach gospodarki obiegu zamknietego (GOZ).

Istotnym aspektem funkcjonowania klastréw jest réwniez ich wptyw na procesy innowacyjne

i transfer technologii. Badania Speldekampa, Knobena i Saka-Helmhout (2020) wskazuja, ze
przedsiebiorstwa dziatajgce w klastrach czesciej wdrazajg innowacje dzieki dostepowi do
wyspecjalizowanej wiedzy oraz efektowi spillover, wynikajgcemu z bliskosci innych podmiotéw

o wysokim poziomie technologii. Wspétpraca w ramach klastra pozwala na komercjalizacje badan
naukowych (Santoro i Gopalakrishnan, 2000) oraz utatwia dostep do finansowania zewnetrznego,
gdyz inwestorzy postrzegajg firmy zrzeszone jako bardziej perspektywiczne i stabilne. Podsumowujac,
w literaturze przedmiotu podkresla sie liczne pozytywne efekty funkcjonowania klastréw, w tym
wspieranie rozwoju branz, tatwiejsze wchodzenie na rynki miedzynarodowe (Delgado i in. 2014),
transfer wiedzy (Biggiero, Sammarra 2010), rozwéj innowacyjnosci (Gordon, McCann 2005;
Speldekamp i in. 2020), wzrost przedsiebiorczosci (Delgado i in. 2010) oraz zwiekszenie odpornosci
gospodarki na negatywne wstrzasy ekonomiczne (Hannigan i in. 2015)?°. Niezaleznie od modelu

i typu klastra przedsiebiorstwa uczestniczgce w tego typu strukturach dazg do osiggniecia korzysci
wynikajgcych ze wspdtpracy. Obejmujg one przede wszystkim ograniczenie ryzyka prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, wzrost innowacyjnosci, zwiekszenie produktywnosci oraz poprawe pozycji
konkurencyjnej. Wspdtpraca pomiedzy uczestnikami klastra sprzyja takze obnizeniu kosztéw
dziatalnosci, zwiekszeniu liczby zamdwien oraz utatwia dostep do wiedzy eksperckiej i wymiane
doswiadczen.

4.4. Klastry energii jako szczegdlna forma wspotpracy w systemie
transformacji energetycznej

Klaster energii stanowi szczegdlng forme organizacyjng wspotpracy podmiotéw funkcjonujacych na
lokalnym lub ponadlokalnym rynku energii, ktorej istotg jest integracja dziatan w zakresie
wytwarzania, magazynowania, dystrybucji oraz obrotu energig lub cieptem. Zgodnie z przytoczonag
definicjg ustawowa, klaster energii to porozumienie obejmujace rézne typy podmiotdw,

w szczegdlnosci jednostki samorzadu terytorialnego oraz powigzane z nimi spétki, ktére podejmuja
wspdlne dziatania w celu osiggniecia korzysci gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych, a takze
zwiekszenia elastycznosci systemu elektroenergetycznego.

W ujeciu systemowym klastry energii nalezy postrzegad jako jeden z istotnych instrumentow
transformacji energetycznej, wpisujacy sie w proces decentralizacji i dekarbonizacji sektora energii.
Tradycyjny model scentralizowanego systemu energetycznego, oparty na duzych jednostkach
wytwaorczych i jednokierunkowym przeptywie energii, stopniowo ustepuje miejsca modelowi

2% M. Mackiewicz, D. Kuberska, A. Kowalski, M. Kedzior-Laskowska, M. Grzybowska-Brzezifiska, W. Lizifiska:
Wspétpraca nauki i biznesu w organizacjach klastrowych w Polsce, 2024 https://economic-
research.pl/Books/index.php/eep/catalog/book/116 [dostep: 23.04.2026].
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rozproszonemu, w ktérym rosnie znaczenie lokalnych Zrédet energii, w tym odnawialnych Zrédet
energii (OZE), oraz aktywnego udziatu odbiorcow koricowych (tzw. prosumentéw). W tym kontekscie
klastry energii petnig funkcje platform integrujgcych lokalnych interesariuszy rynku energii,
przedsiebiorstwa, samorzady, instytucje publiczne oraz mieszkancéw, umozliwiajac efektywne
zarzadzanie energig na poziomie lokalnym.

Jednym z podstawowych celéw funkcjonowania klastréw energii jest optymalizacja bilansu
energetycznego na danym obszarze poprzez lepsze dopasowanie podazy i popytu na energie.
Oznacza to m.in. rozwéj lokalnych Zzrédet wytwérczych (np. instalacji fotowoltaicznych, biogazowni,
farm wiatrowych), wdrazanie systemdw magazynowania energii oraz zarzadzanie zuzyciem energii
w sposéb elastyczny (tzw. demand-side management). Dzieki temu mozliwe jest ograniczenie strat
przesytowych, zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego oraz redukcja kosztéw energii dla
uczestnikéw klastra.

Istotnym aspektem funkcjonowania klastréw energii jest réwniez ich rola w rozwoju gospodarki
niskoemisyjnej i gospodarki obiegu zamknietego. Klastry sprzyjajg wykorzystaniu lokalnych zasobéw,
w tym odpaddw jako surowcdw energetycznych (np. w biogazowniach), a takze wspierajg rozwaj
technologii przyjaznych srodowisku. W tym sensie stanowig one narzedzie realizacji polityk
publicznych na poziomie regionalnym i krajowym, w tym strategii zwigzanych z neutralnoscia
klimatyczng oraz wdrazaniem Europejskiego Zielonego tadu.

Nie mniej istotna jest funkcja klastréw energii jako platform wspdtpracy miedzysektorowej. Ich
struktura sprzyja tworzeniu powigzan miedzy biznesem, sektorem publicznym oraz nauka, co moze
prowadzi¢ do powstawania innowacyjnych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych.W wielu
przypadkach klastry energii stajg sie przestrzenig testowania nowych modeli biznesowych, takich jak
lokalne rynki energii, spotecznosci energetyczne czy modele peer-to-peer w handlu energia.

Z punktu widzenia rozwoju regionalnego klastry energii odgrywaja szczegélnie istotng role jako
narzedzie wzmacniania lokalnych ekosysteméw gospodarczych. Poprzez angazowanie lokalnych
przedsiebiorstw i instytucji przyczyniajg sie do tworzenia miejsc pracy, zwiekszania kompetencji

w obszarze nowych technologii oraz podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw. Jednoczesnie
umozliwiajg lepsze wykorzystanie potencjatéw endogenicznych, takich jak zasoby naturalne,
infrastruktura czy kapitat spoteczny.

Warto réwniez podkreslic, ze klastry energii wpisujg sie w szerszy trend rozwoju tzw. spotecznosci
energetycznych (energy communities), promowanych przez regulacje unijne, w szczegdélnosci pakiet
,Czysta energia dla wszystkich Europejczykdw”3°. Choé pojecia te nie sg tozsame, to maja zblizone
cele — zwiekszenie udziatu obywateli i spotecznosci lokalnych w rynku energii oraz demokratyzacje
systemu energetycznego.

Podsumowujac, klastry energii stanowig istotny element nowoczesnego systemu energetycznego,
taczacy funkcje gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe. Ich rozwdj przyczynia sie do zwiekszenia
efektywnosci energetycznej, poprawy bezpieczenstwa energetycznego oraz przyspieszenia
transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej. Klastry energii, bedgc motorem napedowym
polskiej transformacji energetycznej, umozliwiajgc przejscie z modelu scentralizowanego w kierunku
systemu rozproszonego (duzo bardziej bezpiecznego i optacalnego), sg jednoczesnie hubami

30 Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Energii, Czysta energia dla wszystkich Europejczykéw, Urzad
Publikacji, 2019, https://data.europa.eu/doi/10.2833/199270 [dostep: 23.04.2026].
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innowacji i tworza $rodowisko sprzyjajace wielu ciekawym inicjatywom?3!. Ponadto stanowig one
wazne narzedzie polityki regionalnej, umozliwiajgce aktywizacje lokalnych zasobéw i budowe
trwatych przewag konkurencyjnych opartych na innowacjach i wspdtpracy.

31 https://www.gramwzielone.pl/trendy/20178467/zmiany-w-prawie-dla-klastrow-energii-czego-zabraklo
[dostep: 23.04.2026].
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5. Identyfikacja klastrow branzowych i klastrow energii
w Wielkopolsce

5.1. Proces identyfikacji klastrow

Proces budowy i ksztattowania sie inicjatyw klastrowych/klastréw tworzonych w oparciu o rézne
zrédta finansowania, zmieniajgce sie programy operacyjne trwa w wojewddztwie wielkopolskim od
kilkunastu lat. W tym okresie funkcjonowanie klastréw ulegato istotnym zmianom, gtéwnie ze
wzgledu na ciagly rozwdj ich dziatalnosci oraz pojawianie sie nowych obszaréw wsparcia, ale takze
ukierunkowanie polityki panstwa na podnoszenie poziomu innowacyjnosci polskiej gospodarki.
Klastry powstawaty tez w wyniku oddolnego zapotrzebowania zgtaszanego bezposrednio przez
przedsiebiorcow. Obecnie funkcjonuje szereg inicjatyw oraz przedsiewzie¢ odwotujgcych sie do
koncepcji klastra i stosujgcych to stowo w nazwie. Geneza, cele, dziatania i struktura podmiotowa
tych przedsiewzie¢ wykazujg jednak duze zréznicowanie.

W ramach badania przeprowadzonego w 2020 r. na zlecenie Wielkopolskiego Regionalnego
Obserwatorium Terytorialnego pn. ,Klastry w wojewddztwie wielkopolskim 2020”32 zidentyfikowano
18 aktywnych inicjatyw klastrowych oraz 8 klastréw energii funkcjonujgcych w regionie. Najwieksze,
przemystowe organizacje klastrowe (w ktérych przewazajg podmioty z sekcji C — przetwdrstwo
przemystowe) miaty siedziby w: Kaliszu, Lesznie, Pleszewie, Rokosowie i Swarzedzu. Natomiast klastry
skoncentrowane na ustugach (z wytaczeniem turystyki) dziataty gtéwnie w: Poznaniu, Lesznie

i Ostrowie Wielkopolskim. Inicjatywy klastrowe zwigzane z turystyka zlokalizowane byty w Gnieznie
(z silnym powigzaniem z Poznaniem) oraz w Pile. Do najwiekszych organizacji klastrowych w regionie,
pod wzgledem liczby zrzeszonych przedsiebiorstw, nalezaty wéwczas Wielkopolski Klaster
Teleinformatyczny (72 firmy), Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski (35 firm), Wielkopolski
Klaster Lotniczy (30 firm) i Stowarzyszenie Klaster Kotlarski (25 firm). Pozostate klastry byty wyraznie
mniejsze i zrzeszaty zazwyczaj od kilku do kilkunastu aktywnych przedsiebiorstw.

Wsrdd gtdwnych przyczyn ograniczonej trwatosci wielu inicjatyw klastrowych raport wskazywat
przede wszystkim brak stabilnych zrédet finansowania oraz niedostatek skutecznych instrumentéw
motywujacych do dtugoterminowej wspétpracy miedzy cztonkami klastrow.

Z kolei w ramach ogdlnopolskiego badania pt. ,Inwentaryzacja klastrow 2024 w kontekscie ich
wplywu na cyfryzacje taricuchéw wartosci”*® w wojewddztwie wielkopolskim zidentyfikowano
7 klastréw branzowych.

W oparciu o przeprowadzone przez autorow niniejszego raportu badanie desk research
klastrow/inicjatyw klastrowych w wojewddztwie wielkopolskim zidentyfikowano nastepujgce
klastry/inicjatywy klastrowe (stan na dzien: 3 kwietnia 2026 r.):

Lista aktywnych (dziatajacych) klastrow branzowych:

1. Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny3*
2. Klaster Poligraficzno-Reklamowy w Lesznie®

32 https://funduszeue.wielkopolskie.pl/sites/default/files/2025-07/2021%20Klastry.pdf [dostep: 23.04.2026].
B https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/fppp_inwentaryzacjaklastrow.pdf [dostep: 23.04.2026].
34 http://wklaster.pl/pl/ [dostep: 23.04.2026].

35 http://www.poligrafia.leszno.eu/kontakt.html| [dostep: 23.04.2026].
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Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski®
Waste-Klaster®’

Klaster Turystyczny ,Szlak Piastowski w Wielkopolsce"3®
Wielkopolski Klaster Lotniczy>®

Leszczynski Klaster Budowlany*

Klaster IT Leszno*

LN e W

Klaster Spozywczy Leszczyiskie Smaki*?

10. Stowarzyszenie Klaster Kotlarski

11. Wielkopolski/Poznanski Klaster Przedsiebiorstw*
12. Klaster Zielonej Transformacji**

Lista nieaktywnych lub rozwigzanych klastréw branzowych w okresie ostatnich 5 lat (2021-2025 r.):

13. Swarzedzki Klaster Producentéw Mebli
14. Akademia Architekta

15. Wielkopolski Klaster MEBEL DESIGN
16. Wielkopolski Klaster Insurtech

Lista aktywnych klastréw energii:

Klaster Energii Powiatu Gostyriskiego

Klaster Energii Gmin Odolandw, Przygodzice, Sulmierzyce
Klaster Energii Cekow-Kolonia-Liskdw-Mycielin

Klaster Energii Gmin Powiatu Rawickiego

Klaster Energii Gmin Powiatu Tureckiego

Wapienski Klaster Energii

Klaster Energii Gmin Skoki Wagrowiec Miescisko

O NV A WNPR

Klaster Energii Wzgdrz Ostrzeszowskich*

36 https://www.klaster.kalisz.pl/ [dostep: 23.04.2026].

37 https://waste-klaster.pl [dostep: 23.04.2026].

38 https://szlakpiastowski.pl [dostep: 23.04.2026].

39 https://www.wkl.org.pl [dostep: 23.04.2026].

40 https://doradztwolkb.leszno.pl [dostep: 23.04.2026].

4 https://itleszno.pl [dostep: 23.04.2026].

42 https://leszczynskiesmaki.pl [dostep: 23.04.2026].

4 http://www.klaster.poznan.pl [dostep: 23.04.2026].

4 Klaster Zielonej Transformacji jest nowa inicjatywa, powotang 5 marca 2026 r. w Poznaniu, ha mocy
porozumienia zawartego pomiedzy szerokim gronem interesariuszy reprezentujgcych biznes, nauke,
administracje publiczng oraz organizacje otoczenia gospodarczego. Z tego wzgledu klaster nie wzigt udziatu
w badaniu oraz nie jest wykazywany w dalszych zestawieniach. Funkcje koordynatora klastra petni spotka
Green Spark sp. z 0.0. Stronami porozumienia jest tgcznie 36 podmiotdéw, w tym instytucje systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki (Politechnika Poznanska, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu), jednostki administracji
publicznej (m.in. Wielkopolski Urzad Wojewddzki, Urzedy Marszatkowskie Wojewddztwa Wielkopolskiego

i Lubuskiego, jednostki samorzadu terytorialnego z Konina, Kalisza i Opalenicy), instytucje otoczenia biznesu
(Poznanski Park Naukowo-Technologiczny, izby gospodarcze), a takze liczne przedsiebiorstwa i organizacje
branzowe, w tym podmioty sektora energetycznego, technologicznego oraz klastry i stowarzyszenia (np.
Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny, Polska Izba Wodoru, Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski).
Wiecej na stronie: https://kzt.com.pl [dostep: 23.04.2026].

4 https://koordynatorklastrow.pl [dostep: 23.04.2026].
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9. Pilski klaster energetyczny®®
10. Klaster Energia Jarocin®

11. Klaster Energii ,Zielona Energia Konin”4®

12. Leszczynski Klaster Energii ,Nowa Energia dla Leszna”
13. Klaster Energii CLIP Swarzedz*

14. Klaster ,Zielone Wrota Pétnocnej Wielkopolski
15. Notecki Klaster Energii®!

16. Nadnotecki Klaster Energii®?

750

17. Klaster energii ,Energia Pieciu Gmin”*3

18. tobzenicki Klaster Energii
Lista nieaktywnych lub rozwigzanych klastrow energii w okresie ostatnich 5 lat (2021-2025 r.):

1. Klaster Energii Powiatu KoSciafiskiego®*
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w regionie mogg funkcjonowac réwniez inne inicjatywy klastrowe,
ktdrych nie udato sie zidentyfikowa¢ w ramach badania.

46 https://klaster.pila.pl [dostep: 23.04.2026].

47 https://klaster-energia-jarocin.pl [dostep: 23.04.2026].

8 https://pwik-konin.com.pl/klaster-energii/ [dostep: 23.04.2026].
 https://swarzedz24.pl/klaster-energii-clip-swarzedz-powstal-siodmy-klaster-w-polsce/ [dostep: 23.04.2026].
50 https://www.facebook.com/WoijtTobiaszWiesiolek/posts/-utworzyli%C5%9Bmy-klaster-zielone-wrota-
p%C3%B3%C5%82nocnej-wielkopolski- /1417957126998876/ [dostep: 23.04.2026].
51 https://faktypilskie.pl/pl/19 wiadomosci-z-regionu/631 miasteczko-krajenskie/46297 buduja-
samorzadowa-spolecznosc-energetyczna.html [dostep: 23.04.2026].

52 https://kcynia.pl/aktualnosci/to-krok-w-przyszlosc-podpisano-porozumienie-dotyczace-nadnoteckiego-
klastra-energii.html [dostep: 23.04.2026].

53 https://bialosliwie.pl/aktualnosci/utworzony-zostal-klaster-energii-energia-pieciu-gmin.html

54 https://koordynatorklastrow.pl/ [dostep: 23.04.2026].
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5.2. Koncentracja geograficzna klastrow

Rozmieszczenie klastrow branzowych w wojewddztwie wielkopolskim wskazuje na wyrazng
koncentracje w trzech gtéwnych osrodkach: Poznaniu, Lesznie oraz Kaliszu i sgsiednim powiecie
pleszewskim. Obszar Poznania stanowi lokalizacje dwdch klastréw o charakterze ponadregionalnym
i wysokim potencjale rozwojowym (Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny, Waste-Klaster). Duze
znaczenie w funkcjonowaniu tych klastréw odgrywa zaplecze instytucjonalne (instytucje systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki, instytucje otoczenia biznesu).

Drugim istotnym biegunem koncentracji jest Leszno, gdzie wystepuje skupienie czterech klastréw
branzowych o bardziej wyspecjalizowanym, czesto tradycyjnym profilu (budownictwo, IT, poligrafia,
spozywczy). W tym przypadku mamy do czynienia raczej z koncentracjg sektorowg i lokalng, opartg
na istniejgcych strukturach gospodarczych. W przypadku trzech klastrow (Leszczynski Klaster
Budowlany, Klaster IT Leszno, Klaster Spozywczy Leszczyriskie Smaki) koordynatorem jest
Leszczynskie Centrum Biznesu.

Trzecim obszarem koncentracji klastréow jest Kalisz i jego bezposrednie sgsiedztwo. W tym regionie
siedzibe koordynatora posiadajg trzy klastry, z ktdrych dwa charakteryzujg sie wysokim potencjatem
rozwojowym (Wielkopolski Klaster Lotniczy, Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski).

Pozostate obszary wojewddztwa charakteryzujg sie niskim poziomem obecnosci klastréw branzowych
lub ich brakiem (tylko jeden klaster turystyczny zlokalizowany w powiecie gnieznieriskim).

Z wiekszych osrodkéw miejskich, Konin pozostaje bez obecnosci jakiegokolwiek klastra branzowego.
Podsumowujgc, klastry branzowe w Wielkopolsce majg charakter silnie skoncentrowany wokét
osrodkéw miejskich, z ograniczonym rozproszeniem terytorialnym.

W przypadku klastréw energii obserwujemy odmienny, znacznie bardziej rozproszony model
rozmieszczenia, ktory jest bezposrednio powigzany z ich funkcjg i uwarunkowaniami regulacyjnymi.
Klastry te sg rozmieszczone w wielu czeSciach regionu, przy czym widoczne sg lokalne skupiska

w pétnocnej czesci Wielkopolski (powiat pilski z 6 klastrami) oraz potudniowej i wschodniej
Wielkopolsce. Szczegdlnie istotnym obszarem koncentracji jest Wschodnia Wielkopolska (Konin

i okolice), gdzie rozwdj klastrow energii jest powigzany z transformacjg regionu pogérniczego oraz
aktywnoscig samorzgddw w obszarze OZE.

W przeciwienstwie do klastrow branzowych, klastry energii sg silnie zakorzenione lokalnie

i rozproszone przestrzennie, co wynika z regulacyjnego ograniczenia ich dziatania do okreslonych
obszaréw (np. kilku gmin) oraz z ich funkcji — bilansowania energii na poziomie lokalnym. Nie
wystepuje tu dominacja jednego osrodka (np. Poznania), a struktura ma charakter sieci lokalnych
inicjatyw, czesto powigzanych z samorzgdami. Warto odnotowac brak jakiegokolwiek klastra w czesci
zachodniej wojewddztwa oraz stosunkowo niewielkg liczbe w centralnej Wielkopolsce. Oznacza to, ze
pokrycie terenu wojewddztwa klastrami energii jest wciaz niewielkie.
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Rysunek 1. Lokalizacja klastréw branzowych i energii (wg siedziby koordynatora)
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Analiza koncentracji klastrow w wojewddztwie wielkopolskim na tle kraju wskazuje na relatywnie
wysoki poziom wewnetrznej koncentracji przy jednocze$nie umiarkowanej pozycji w krajowym
uktadzie klastrowym. Rozmieszczenie klastréw branzowych w regionie koncentruje sie w trzech
gtéwnych osrodkach: Poznaniu, Lesznie oraz Kaliszu (z powiatem pleszewskim), co potwierdza model
metropolitalny oraz subregionalny. Na tle kraju uktad ten jest spéjny z obserwowang koncentracja
klastréw w najwiekszych osrodkach miejskich (np. Slgsk, Warszawa, Krakéw, Tréjmiasto), jednak
Wielkopolska wyrdznia sie stosunkowo silng rolg osSrodkéw subregionalnych (Leszno, Kalisz), ktére
w innych regionach rzadziej petnig funkcje istotnych biegunéw klastrowych. Jednoczesnie liczba
klastréw o wysokim potencjale (poréwnywalnym z klastrami krajowymi o statusie KKK lub
aspirujgcymi do niego) jest ograniczona — w analizowanym zestawieniu krajowym dominuja
wyspecjalizowane i silnie sprofesjonalizowane struktury z wojewddztw $lgskiego, matopolskiego,
mazowieckiego czy podkarpackiego, podczas gdy w Wielkopolsce tylko wybrane klastry (np.
teleinformatyczny, lotniczy, czesciowo Waste-Klaster) wpisujg sie w ten poziom rozwoju.

Struktura sektorowa wielkopolskich klastrow na tle kraju wskazuje na relatywnie dobrg reprezentacje
w obszarach ICT, przemystu oraz sektoréw tradycyjnych (budownictwo, spozywczy), przy
jednoczesnym stabszym udziale w najbardziej zaawansowanych domenach technologicznych, takich
jak biotechnologia czy zaawansowane technologie materiatowe. W analizowanym zestawieniu
krajowym klastry z tych obszaréw sg skoncentrowane gtdwnie w kilku silnych osrodkach (Krakéw,
Wroctaw, Slask, Warszawa), co pokazuje, ze Wielkopolska nie jest obecnie kluczowym hubem w tych
segmentach. Z drugiej strony widoczna jest pewna specjalizacja funkcjonalna regionu — klastry
czesciej petnig role platform wspdtpracy i wsparcia dla przedsiebiorstw niz wyspecjalizowanych
centréw B+R, co jest spdjne z ich strukturg zasobowsg i skalg dziatania.

W przypadku klastréw energii Wielkopolska wyrdznia sie na tle kraju stosunkowo duzg liczba
inicjatyw oraz ich wyraznym rozproszeniem przestrzennym, co odrdznia ten segment od bardziej
skoncentrowanych klastréw branzowych. Rozmieszczenie klastrow energii — z widocznymi skupiskami
w pétnocnej, wschodniej i potudniowej czesci regionu (w tym szczegdlnie w rejonie Konina oraz
powiatu pilskiego) — wpisuje sie w ogdlnokrajowy trend rozwoju energetyki rozproszonej, jednak
skala tego zjawiska w Wielkopolsce jest relatywnie wysoka. Jednoczesnie, podobnie jak w innych
regionach, klastry te majg przede wszystkim charakter lokalny i operacyjny, a nie technologiczny, co
oznacza, ze ich znaczenie w systemie innowacji jest inne niz w przypadku klastrow branzowych.

Catosciowo mozna stwierdzié, ze Wielkopolska prezentuje dualny model koncentracji klastréow: silnie
skupione przestrzennie klastry branzowe o umiarkowanej pozycji krajowej oraz licznie wystepujace,
lecz rozproszone klastry energii o znaczeniu gtéwnie lokalnym.
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6. Klastry branzowe

6.1.

Katalog klastréw branzowych

Jak wspomniano wczesniej, w wojewddztwie wielkopolskim zidentyfikowano 11 klastréow

branzowych. Analizg w dalszej czesci raportu objeto natomiast 10 z nich (Stowarzyszenie Klaster

Kotlarski nie przekazato danych). Natomiast ilekro¢ byto to mozliwe, uzupetniano analize dla

kompletu klastréw w oparciu o analize danych zastanych. Klastry branzowe w Wielkopolsce

funkcjonuja gtdwnie w oparciu o sformalizowane formy organizacyjne, w szczegdlnosci

stowarzyszenia (dominujace), ale wystepujg takze fundacje, umowy partnerskie, konsorcja oraz mniej

sformalizowane formy wspoétpracy. Pod wzgledem wielkosci klastry sg silnie zréznicowane — od

bardzo matych struktur liczacych 5-6 cztonkéw, po rozbudowane inicjatywy skupiajace ponad 100
podmiotéw (np. Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny). taczna liczba cztonkdw przekracza 300
podmiotéw. Zasieg dziatalnosci wiekszosci klastréw ma charakter lokalny lub regionalny, przy czym

kilka inicjatyw wykazuje aktywnos¢ ponadregionalng. Istotnym elementem analizy jest rowniez

stopien powigzania klastréw z inteligentnymi specjalizacjami regionu — cze$¢ z nich funkcjonuje

w sposéb wyraznie ukierunkowany na konkretne obszary (np. ICT, przemyst jutra, biosurowce

i zywnos¢), jednak nadal widoczna jest grupa klastréw bez jednoznacznie zdefiniowanych powigzan

z IS, co moze wskazywaé na nizszy poziom specjalizacji lub stabsze osadzenie w regionalnym systemie

innowacji.

Tabela 1. Katalog klastréw branzowych

VY ERERASE

Nazwa klastra Lokalizacja Rok Forma Liczba Zasieg

zatozenia organizacyjno- cztonkéw dziatalnosci

prawna
Wielkopolski/Poznanski|Lublin 2008 Umowa 6 Ponadregionalny|Brak
Klaster Przedsiebiorstw partnerska
Klaster Spozywczy Kalisz 2009 Stowarzyszenie |58 Lokalny Biosurowce i zywnos¢
Potudniowej dla $wiadomych
Wielkopolski konsumentéw
Waste-Klaster Poznan 2012 Fundacja 63 Ponadregionalny|Brak
Klaster Turystyczny Gniezno  |2016 Stowarzyszenie |17 Ponadregionalny|Brak
»Szlak Piastowski
w Wielkopolsce”
Wielkopolski Klaster Kalisz 2009 Stowarzyszenie |32 Regionalny Wyspecjalizowane
Lotniczy procesy logistyczne /
Przemyst jutra
Klaster Spozywczy Leszno 2010 Brak formy 12 Regionalny Biosurowce i zywnos¢
Leszczynskie Smaki prawne;j dla swiadomych
konsumentow

55 Powigzanie z inteligentnymi specjalizacjami dokonano w oparciu o deklaracje koordynatoréw uzupetniong
weryfikacjg autoréw raportu. Niektére z klastrow mogg dziata¢ na styku kilku specjalizacji. W takich sytuacjach
wskazano IS wiodacg dla danego klastra.
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Nazwa klastra Lokalizacja Rok Forma Liczba Zasieg VY ERIERANE

zatozenia organizacyjno- cztonkéw dziatalnosci
prawna

Klaster IT Leszno Leszno 2014 Organizacja 5 Lokalny Rozwdj oparty na ICT
przedsiebiorcow

Klaster Poligraficzno- |Leszno 2006 Stowarzyszenie |13 Regionalny Whnetrza przysztosci
Reklamowy w Lesznie

Leszczynski Klaster Leszno 2010 Umowa 10 Lokalny Whnetrza przysztosci
Budowlany konsorcjum
Wielkopolski Klaster Poznan 2008 Stowarzyszenie |123 Regionalny Rozwdj oparty na ICT

Teleinformatyczny

Stowarzyszenie Klaster |Pleszew 2010 Stowarzyszenie |bd. Lokalny Przemyst jutra
Kotlarski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=10) oraz analizy danych
zastanych®,

Na etapie przygotowania badan zidentyfikowano cztery klastry z Wielkopolski, ktdre w ostatnich 5
latach zaprzestaty dziatalnosci. Na podstawie pozyskanych informacji mozna stwierdzi¢, ze przyczyny
zaprzestania dziatalnosci pokrywaja sie z ogélnymi zjawiskami zachodzgcymi w skali Polski (wniosek
oparty m.in. na doswiadczeniach z realizacji 3 ostatnich edycji Benchmarkingu Klastréw w Polsce

i prowadzonych w ramach tych projektéw dziatan rekrutacyjnych) i najczesciej wynikajg z natozenia
sie kilku czynnikéw z ponizszej listy:

» Uzaleznienie od finansowania zewnetrznego (Srodki UE). Wiele klastrow powstato w oparciu
o projekty finansowane ze srodkéw UE, ktére stanowity gtdwne Zrédto ich funkcjonowania.
Po zakonczeniu finansowania nie wypracowano alternatywnych zrdédet przychodoéw, co
prowadzito do wygaszenia aktywnosci. W efekcie klastry nie przeszty do fazy samodzielnego,
trwatego funkcjonowania.

» Ograniczone zasoby organizacyjne i brak profesjonalnego zarzadzania. Czesc¢ klastrow
funkcjonowata w oparciu o minimalne zasoby kadrowe, czesto bez dedykowanego zespotu
koordynujacego. Brak lidera oraz dtugofalowej strategii rozwoju ograniczat zdolnos¢ do
utrzymania aktywnosci po zakoriczeniu projektéw. W praktyce prowadzito to do stopniowego
wygaszania dziatan.

» Niska wartosc¢ dodana dla cztonkdéw. Klastry, ktére nie rozwijaty zaawansowanej oferty
ustugowej (np. projektéw, wsparcia finansowego, internacjonalizacji), ograniczaty sie do
funkcji networkingowych. Przedsiebiorstwa rezygnowaty z uczestnictwa, jesli nie widziaty
bezposrednich korzysci biznesowych. Skutkowato to spadkiem zaangazowania i rozpadem
struktur.

» Niski poziom wspétpracy i kapitatu spotecznego. Ograniczone zaufanie oraz stabe
powigzania miedzy cztonkami utrudniaty realizacje wspdlnych przedsiewzie¢. Niektére klastry

56 W badaniu wzieto udziat 10 klastréw branzowych. llekroé jest mowa o dodatkowym Zrédle danych w postaci
analizy danych zastanych, oznacza to ze uwzgledniono mozliwe do pozyskania dane dodatkowego klastra, ktéry
nie wzigt udziatu w badaniu. Wéwczas analiza dotyczy 11 klastrow.
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nie przeszty z etapu wymiany informacji do bardziej zaawansowanych form (np. wspdtpracy
projektowej).

» Uwarunkowania rynkowe i branzowe. W niektdrych przypadkach silna konkurencja
i globalizacja faricuchéw dostaw ograniczaty znaczenie lokalnych struktur wspotpracy. Z kolei
w nowych obszarach lokalny rynek mdgt by¢ zbyt stabo rozwiniety, aby utrzymac klaster.
Niedopasowanie do realiéw rynkowych ostabiato sens funkcjonowania inicjatywy.

6.2. Charakterystyka klastrow branzowych

Wprowadzenie

Poddajgc analizie lata, w ktérych zostaty zatozone badane klastry branzowe, mozna stwierdzi¢, ze
wyraznie dominuje okres 2008-2010, w ktdrym powstato facznie 7 z 11 klastréw, z kulminacjg w roku
2010 (3 klastry)®’. Pojedyncze inicjatywy powstawaty poza tym okresem, w latach 2006, 2012, 2014

i 2016, przy catkowitym braku nowych klastrow po 2016 roku. Oznacza to, ze rozwdj ekosystemu
klastrowego w Wielkopolsce miat charakter silnie skoncentrowany w czasie i byt powigzany

z okresem intensywnego wsparcia instytucjonalnego i finansowego. Jednoczesnie brak nowych
klastréw w ostatnich latach moze wskazywaé na nasycenie systemu lub zmiane podejscia do polityki
klastrowej, np. wiekszy nacisk na rozwdj istniejgcych struktur zamiast tworzenia nowych.

Rysunek 2. Rok zatozenia aktywnych klastréw branzowych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=10) oraz analizy danych
zastanych.

Struktura form organizacyjno-prawnych klastrow w Wielkopolsce wskazuje na wyrazng dominacje
formy stowarzyszenia (6 z 11 analizowanych klastrow). Oznacza to, ze klastry najczesciej funkcjonujg
jako podmioty o charakterze non-profit, oparte na dobrowolnym zrzeszaniu cztonkéw i relatywnie
elastycznej strukturze zarzadzania. Taka forma sprzyja budowaniu wspodtpracy i angazowaniu réznych
interesariuszy, choc¢ jednoczesnie moze ogranicza¢ mozliwosci prowadzenia dziatalnosci komercyjnej
i skalowania aktywnosci. Pozostate formy wystepujg incydentalnie — pojedyncze klastry dziatajg jako
fundacja, umowa konsorcjum lub organizacja przedsiebiorcéw, natomiast w dwdch przypadkach
wskazano formy ,,inne”, co odnosi sie do niestandardowych modeli wspoétpracy, nieposiadajgcych
odrebnej formy organizacyjno-prawnej, lecz opartych na porozumieniach lub umowach

57 Stowarzyszenie Klaster Kotlarski nie wzieto udziatu w badaniu ankietowym. Dane dotyczace tego klastra
pozyskano wytgcznie metodg desk research z dostepnych zrédet wtérnych. Uwzglednienie tego dodatkowego
klastra nie zmienia jednak zasadniczego obrazu struktury czasowej powstawania inicjatyw klastrowych

W regionie, a wrecz go wzmacnia.
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nienazwanych. W praktyce moze to oznaczaé, ze wielkopolskie klastry rzadko eksperymentuja
z bardziej zaawansowanymi modelami prawnymi, ktdre potencjalnie mogtyby lepiej wspieraé
dziatalnosé gospodarczg, inwestycyjng czy projektows.

Rysunek 3. Forma organizacyjno-prawna dziatalnosci klastréw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=10) oraz analizy danych
zastanych.
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Analiza liczby cztonkéw w klastrach (N=10) wskazuje na wyrazne zréznicowanie skali funkcjonowania
poszczegdlnych inicjatyw, przy jednoczesnej koncentracji w nizszych przedziatach liczebnosci. Az 6
klastrow liczy mniej niz 20 cztonkéw (od 5 do 17 podmiotéw), potwierdzajgc przewage niewielkich
struktur o raczej lokalnym lub podregionalnym charakterze. Trzy klastry mozna zaklasyfikowaé do
struktur o Sredniej wielkosci: Waste-Klaster (63 cztonkdw), Klaster Spozywczy Potudniowej
Wielkopolski (58) oraz Wielkopolski Klaster Lotniczy (32). Na tym tle zdecydowanie wyrdznia sie
Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny (123 cztonkdw). Opisana sytuacja moze wskazywac na
istnienie barier wzrostu, ktdre utrudniajg skalowanie dziatalnosci klastrow powyzej poziomu
kilkunastu—kilkudziesieciu cztonkdw.

Rysunek 4. Wielkos¢ klastrow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=10).

Struktura cztonkowska

Dominujaca grupe cztonkdw wielkopolskich klastréw tworzy biznes, tj. przedsiebiorstwa —

w badanych 10 klastrach wskazano ich tgcznie 239, co potwierdza wyraznie przedsiebiorczy charakter
analizowanych struktur. Zaplecze naukowo-badawcze zapewnia 31 cztonkdw z instytucji nauki

i szkolnictwa wyzszego, a uzupetniajgco — choé w ograniczonym zakresie — wystepuja réwniez osrodki
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innowacji’® (3 podmioty), co wskazuje na obecnoéé komponentu wiedzy i potencjat do realizacji
dziatan w obszarze transferu technologii i innowacji. Relatywnie mniejszy udziat majg jednostki
samorzadu terytorialnego (18 cztonkdw), przy czym ich obecnos¢ jest bardziej widoczna w klastrach
o profilu terytorialno-turystycznym, takich jak Klaster ,,Szlak Piastowski”, Swiadczgc o powigzaniu
czesci inicjatyw z politykami publicznymi i rozwojem lokalnym.

Tabela 2. Struktura cztonkowska wielkopolskich klastrow

Nazwa klastra Liczba Przedsiebiorstwa Instytucje Osrodki Jednostki Inne

cztonkéw (mikro | mate | Srednie |  systemu innowacji samorzadu

klastra  duze) szkolnictwa terytorialnego

ogotem WyZ2szego (IST)

i nauki

Wielkopolski/Poznanski Klaster 6 6(6]0|0]0) 0 0 0 0
Przedsiebiorstw
Klaster Spozywczy Potudniowej 58 39(15]1161711) 11 0 1 7
Wielkopolski
Waste-Klaster 63 52(3911717]0) 11 0 0 0
Klaster Turystyczny ,,Szlak 17 2(1]110]0) 0 0 14 1
Piastowski w Wielkopolsce”
Wielkopolski Klaster Lotniczy 32 26(7|16]12]6) 5 0 0 1
Klaster Spozywczy Leszczynskie 12 9(2]1710]0) 0 0 1 2
Smaki
Klaster IT Leszno 5 5(31111]0) 0 0 0 0
Klaster Poligraficzno-Reklamowy 13 12(12]0]0]0) 0 0 0 1
w Lesznie
Leszczynski Klaster Budowlany 10 8(6]12|0]0) 1 0 1 0
Wielkopolski Klaster 123 80(46123|7]4) 3 3 1 36
Teleinformatyczny
Ogétem ‘ 339 239(137 | 73| 34 | 11) 31‘ 3 18‘ 48

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=10).

Najbardziej zréznicowanga kategorie stanowi grupa ,inne”, obejmujaca 48 podmiotéw, w tym m.in.
organizacje pozarzagdowe (fundacje, stowarzyszenia, organizacje turystyczne), szkoty (Srednie

i techniczne), a takze instytucje otoczenia biznesu niezakwalifikowane formalnie jako osrodki
innowacji. W czesci przypadkow s3 to rowniez cztonkowie o statusie ,,zwyczajnym”, petnigcy funkcje
wspierajgce lub integracyjne. Taka struktura wskazuje z jednej strony na elastycznos¢ i otwartosé
klastréw na réznorodnych interesariuszy, z drugiej jednak moze utrudniac jednoznaczng ocene
stopnia ich instytucjonalnego zaawansowania oraz potencjatu innowacyjnego, szczegdlnie

w analizach poréwnawczych. Ogdétem uktad ten potwierdza, ze klastry petnig przede wszystkim
funkcje platform wspdtpracy biznesowej, a w mniejszym stopniu rozwinietych, wielosektorowych
ekosystemow innowacji.

58 Do o$rodkéw innowacji zalicza sie: parki technologiczne, naukowe, naukowo-technologiczne, przemystowo
technologiczne, techno-parki; inkubatory technologiczne; centra transferu technologii; centra innowacji.
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Rysunek 5. Struktura cztonkdw (kategorie podmiotdow)

@ = Przedsiebiorstwa

2% — = Instytucje systemu szkolnictwa wyzszego i nauki
m Osrodki innowagji
m Jednostki samorzadu terytorialnego (JST)

= nne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=10).

Struktura przedsiebiorstw w badanych klastrach wyraznie pokazuje dominacje mikrofirm, ktérych
liczba w poszczegdlnych klastrach waha sie od 1 do 46 podmiotéw (najczesciej kilkanascie lub
kilkadziesiagt, np. 15, 39, 46), a w kilku przypadkach stanowig one jedyng kategorie cztonkéw (np. 6,
12 czy 1 przedsiebiorstwo). Mate firmy pojawiajg sie rzadziej i w bardziej zréznicowanej liczbie (od 1
do 23), natomiast przedsiebiorstwa $rednie i duze wystepujg sporadycznie, gtdwnie w bardziej
rozwinietych klastrach. W efekcie wiekszo$¢ analizowanych struktur ma charakter sieci MSP, co moze
ograniczac¢ zdolnos¢ do realizacji bardziej zaawansowanych przedsiewziec.

Rysunek 6. Struktura wielkosciowa przedsiebiorstw bedgcych cztonkami klastrow

il

@ m Mikroprzedsigebiorstwa (0-9 zatrudnionych)

® Mate przedsiebiorstwa (10-49 zatrudnionych)

= Srednie przedsiebiorstwa (50-249 zatrudnionych)

m Duze przedsiebiorstwa (250 i wiecej zatrudnionych)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=10).

Analiza potencjatu klastréw w Wielkopolsce na podstawie zatrudnienia w zrzeszonych
przedsiebiorstwach pokazuje bardzo silne zréznicowanie ich znaczenia gospodarczego. Z jednej
strony wystepuja klastry o duzej skali oddziatywania — przede wszystkim Wielkopolski Klaster
Teleinformatyczny (ok. 15 000 zatrudnionych) oraz dwa klastry o poziomie ok. 3 000 pracownikéw
(Waste-Klaster i Wielkopolski Klaster Lotniczy). Sg to podmioty o wyraznie ponadregionalnym
potencjale, zdolne do generowania efektéw skali, angazowania sie w projekty B+R oraz odgrywania
istotnej roli w regionalnym systemie innowacji. Mozna je traktowac jako rdzen gospodarczy
Srodowiska klastrowego w regionie.

Pozostate klastry majg zdecydowanie mniejszg skale dziatania — zatrudnienie waha sie tu od kilku do
ok. 140 oséb. Wskazuje to na ich lokalny, czesto sieciowy charakter, skoncentrowany raczej na
integracji przedsiebiorstw, wymianie wiedzy i dziataniach promocyjnych niz na generowaniu
znaczacych efektéw gospodarczych w skali regionu.

42



Profil branzowy klastréw

Struktura branzowa klastréw jest rozproszona i nie wskazuje na wyrazng dominacje danego sektora.
Najliczniej reprezentowane sg klastry przemystowe (Wielkopolski/Poznaniski Klaster Przedsiebiorstw,
Waste-Klaster — w obszarze gospodarowania odpadami, Wielkopolski Klaster Lotniczy oraz Klaster
Poligraficzno-Reklamowy w Lesznie), potwierdzajgc znaczenie tradycyjnych sektoréw produkcyjnych.
Po dwa klastry funkcjonujg w obszarach ICT / cyfryzaciji (Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny,
Klaster IT Leszno) oraz zywnosci i biogospodarki (Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski,
Klaster Spozywczy Leszczynskie Smaki). Dwa klastry reprezentujg obszar meblarski / drzewny /
whnetrzarski (Leszczynski Klaster Budowlany, Klaster Poligraficzno-Reklamowy w Lesznie). Brakuje
natomiast klastréw w takich dziedzinach jak energetyka / OZE (ta luka jest cze$ciowo wypetniana na
poziomie gminnym i powiatowym przez opisane dalej klastry energii), transport i logistyka czy
zdrowie/life science.

Rysunek 7. Profil branzowy klastréw

Zdrowie [ life science 0
Transport / logistyka 0
Energetyka/OZE 0
Meblarski / drzewny / wnetrzarski | N B
Zywnosc¢ / biogospodarka  [NNNINGIGGEGEGEEE
ICT / cyfryzacja I
Przemyst / produkcja [N S

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=10).

Analiza struktury i zmian w ekosystemie klastrowym

Analiza struktury i zmian w ekosystemie klastrowym w Wielkopolsce wskazuje na relatywnie wysoka
trwatos¢ relacji miedzy cztonkami, przy jednoczesnie ograniczonej dynamice rozwojowej. Rozktad
odpowiedszi jest catkowicie jednorodny — wszystkie analizowane klastry wskazaty, ze co najmniej 70%
ich cztonkéw pozostaje w strukturze dtuzej niz rok. Oznacza to relatywnie trwaty charakter powigzan
w ramach klastréw i nie odbiega od wynikdw badan realizowanych na poziomie catego kraju na
duzych prébach cztonkéw klastréw (wyniki Benchmarkingu Klastréw — edycje 2020, 2022, 2024).
Mozna to interpretowac jako dowdd na utrzymujace sie relacje wspoétpracy, pewien poziom zaufania
miedzy podmiotami oraz brak istotnej rotacji cztonkéw.

Dodatkowo, w przypadku instytucji systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, tam gdzie sg one obecne
(np. po 11 podmiotéw w Klastrze Spozywczym Potudniowej Wielkopolski i Waste-Klaster, 5

w Wielkopolskim Klastrze Lotniczym, 3 w Wielkopolskim Klastrze Teleinformatycznym), ich udziat ma
rowniez charakter staty. We wszystkich przypadkach te instytucje funkcjonujg w klastrze dtuzej niz
rok. Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze w ponad potowie klastrow instytucje te w ogdle nie wystepuja,
co wskazuje nie tyle na rotacje, co raczej na strukturalne ograniczenia wspdtpracy nauka—biznes

w czesci struktur.
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Analiza zmian liczby cztonkéw w skali wszystkich analizowanych klastréw wskazuje na wyrazne
przejscie od fazy rozwoju do okresu stabilizacji. W 2021 r. odnotowano dos¢ wysoki naptyw nowych
cztonkdéw (46) przy relatywnie niewielkiej liczbie rezygnacji (6), co mozna wigzac z wczesniejszym
okresem wiekszej aktywnosci projektowe] i dostepnosci sSrodkéw zewnetrznych. W kolejnych latach
liczba nowych cztonkéw w skali wszystkich cztonkéw istotnie spadata (8—9 w latach 2022-2023, 7

w 2024 i 4 w 2025), przy jednoczesnie niskim i wzglednie stabilnym poziomie rezygnacji (2—5 rocznie).
W efekcie obserwujemy relatywnie stabilng baze cztonkowska w skali catego ekosystemu
klastrowego.

Stabilno$¢ ta moze jednak wskazywad na ograniczong dynamike rozwoju klastréw. Jak wynika

z wywiadow IDI, w warunkach braku wiekszych projektéw i finansowania zewnetrznego klastry
koncentruja sie na utrzymaniu istniejacych, lojalnych cztonkéw, bez wyraznego naptywu nowych
podmiotéw. Dodatkowo czesé klastréw miata trudnosci z precyzyjnym okresleniem tych danych, co
moze Swiadczy¢ o ograniczonej formalizacji zarzadzania bazg cztonkowska. W praktyce oznacza to, ze
cztonkowie nieaktywni lub nieoptacajacy sktadek nie zawsze sg formalnie usuwani, co wzmacnia
obraz stabilnej, lecz czesciowo ,,uspionej” struktury cztonkowskiej w skali regionu.

Badane klastry formalnie podejmujg aktywnos$é w obszarze dziatan rekrutacyjnych, jednak ma ona
raczej umiarkowany i selektywny charakter. Najczesciej stosowane sg bezposrednie formy
pozyskiwania cztonkéw — indywidualne kontakty (80%) oraz obecnos¢ na wydarzeniach branzowych
(70%), co potwierdza, ze rekrutacja opiera sie gtéwnie na relacjach i sieciach kontaktow.

W mniejszym stopniu wykorzystywane sg narzedzia marketingowe i komunikacyjne (kampanie —
60%) oraz wspotpraca instytucjonalna (réwniez 60%), natomiast dziatania bardziej systemowe

i skalowalne, jak programy polecen, wystepujg marginalnie (10%).

Niska dynamika przyrostu nowych cztonkéw wskazuje, ze mimo deklarowanej aktywnosci dziatania
rekrutacyjne nie przekfadajg sie na znaczace powiekszanie bazy. Zjawisko to ma charakter
wieloczynnikowy. Z jednej strony wynika z ograniczonych zasobdw organizacyjnych i finansowych,
ktdre ograniczajg skale oraz intensywnosc dziatah promocyjnych i ofertowych. Z drugiej strony jest
ono powigzane z aktualng fazg rozwoju klastrow, skoncentrowang przede wszystkim na
podtrzymywaniu istniejgcych relacji oraz realizacji ograniczonego katalogu dziatan o charakterze
sieciujgcym i informacyjnym, a nie na ekspans;ji i aktywnym pozyskiwaniu nowych cztonkdw.

Jednoczesnie z materiatu jakoSciowego wyraznie wynika, ze istotnym czynnikiem ograniczajgcym
naptyw nowych podmiotdw jest ograniczona atrakcyjnosé¢ oferty klastra z perspektywy
przedsiebiorstw. W praktyce potencjalni cztonkowie dokonujg kalkulacji korzysci i kosztow
uczestnictwa, a w sytuacji braku wyraznych, mierzalnych efektéw ekonomicznych (np. dostepu do
finansowania, projektéw inwestycyjnych czy przewag rynkowych), motywacja do przystgpienia
pozostaje niska. Jak wskazano w jednym z wywiadow: ,, nie mamy zadnego znaczenia w tym
momencie, bo nie mamy czym przyciggngc¢ nowych cztonkdw do siebie”. Wypowiedz ta dobrze
ilustruje problem niedopasowania oferty do oczekiwan firm. Dziatania oparte gtdwnie na
networkingu czy obecnosci w materiatach promocyjnych nie stanowig wystarczajgcej wartosci
dodanej, aby uzasadni¢ zaangazowanie (szczegdlnie w modelu ptatnym lub wymagajgcym aktywnosci
czasowej).

Dodatkowo ograniczona réznorodnos¢ i skalowalnos¢ ustug swiadczonych przez klastry utrudnia
budowe spdjnej propozycji wartosci dla zréznicowanych branzowo cztonkéw. W niektorych
przypadkach brak jest wspdlnej oferty produktowej lub ustugowej, ktéra mogtaby integrowac
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podmioty wokot konkretnych projektéw biznesowych: , ciezko stworzyc jedng ustuge (...) kazda z tych
firm (...) jest niezaleznym producentem”. W efekcie klastry petnig raczej funkcje platformy kontaktéw
niz aktywnego narzedzia rozwoju gospodarczego.

W konsekwencji proces rekrutacji nowych cztonkéw ma w duzej mierze charakter okazjonalny

i reaktywny, a nie strategiczny i systematyczny. Oznacza to, ze naptyw nowych podmiotéw pojawia
sie gtdwnie w odpowiedzi na konkretne projekty, inicjatywy lub dostepne instrumenty wsparcia, a nie
jako efekt trwatej przewagi konkurencyjnej klastra jako formy wspétpracy. Taki model
funkcjonowania sprzyja stabilizacji istniejgcej struktury cztonkowskiej, ale jednoczesnie prowadzi do
jej stopniowej inercji rozwojowej oraz ogranicza zdolnosé klastréw do petnienia roli dynamicznych
platform wspétpracy gospodarcze;j.

Analiza ujawnia wyrazng rozbieznos¢ miedzy skalg stosowania dziatan rekrutacyjnych a ich
skutecznoscig. Najczesciej wykorzystywane formy, takie jak bezposrednie kontakty czy udziat
w wydarzeniach branzowych, osiggaja jedynie umiarkowane oceny efektywnosci (odpowiednio 3,1
i 3,7 w skali 1-5), podobnie jak szeroko stosowane kampanie informacyjno-promocyjne (60%; ocena
3,3), przy jednoczesnej ograniczonej skutecznos$ci dominujgcych dziatann marketingowych.
Jednoczesnie relatywnie najwyzej oceniane sg dziatania bardziej ukierunkowane i jakosSciowe —
wspotpraca z uczelniami i instytucjami otoczenia biznesu (60%; ocena 4,2) oraz organizacja
dedykowanych wydarzen dla potencjalnych cztonkdéw (40%; ocena 4,0). Sugeruje to wiekszy potencjat
kanatéw opartych na zaufaniu, rekomendacjach i bezposrednim zaangazowaniu, przy ich nadal
ograniczonym wykorzystaniu. Na tym tle szczegdlnie stabo wypadajg programy polecen (10%; ocena
2,0); ich niska ocena wspétwystepuje z marginalnym zastosowaniem oraz niedopasowaniem do
specyfiki funkcjonowania klastréw. Catosciowo wyniki potwierdzajg, ze obecne dziatania rekrutacyjne
charakteryzuja sie ograniczong efektywnoscia i nie stanowig istotnego motoru wzrostu liczby
cztonkdéw, co pozostaje spdjne z obserwowang stabilnoscig, ale jednoczesnie niskg dynamika rozwoju
klastréow.

Rysunek 8. Prowadzenie dziatan rekrutacyjnych w klastrach / $rednia ocena skutecznosci

4,0 4.2 4,0

Uczestnictwo w Organizacja Indywidualne Kampanie Wspélpracaz Program polecen Inne dziatania
targach branzowych  wydarzen dla spotkania / reklamowe, uczelniami / (znizki/ bonusy za (reklama w mediach

{ konferencjach / potencjalnych  outbound (kontakty  publikowanie inkubatorami / polecenie nowej tradycyjnych)

wydarzeniach  cztonkéw (meetupy, 1:1 z wytypowanymi sukces 6w cztonkow parkami firmy)
networkingowych z warsztaty, dni firmami) i korzysciz technologicznymi
prezentacjg klastra otwarte) cztonkostwa na  (polecenia, praktyki,
LinkedIn / stronie staze)
klastra/
newsletterze/
Google Ads

N Odsetek klastrow === Srednia ocena skutecznosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=10).
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6.3. Gtéwne obszary dziatalnosci

Istotnym elementem analizy dziatalnosci klastréw branzowych jest zakres i struktura realizowanych
przez nie dziatan, ktére odzwierciedlajg zaréwno kierunki aktywnosci, jak i dominujgce obszary
wspotpracy miedzy cztonkami. Przeprowadzone badanie wskazuje, ze klastry najczesciej koncentruja
sie na dziataniach o charakterze integracyjnym i wspierajgcym, takich jak networking i animacja
wspotpracy (8 klastréw), a takze promocja i marketing (7) oraz szkolenia i doradztwo (7). Oznacza to,
ze ich aktywnos¢ w duzej mierze skupia sie na budowaniu relacji, wymianie informacji oraz
podstawowym wsparciu rozwojowym uczestnikdw. Znaczenie tych dziatan potwierdzajg réwniez
wyniki badan jakosciowych, gdzie wskazywano, ze ,to jest ta mozliwosc sieciowania, spotykania sie
(...) wymiana doswiadczen”, ktéra stanowi gtdwng motywacje uczestnictwa w klastrze.

W dalszej kolejnosci identyfikowane sg dziatania o bardziej zaawansowanym charakterze, w tym
transfer technologii i wymiana wiedzy (5 klastréw) oraz wsparcie w pozyskiwaniu finansowania (4),
co wskazuje na stopniowe rozszerzanie zakresu wspotpracy w kierunku funkcji proinnowacyjnych.
Jednoczesnie relatywnie rzadko wystepujg dziatania najbardziej zaawansowane, takie jak wspdlne
inicjatywy badawczo-rozwojowe (2 klastry) czy internacjonalizacja (1 klaster), co potwierdza, ze
wiekszos¢ analizowanych podmiotdw funkcjonuje na etapie ograniczonej wspotpracy projektowej.
Umiarkowany poziom aktywnosci obserwowany jest rowniez w obszarze powigzan z systemem
ksztatcenia (3 klastry), co dodatkowo wskazuje na niewykorzystany potencjat w zakresie budowania
bardziej kompleksowych ekosystemoéw wspétpracy.

Rysunek 9. Gtéwne obszary dziatalnosci klastrow branzowych

Internacjonalizacja [N 1

Wspdine inicjatywy B+R  [1IINIEIGEG 2

Zaangazowanie klastra w ksztatcenie w systemie
dualnym (szkdét wszystkich poziomow)

Wsparcie w pozyskiwaniu finansowania [ NENRNINLIN /

I -

Transfer technologii i wymiana wiedzy (know-how) |NNENGgGg0oNEEE -
Szkolenia / doradztwo [N
Promogja i marketing [NNENEGEN 7
Networking i animacja wspotpracy [N ¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=10).

Na poziomie poszczegdlnych klastrow widoczne jest zréznicowanie zakresu podejmowanych dziatan.
Najbardziej kompleksowg aktywnos$¢ wykazuje Klaster IT Leszno, ktdry realizuje dziatania niemal we
wszystkich analizowanych obszarach, w tym réwniez rzadziej wystepujgce inicjatywy B+R oraz
internacjonalizacje. Relatywnie szeroki zakres aktywnosci charakteryzuje takze Wielkopolski Klaster
Lotniczy oraz Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski, ktére tgczg dziatania integracyjne

z elementami transferu wiedzy, szkolen oraz wspotpracy z systemem edukacji.
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Tabela 3. Gtéwne obszary dziatalnosci klastréw branzowych

Nazwa klastra Networking Wspdlne Promocja  Internacjonalizacja|Szkolenia / |WSsparcie Transfer Zaangazowanie
ianimacja inicjatywy i marketing doradztwo |w pozyskiwan technologii klastra
wspotpracy B+R iu i wymiana |w ksztatcenie

finansowania wiedzy w systemie
(know-how) | dualnym (szkét

wszystkich

poziomdw)

Wielkopolski Klaster Tak Nie Tak Nie Nie Nie Tak Tak

Teleinformatyczny

Klaster Spozywczy Potudniowej Tak Nie Tak Nie Tak Tak Nie Tak

Wielkopolski

Waste-Klaster Nie Tak Nie Nie Tak Tak Nie Nie

Klaster Turystyczny “Szlak Tak Nie Tak Nie Tak Nie Nie Nie

Piastowski w Wielkopolsce”

Wielkopolski Klaster Lotniczy Tak Nie Tak Nie Tak Nie Tak Tak

Wielkopolski/Poznariski Klaster Tak Nie Tak Nie Nie Tak Nie Nie

Przedsiebiorstw

Klaster Spozywczy Leszczyriskie Nie Nie Nie Nie Tak Nie Tak Nie

Smaki

Klaster Poligraficzno-Reklamowy Tak Nie Nie Nie Nie Nie Tak Nie

w Lesznie

Leszczynski Klaster Budowlany Tak Nie Tak Nie Tak Nie Nie Nie

Klaster IT Leszno Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=10).

Struktura ta wskazuje, ze cho¢ wielkopolskie klastry wykazujg relatywnie wysokg aktywnosé

w obszarach podstawowych (networking, promocja, szkolenia), to ich oferta ustugowa

w ograniczonym stopniu obejmuje dziatania o wyzszej wartosci dodanej, kluczowe z punktu widzenia
budowy przewag konkurencyjnych i pozycji w systemie innowacji. Tym samym liczba i charakter
realizowanych dziatan potwierdzajg wczesniejsze wnioski o umiarkowanym poziomie
profesjonalizacji — z jednej strony widoczna jest aktywnos¢ operacyjna, z drugiej jednak ograniczona
zdolnosc¢ do realizacji bardziej zaawansowanych funkcji rozwojowych.

Na marginesie nalezy odnotowac, ze jeden z klastréw wskazat dodatkowg kategorie dziatan (,,inne”),
obejmujacg udzielanie patronatdéw, co moze by¢ interpretowane jako uzupetniajgca forma
aktywnosci o charakterze wizerunkowym i sSrodowiskowym.

Uzupetnieniem analizy zakresu dziatan jest ocena faktycznego korzystania z ustug koordynatora przez
cztonkow klastrow, ktora pozwala lepiej uchwycic realng wartos¢ oferowanych funkcji. Najwiekszym
zainteresowaniem cieszg sie ustugi o charakterze podstawowym, tj. networking i animacja
wspotpracy (7 klastréw) oraz promocja i marketing (6), a w dalszej kolejnosci szkolenia i doradztwo
(4). Gtéwna rolg koordynatoréw pozostaje integracja Srodowiska oraz dziatania wspierajace biezaca
aktywnos¢ cztonkdw. Znacznie rzadziej wykorzystywane sg ustugi bardziej zaawansowane — transfer
technologii i wymiana wiedzy (3), a incydentalnie wsparcie w pozyskiwaniu finansowania (1) oraz
wspolne inicjatywy B+R (1). Szczegdlnie istotny jest catkowity brak wskazan dla internacjonalizacji,
potwierdzajacy bardzo ograniczony zakres wykorzystania ustug w obszarach kluczowych dla
budowania dtugookresowej konkurencyjnosci. Przy czym jest to przede wszystkim efekt braku
srodkdéw zewnetrznych na projekty o charakterze parasolowym realizowane przez koordynatora.
Wskazuje to na wyrazng koncentracje popytu na ustugi o niskim progu wejscia i krotkoterminowej
uzytecznosci, przy jednoczesnym niedostatecznym wykorzystaniu potencjatu klastréw jako platform
wspierajgcych procesy innowacyjne i ekspansje zewnetrzna.
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Rysunek 10. Korzystanie z ustug koordynatora przez cztonkdw klastrow™®

Internacjonalizacja 0
Wsparcie w pozyskiwaniu finansowania [ 1
Wspdlne inicjatywy B+R [N 1
Transfer technologii i wymiana wiedzy (know-how) |INININININIELIE :
Szkolenia / doradztwo [N :
promodja i marketing | NNNININEGEGEEE -
Networking i animacja wspotpracy [N /

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=10).

Analiza intensywnosci wspotpracy pomiedzy cztonkami klastréw wskazuje na umiarkowany, lecz
nieréwnomierny poziom kooperacji, przy czym najwyzsze wartosci odnotowano w obszarach

o relatywnie nizszym poziomie ztozonosci organizacyjnej. Najczesciej wskazywano wspdlne dziatania
promocyjne i marketingowe (2,7 w skali 1-5, gdzie 1 — brak wspoétpracy, 5 — bardzo intensywna
wspotpraca) oraz transfer technologii i wymiane wiedzy (2,3), a takze podnoszenie kompetencji kadr
(2,2). Wyniki te potwierdzajg, ze wspdtpraca w klastrach koncentruje sie gtdwnie na dziataniach
,miekkich”, zwigzanych z wymiang informacji, budowaniem relacji oraz wspdlng promocja, ktére nie
wymagajg znaczacych naktadéw finansowych ani wysokiego poziomu formalizacji. Potwierdzajg to
rowniez wypowiedzi respondentdw wskazujace, ze nawet jesli wspdtpraca wystepuje, to czesto ma
charakter nieformalny i oddolny, a czes¢ interakcji zgodnie z wypowiedzig jednego z koordynatoréw
odbywa sie poza formalnymi strukturami klastra: , Oni tez wspdtpracujg miedzy sobg i my czasem
nawet o tym nie wiemy”.

WyrazZnie nizszy poziom intensywnosci wspotpracy obserwowany jest natomiast w obszarach bardziej
zaawansowanych i kapitatochtonnych. Dotyczy to w szczegdlnosci wspdlnych projektow
inwestycyjnych (1,3), wspdlnych zakupdw (1,3) oraz w mniejszym stopniu inicjatyw B+R (1,7)

i internacjonalizacji (1,5). Wielkopolskie klastry w ograniczonym stopniu petnig funkcje platformy do
realizacji wspolnych przedsiewzieé o wysokiej warto$ci dodanej, wymagajacych zaufania, koordynacji
oraz zaangazowania finansowego. Dominujg podstawowe formy wspotpracy oraz relatywnie staba
zdolnosc klastrow do generowania wspélnych projektéw inwestycyjnych i innowacyjnych, ktére
stanowig kluczowy element dojrzatych ekosystemow klastrowych.

59 W pytaniu koordynatorzy mogli wskazaé¢ maksymalnie 3 ustugi, z ktérych najczesciej korzystali cztonkowie
klastrow.
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Rysunek 11. Intensywnos¢ wspotpracy cztonkdw w obrebie ustug zapewnianych przez koordynatoréw
klastrow

Wspdlne zakupy (grupy zakupowe) [IINININININIGEEN 13
Wspdlne projekty inwestycyjne [IININININENBE 13
Internacjonalizacja (wspdlne wyjécie na rynki zagraniczne) [INNNNENEGNN 15
Wspdlne inicjatywy badawczo-rozwojowe (B+R) [INIINININEGGEN 1,/
Podnoszenie kompetencji kadr (wspdlne szkolenia) [N >
Transfer technologii i wymiana wiedzy (know-how) [IIINININEIEGEGEN 22
Wspdlne dziatania promocyjne i marketingowe [NNININIGNGS .7

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=10).

6.4. Poziom profesjonalizacji zarzadzania klastréw branzowych

Ocena poziomu profesjonalizacji klastrow branzowych stanowi kluczowy element analizy ich
zdolnosci do skutecznego funkcjonowania oraz realizacji celéw rozwojowych, w tym inicjowania
projektéw, pozyskiwania finansowania i budowania trwatych relacji miedzy cztonkami.
Profesjonalizacja zarzadzania klastrem rozumiana jest jako stopien uporzgdkowania i dojrzatosci jego
struktur organizacyjnych oraz kompetencji podmiotdw odpowiedzialnych za koordynacje dziatan.
W niniejszym rozdziale przyjeto, ze na poziom profesjonalizacji sktadajg sie cztery komponenty:
kompetencje koordynatora klastra, zasoby kadrowe, posiadanie i jakos¢ strategii rozwoju oraz
stosowanie systemdw zarzgdzania jakoscig. Analiza klastrow w odniesieniu do tych elementéw
pozwala na ocene ich dojrzatosci instytucjonalnej oraz identyfikacje mocnych i stabych stron

w zakresie zarzadzania, co stanowi podstawe do dalszych wnioskéw dotyczgcych ich potencjatu
rozwojowego.

Istotnym wymiarem oceny kondycji klastrow w Wielkopolsce jest poziom profesjonalizacji ich
zarzadzania, rozumiany przede wszystkim przez pryzmat kompetencji i zasobdéw organizacji
petnigcych funkcje koordynatora. W wiekszosci badanych klastrow branzowych, funkcje te sprawuja
podmioty o ugruntowanej pozycji w regionie i szerokim profilu dziatalnosci (parki naukowo-
technologiczne, izby gospodarcze, regionalne organizacje turystyczne czy jednostki samorzadu
terytorialnego). Oznacza to, ze klastry sg osadzone w strukturach instytucji dysponujacych
doswiadczonymi kadrami, rozbudowang siecig kontaktéw oraz zapleczem organizacyjnym

i infrastrukturalnym wykraczajgcym poza samg dziatalnos$¢ klastrowa. Przyktadem jest Waste-Klaster,
ktorego koordynator (Poznanski Park Naukowo-Technologiczny) zapewnia dostep do laboratoriéw,
zespotu ekspertéw i naukowcow, a takze uczestniczy w sieci Enterprise Europe Network. Podobnie
koordynator klastrow leszczynskich (Leszczyniskie Centrum Biznesu), aktywnie wspiera cztonkéw

w pozyskiwaniu finansowania i animowaniu wspdtpracy, podkreslajac: , My jako koordynator,
prowadzimy swojq dziatalnos¢ gospodarczq. Robimy co mozemy, zeby wspierac (klaster), Zzeby te
pomysty podrzucac".
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Jednoczesnie wywiady wskazujg, ze wysoki potencjat instytucjonalny koordynatoréw nie zawsze
przektada sie na intensywnos¢ dziatan klastrowych, szczegdlnie w sytuacji ograniczonego
finansowania zewnetrznego. Znajduje to réwniez potwierdzenie w wynikach badan cztonkéw
klastréw (dominuja relatywnie proste aktywnosci w rodzaju promocja, networking, szkolenia).
Profesjonalizm kadr i rozpoznawalno$¢ organizacji koordynujacych stanowig istotny zaséb, jednak
bez dedykowanych srodkdw na zarzadzanie klastrem ich petne wykorzystanie pozostaje trudne. Jak
wprost wskazuje koordynator jednego z klastréw: ,,...(istotne bytyby) srodki, ktére by wsparty
utrzymanie klastra w sferze koordynacji, zarzgdzania tym klastrem. Niby sie mowi, ze to nic takiego,
ale jednak to sie wigze z wieloma dziataniami przez zarzqdzanie, administracje, wspotprace z firmami,
to wszystko sq koszty i to tez finansujemy z wtasnych srodkoéw i nikt nam nie pomaga".
Profesjonalizacja zarzadzania klastrem jest wiec w duzej mierze pochodng zaangazowania

i potencjatu samego koordynatora, a nie efektem systemowego wsparcia zewnetrznego.

Na tle tej sytuacji szczegdlnie istotna jest analiza stopnia sformalizowania zarzadzania strategicznego
w badanych klastrach, mierzonego poprzez posiadanie i aktualnos¢ strategii rozwoju. Jak wynika

z przedstawionych danych, 3 klastry nie posiadajg w ogdle spisanej strategii, co nalezy uznad za
istotng bariere w budowaniu ich dtugookresowej zdolnosci rozwojowej. Brak formalnego dokumentu
strategicznego ogranicza mozliwos¢ swiadomego ukierunkowania dziatan, utrudnia pozyskiwanie
partnerdw oraz srodkéw zewnetrznych, a takze stanowi istotng stabos¢ w kontekscie oceny

w konkursach takich jak KKK.

Jednoczesnie kolejne 3 klastry dysponujg strategig aktualng, potwierdzajac relatywnie wysoki poziom
dojrzatosci organizacyjnej tej grupy podmiotéw. Klastry te posiadajg potencjat do bardziej
efektywnego zarzgdzania rozwojem, lepszego dostosowania do zmieniajgcych sie warunkdéw
otoczenia (w tym wymogow polityk publicznych i RIS) oraz wiekszej zdolnosci do uczestnictwa

w ztozonych projektach innowacyjnych.

Najliczniejszg grupe stanowig jednak klastry (4), ktére co prawda posiadajg strategie w formie
dokumentu, lecz nie jest ona aktualizowana. Oznacza to, ze formalne ramy zarzadzania istnieja,
jednak ich funkcjonalnos¢ jest ograniczona — strategie te mogg nie odzwierciedla¢ aktualnych
wyzwan rynkowych, technologicznych oraz regulacyjnych. W praktyce prowadzi to do sytuacji,
w ktérej dokument strategiczny petni raczej funkcje formalng niz operacyjna.

Rysunek 12. Posiadanie strategii klastra

= Strategia klastra jest dostepna jako dokument pisemny i
jest aktualizowana

= Strategia klastra jest dostepna jako dokument pisemny, ale
nie jest aktualizowana

= Brak spisanej strategii klastra

) S 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=10).

W ujeciu syntetycznym mozna zatem wskazad, ze tylko 3 klastry spetniajg kryterium posiadania
aktualnej strategii, podczas gdy pozostate 7 z nich charakteryzuje sie istotnymi deficytami w tym
zakresie (brak strategii lub jej dezaktualizacja). Wynik ten potwierdza wczes$niejsze wnioski dotyczgce
relatywnie nizszego poziomu profesjonalizacji klastréw w Wielkopolsce i wskazuje na potrzebe
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wzmochienia kompetencji w obszarze zarzadzania strategicznego jako jednego z kluczowych
warunkéw zwiekszenia ich konkurencyjnosci oraz zdolnosci do ubiegania sie o status KKK w kolejnych
rundach konkursowych.

Uzupetnieniem powyzszych obserwacji jest ocena poziomu profesjonalizacji zarzagdzania klastrami
dokonana przez ich przedstawicieli. Uzyskane wyniki wskazujg na dos¢ zréznicowany, sredni poziom
profesjonalizacji, ze Srednig oceng na poziomie ok. 3,7 (w skali 1-5). Dominujg oceny wysokie

i umiarkowane (4-5 oraz 3), co sugeruje, ze znaczna czes$¢ klastréw postrzega swoje zarzadzanie jako
relatywnie rozwiniete. Jednoczesnie wystepuje réwniez przypadek skrajnie niskiej oceny (1),
potwierdzajgc wczesniejsze wnioski o duzym zréznicowaniu w tym zakresie. Obok klastréw bardziej
dojrzatych funkcjonujg struktury o bardzo ograniczonym poziomie organizacyjnym.

Oceny te znajdujg odzwierciedlenie w danych dotyczgcych zasobdéw organizacyjnych. Klastry
funkcjonujg najczesciej w oparciu o bardzo ograniczone zasoby kadrowe — w wiekszosci przypadkéw
jest to 1 etat lub jego ekwiwalent, a w skrajnych przypadkach nawet 0,3-0,5 etatu (dotyczy to oséb
bezposrednio odpowiedzialnych za koordynacje dziatalnosci klastra). Jednoczesnie struktury
organizacyjne sg stabo rozbudowane. Dominujg klastry posiadajgce 1-2 wyodrebnione komérki
organizacyjne, przy czym zdarzajg sie zaréwno bardziej rozwiniete struktury (3 jednostki), jak

i przypadki catkowitego braku formalnego podziatu (0). Wskazuje to, ze nawet przy relatywnie
pozytywnej samoocenie profesjonalizacji, rzeczywiste zaplecze organizacyjne klastrow pozostaje
ograniczone. Potwierdzajg to wypowiedzi z wywiadow pogtebionych. Koordynator jednego z klastrow
wprost wskazuje: ,,Mamy bardzo ograniczong liczbe osdb, ktdre funkcjonujg w samym klastrze,

a wielos¢ zadarn, od dziatalnosci promocyjnej, przez organizacje szkoler i eventow, po pisanie
wnioskdw, sprawia ze przy takim matym zasobie osob jakie mamy {(...) trudno wchodzi¢ w kolejne
obszary, w zasadzie brakuje potem juz czasu". Podobnie koordynator innego klastra, mimo ze
dysponuje szerokim zapleczem eksperckim, podkresla: , Zarzqgdzanie klasterem wiqgze sie z wieloma
roznymi dziataniami przez zarzqdzanie, administracje, wspdtprace z tymi firmami" i jest finansowane
wytacznie ze Srodkdw wiasnych, bez jakiegokolwiek zewnetrznego wsparcia. Jednoczes$nie zaznacza,
ze potencjat kadrowy pozostaje mocng strong: ,Mamy checi, mamy fajnych ludzi i fajnych ekspertow
z réznych dziedzin i naukowcdw. Tylko te pienigdze i infrastruktura...". Zestawienie tych gtoséw
wskazuje na wyrazng asymetrie miedzy kompetencjami i zaangazowaniem kadr a dostepnymi
zasobami finansowymi i organizacyjnymi, co stanowi jedno z kluczowych wyzwan dla dalszego
rozwoju klastréw w regionie.

Przechodzac do analizy norm jakosci stosowanych w klastrach, nalezy podkresli¢ duze zréznicowanie
formy prawnej i profilu dziatalnosci ich koordynatoréw. Funkcje te petnig zaréwno instytucje
otoczenia biznesu, jednostki samorzagdowe, organizacja turystyczna czy przedsiebiorstwa prowadzace
wtasng dziatalnos¢ gospodarcza lub rozwojowa. W praktyce oznacza to, ze koordynacja klastra jest
czesto jedynie jednym z wielu obszaréw aktywnosci takich organizacji, a nie ich podstawowg funkcja.
Na poziomie samych organizatoréow i koordynatoréw nie zidentyfikowano stosowania norm jakosci
odnoszacych sie stricte do zarzgdzania klastrem jako takim. Jezeli pojawiajg sie elementy
sformalizowanych standardéw, to wynikajg one raczej z ubocznych funkcji petnionych przez
koordynatora, np. dziatalnosci laboratoryjnej, badawczej, szkoleniowej czy projektowej.

W tym miejscu warto wyrdzni¢ Waste-Klaster, gdzie koordynator akcentuje znaczenie infrastruktury
badawczej i laboratoryjnej oraz podejmowat w przesztosci dziatania majgce na celu wsparcie
formalnej akredytacji cztonkéw pod katem uzyskania norm jakosci: , Mamy kilka firm, ktdre dzieki tej
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naszej wspotpracy otrzymaty certyfikacje ISO”. To wazne rozrdznienie: normy jakosci lub certyfikaty
pojawiajg sie tu nie jako standard dziatania klastra, lecz jako rezultat dziatalnosci koordynatora.
Warto nadmienic réwniez inicjatywe podjetg w klastrze turystycznym majgca na celu uzyskanie
Ztotego Certyfikatu POT. Przy czym dotyczy to planowej certyfikacji oferty gastronomicznej na Szlaku
Piastowskim, a nie wdrozenia klasycznych norm jakosci zarzadzania.

Niezaleznie od powyzszego, standardy jakosci sg wdrazane przez poszczegdlnych cztonkdow klastréw.
W tym zakresie zidentyfikowano przede wszystkim normy i certyfikaty o charakterze branzowym.

W klastrach spozywczych dosé powszechnie stosowane sg systemy bezpieczenstwa zywnosci i jakosci
produkcji, przede wszystkim HACCP oraz powigzane standardy higieniczne i jakosciowe stosowane

w przetwérstwie zywnosci. W branzach przemystowych i technicznych wieksze znaczenie maja
ogodlne systemy zarzgdzania jakoscig, najczesciej z grupy ISO 9001, a takze rozwigzania srodowiskowe
i procesowe zwigzane z charakterem danej dziatalnosci. W sektorze lotniczym kluczowe znaczenie
majg normy wyspecjalizowane dla faricucha dostaw przemystu lotniczego, natomiast

w budownictwie i ICT dominujg odpowiednio standardy jako$ci wykonawczej, organizacyjnej,
bezpieczenstwa pracy oraz bezpieczenstwa informacji. Warto wiec podkresli¢, ze w badanych
klastrach nie wyksztatcita sie praktyka wdrazania certyfikatow jakosci, natomiast dos¢ wyraznie
obecny jest model wdrozen na poziomie cztonkdw.

6.5. Zasoby finansowe i infrastrukturalne

Analiza zasobow oraz potrzeb modernizacyjnych klastrow w Wielkopolsce stanowi kluczowy element
oceny ich zdolnosci do dalszego rozwoju oraz petnienia funkcji w regionalnym systemie innowacji.

W badaniu uwzgledniono zasoby finansowe i infrastrukturalne, ktére determinujg mozliwosé
prowadzenia bardziej zaawansowanej dziatalnosci projektowej, inwestycyjnej i koordynacyjnej.
Whnioski z badan jakosciowych (IDI) jednoznacznie wskazujg, ze wiele klastréw funkcjonuje obecnie
w warunkach ograniczonych zasobdw, koncentrujac sie raczej na podtrzymywaniu istniejgcych relacji
niz na dynamicznym rozwoju. Respondenci wprost wskazujg, ze brak srodkéw finansowych przektada
sie na ograniczenie aktywnosci i zawezenie funkcji klastréw do dziatan podstawowych. Jak
podkreslono w jednym z wywiaddw: , Finansowanie sie skoriczyto, a my musimy {(...) realizowac te
ustugi (...) czesto doptacajgc, zeby ten klaster dziatat”. Szczegédlnie czesto podkreslano problemy
zwigzane z brakiem stabilnych Zrédet finansowania, starzejaca sie infrastrukturg oraz ograniczonymi
mozliwosciami realizacji projektow.

Zasoby finansowe

Zasoby finansowe stanowig podstawowy warunek prowadzenia szerszej dziatalnosci klastrow,
zarowno w zakresie rozwoju oferty, realizacji projektow, jak i profesjonalizacji zarzadzania. Analiza
zrédet finansowania wskazuje na silne uzaleznienie funkcjonowania klastréw od bardzo ograniczonej
liczby mechanizmdw, przede wszystkim sktadek cztonkowskich, ktére deklaruje 8 z 10 badanych
podmiotéw. Jednoczesnie inne Zzrddta finansowania wystepuja sporadycznie. Dziatalnosé komercyjng
oraz $rodki UE jako zrddto finansowania dziatalnos$ci wskazaty po 3 klastry, inne $rodki prywatne 2
klastry ainne $rodki publiczne pojawiajg sie jedynie w pojedynczym wskazaniu. Co istotne, zaden

z analizowanych klastréw nie wskazat na korzystanie ze srodkdéw krajowych ani regionalnych, co
moze Swiadczy¢ o ograniczonej dostepnosci tych instrumentdéw lub barierach w ich pozyskiwaniu.
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Rysunek 13. Gtéwne zrédta finansowania dziatalnosci klastra

Srodki regionalne 0
Srodki krajowe 0
Inne $rodki publiczne I 1
Inne srodki prywatne NN
Srodki UE I 3
Dziatalnosé¢ komercyjna NN -
Skiadki czfonkowskie I 3

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=10).

Warto zaznaczyg, ze jeden z klastréw nie wykazat zadnych Zrédet finansowania, nawet w postaci
sktadek cztonkowskich. Taka sytuacja w praktyce znaczgco ogranicza mozliwosci prowadzenia
jakiejkolwiek szerszej dziatalnosci, zaréwno operacyjnej, jak i rozwojowej. Catosciowo struktura
finansowania potwierdza wnioski z badan jakosciowych, tj. klastry dziatajg w warunkach niedoboru
Srodkow, co przektada sie na ich niskg aktywnos¢ projektowg, ograniczong skale dziatan oraz
trudnosci w podejmowaniu inicjatyw modernizacyjnych.

W nawigzaniu do wczesniejszej analizy Zrdédet finansowania, dane dotyczace uzaleznienia od Srodkéw
publicznych potwierdzajg bardzo ograniczong role tego typu finansowania w funkcjonowaniu
klastréw. Az 6 z 10 badanych klastrow deklaruje, ze w ogdle nie otrzymuje finansowania publicznego.
Jednoczesnie tylko 3 klastry oceniajg swoje uzaleznienie jako duze lub bardzo duze, przy czym
pozyskane przez nie srodki mieszczg sie najczesciej w przedziale powyzej 100 tys. zt do 500 tys. zt

w okresie 5 lat, co — w kontekscie potrzeb inwestycyjnych i operacyjnych klastréw — nalezy uzna¢ za
poziom umiarkowany.

Dodatkowo czes¢ klastrow nie byta w stanie precyzyjnie okresli¢ wartosci pozyskanych srodkéw
(,trudno powiedzie¢”). Moze to wskazywac na ograniczong formalizacje zarzgdzania finansami lub
brak systematycznego monitoringu pozyskanych funduszy. W pojedynczych przypadkach wskazano
bardzo niski poziom wsparcia (do 100 tys. zt w okresie 5 lat). Catosciowo wyniki te potwierdzajg
whnioski z badan jakosciowych, tj. klastry w Wielkopolsce funkcjonujg w duzej mierze poza systemem
finansowania publicznego, a ich dziatalnos¢ opiera sie gtdwnie na ograniczonych zasobach wtasnych,
co istotnie ogranicza mozliwosci rozwojowe i modernizacyjne.

Zasoby infrastrukturalne

Analiza zasobow infrastrukturalnych wskazuje na umiarkowany, lecz wyraznie zréznicowany poziom
wyposazenia klastréw, z dominacjg podstawowej infrastruktury organizacyjnej nad zaawansowang
infrastrukturg technologiczng. Najczesciej wystepujacym zasobem sg powierzchnie biurowe

i coworkingowe (5 wskazan). Mozna przyjaé, ze klastry w pierwszej kolejnosci zapewniajg zaplecze
dla biezgcej koordynacji dziatan oraz interakcji miedzy cztonkami. Relatywnie dobrze rozwinieta jest
rowniez infrastruktura IT (4 wskazania), co nalezy oceni¢ pozytywnie w kontekscie rosnacej roli
cyfryzacji, zdalnej wspotpracy i zarzadzania wiedzg w strukturach klastrowych. Na srednim poziomie
dostepnosci znajdujg sie laboratoria badawcze oraz sale konferencyjne i szkoleniowe (po 3
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wskazania). Najrzadziej dostepne sg natomiast hale produkcyjne i infrastruktura prototypowania (2
wskazania), a catkowicie nieobecne pozostajg magazyny i centra logistyczne (0 wskazan).
Jednoczesnie 3 klastry wskazaty brak jakiejkolwiek infrastruktury. llustruje to znaczne zréznicowanie
badanej grupy.

Rysunek 14. Infrastruktura w dyspozycji klastra

Magazyny / centra logistyczne 0

Hale produkcyjne / warsztatowe / centra I

prototypowania

Brakinfrastruktury [N -
Laboratoria badawcze / aparatura naukowo- _ 3

badawcza

Sale konferencyjne i szkoleniowe || NN N :
Infrastruktura IT (np. serwerownie, specjalistyczne I -

oprogramowanie, platformy cyfrowe)

Powierzchnie biurowe / coworkingowe | -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=10).

Sytuacja wielkopolskich klastréw pod wzgledem zasobdw infrastrukturalnych jest zréznicowana.
Obok klastrow dysponujgcych relatywnie szerokim zapleczem (Wielkopolski Klaster
Teleinformatyczny, Waste-Klaster, Klaster IT Leszno) funkcjonujg réwniez takie, ktére operuja

w modelu bez wtasnych zasobdéw infrastrukturalnych.

Tabela 4. Infrastruktura w dyspozycji klastra

Nazwa klastra Powierzchnie Sale Laboratoria Hale produkcyjne Infrastruktura IT Magazyny /
biurowe / konferencyjne badawcze / / warsztatowe / (np. serwerownie, centra logistyczne
coworkingowe i szkoleniowe aparatura centra specjalistyczne
naukowo- prototypowania oprogramowanie,
badawcza platformy
cyfrowe)
Wielkopolski Klaster Tak Nie Tak Tak Tak Nie
Teleinformatyczny
Klaster Spozywczy Potudniowej Tak Nie Nie Nie Tak Nie
Wielkopolski
Waste-Klaster Tak Tak Tak Nie Nie Nie
Klaster Turystyczny ,Szlak Nie Nie Nie Nie Nie Nie
Piastowski w Wielkopolsce”
Wielkopolski Klaster Lotniczy Tak Tak Nie Nie Nie Nie
Wielkopolski/Poznariski Klaster Nie Nie Nie Nie Nie Nie
Przedsiebiorstw
Klaster Spozywczy Leszczynskie Nie Nie Nie Nie Tak Nie
Smaki
Klaster Poligraficzno-Reklamowy Nie Nie Nie Nie Nie Nie
w Lesznie
Leszczynski Klaster Budowlany Nie Nie Nie Nie Nie Nie
Klaster IT Leszno Tak Tak Tak Tak Tak Nie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=10).

W przypadku bardziej zaawansowanych klastréw infrastruktura stanowi kluczowy element ich
modelu dziatania, cho¢ jednoczesnie generuje istotne koszty i wyzwania utrzymaniowe. Jak wskazano
w jednym z wywiaddéw: , Mamy zaplecze, jesli chodzi o infrastrukture laboratoryjng (...), ale ona nam
sie zestarzata, niektora juz jest w ogdle nieuzyteczna (...), a utrzymanie tego bardzo duzo kosztuje,
nieproporcjonalnie duzo w stosunku do tego, co z tego mamy”.

W ujeciu syntetycznym mozna stwierdzi¢, ze klastry w Wielkopolsce majg przede wszystkim
charakter platform wspodtpracy i koordynacji, a nie podmiotéw dysponujacych rozbudowang
infrastrukturg przemystowa. Taki model jest efektywny kosztowo i elastyczny, jednak moze
ogranicza¢ zdolnos¢ do realizacji bardziej zaawansowanych projektéw technologicznych, zwtaszcza

w obszarze B+R i wdrozen. Jednoczesnie z badan jakosciowych wynika, ze nawet w przypadku
dostepnosci infrastruktury, jej rola jest czesto wtérna wobec zdolnosci organizacyjnych i finansowych
klastra — infrastruktura bez odpowiedniego poziomu aktywnosci projektowej nie generuje
oczekiwanych efektéw rozwojowych. W konsekwencji kluczowe znaczenie ma nie tyle rozwéj wtasnej
infrastruktury, ile efektywny dostep do zasobéw zewnetrznych (np. uczelni, centréw badawczych,
firm cztonkowskich) oraz rozwijanie infrastruktury cyfrowej jako narzedzia integracji i wspotpracy.

Wykorzystanie infrastruktury w klastrze

Analiza stopnia wykorzystania infrastruktury wskazuje na wyrazng dominacje niskiego poziomu jej
zagospodarowania w badanych klastrach. Az 6 klastrow ocenia wykorzystanie infrastruktury jako
niskie, a kolejne 2 jako bardzo niskie, co oznacza, ze w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw
dostepne zasoby materialne pozostajg w znacznym stopniu niewykorzystane. Taki wynik sugeruje
istnienie istotnych nieefektywnosci — zaréwno w zakresie dopasowania infrastruktury do potrzeb
cztonkéw, jak i w obszarze aktywnosci operacyjnej klastrow.

Wypowiedzi respondentdw wskazujg, ze problem ten ma charakter strukturalny. Wynika nie tylko
z niedopasowania infrastruktury, ale réwniez z ograniczonego popytu na ustugi oraz barier
finansowych po stronie klastréow i ich cztonkéw. Jak podkreslono: , Firmy sq chetne korzystac z tych
aparatow czy ustug, tylko niestety nas to bardzo duzo kosztuje (...) i czesto musimy doptacac”.

Jedynie 2 klastry deklarujg co najmniej sredni poziom wykorzystania infrastruktury (Wielkopolski
Klaster Teleinformatyczny, Wielkopolski Klaster Lotniczy), w tym 1 osigga bardzo wysoki poziom
(bliski petnemu obtozeniu). Sg to najprawdopodobniej struktury bardziej aktywne operacyjnie lub
lepiej dopasowujgce swoje zasoby do realnych potrzeb uzytkownikéw. W ujeciu syntetycznym wyniki
te potwierdzajg, ze problemem nie jest wytgcznie brak infrastruktury, ale przede wszystkim
ograniczona zdolnosc¢ do jej efektywnego wykorzystania. W konsekwencji kluczowe staje sie nie tyle
dalsze inwestowanie w nowe zasoby, ile poprawa modeli ich wykorzystania — poprzez zwiekszenie
aktywnosci ustugowej, rozwoj oferty dla cztonkdéw oraz lepszg integracje infrastruktury z procesami
wspotpracy i realizacji projektow.
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Rysunek 15. Poziom wykorzystania infrastruktury w klastrze

0« ® Bardzo niski (infrastruktura w duzej mierze niewykorzystana)

= Niski
m Sredni

m Bardzo wysoki (bliski 100% obtozenia)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=10).

Analiza potrzeb klastrow w zakresie infrastruktury wskazuje na wyrazne przesuniecie priorytetéw

w kierunku rozwigzan cyfrowych, a nie rozbudowy infrastruktury fizycznej. Najwyzej oceniong
potrzebg jest cyfryzacja zasobdéw (Srednio 3,6 w skali 1-5), obejmujgca m.in. zakup oprogramowania
oraz wdrazanie platform wspdtpracy. Wynik ten koresponduje z wczesniej zidentyfikowanym bardzo
niskim poziomem wykorzystania narzedzi cyfrowych i potwierdza, ze klastry dostrzegaja te luke jako
jedno z kluczowych ograniczen swojego rozwoju.

Pozostate potrzeby uzyskaty umiarkowane oceny — zwiekszenie dostepu do infrastruktury
zewnetrznej (3,0), modernizacja istniejgcych zasobdw (2,8) oraz budowa nowej infrastruktury (2,6).
Wielkopolskie klastry nie postrzegajg rozbudowy wtasnej infrastruktury jako priorytetu, lecz raczej
daza do bardziej efektywnego wykorzystania dostepnych zasobdow — zaréwno wtasnych, jak

i zewnetrznych (np. uczelnianych czy nalezacych do partneréw). W ujeciu syntetycznym wyniki te
wskazujg na potrzebe przesuniecia akcentéw polityki wsparcia z inwestycji infrastrukturalnych na
rozwdéj kompetencji cyfrowych oraz narzedzi integrujacych wspdtprace, co moze przyniesé wieksze
efekty przy relatywnie nizszych naktadach.

Rysunek 16. Istotnos¢ potrzeb klastréw w zakresie infrastruktury (usredniona ocena od 1 — brak
potrzeby do 5 — bardzo wysoka potrzeba)

Budowa/zakup nowej infrastruktury (np. nowe _ 26

laboratorium, hala)

Modernizacja/doposazenie istniejacej infrastruktury || N I ¢
Zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury _ 30

zewnetrznej (np. uczelnianej
ey wpommey - N : ¢
platformy wspétpracy) !
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=10).
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6.6. Wspotpraca regionalna, krajowa i miedzynarodowa

Jednym z kluczowych wymiardw charakteryzujgcych dojrzatosc i potencjat klastréw jest zasieg ich
dziatalnosci — rozumiany jako przestrzenny zakres oddziatywania inicjatywy klastrowej, obejmujacy
skale lokalng (gmina/kilka gmin), regionalng (wojewddztwo), ponadregionalng (kilka wojewddztw),
krajowa (caty kraj) lub miedzynarodowa. Zasieg ten determinuje nie tylko liczbe i réznorodnos¢
podmiotdéw, ktdre mogg uczestniczy¢ w klastrze, lecz takze zdolnosé¢ do budowania powigzan
kooperacyjnych, pozyskiwania finansowania zewnetrznego oraz uczestnictwa w szerszych sieciach
innowacji i transferu wiedzy. W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze klastry o szerszym zasiegu
terytorialnym dysponuja zazwyczaj wiekszym potencjatem do internacjonalizacji, udziatu

w projektach badawczo-rozwojowych oraz ksztattowania polityki przemystowej na poziomie
krajowym i europejskim. Jednoczesnie klastry lokalne i subregionalne petnig istotng funkcje
integracyjng w swoich ekosystemach gospodarczych, stanowigc platforme wymiany wiedzy

i budowania zaufania miedzy podmiotami dziatajgcymi w bliskim sgsiedztwie.

Analiza zasiegu dziatalnosci wielkopolskich klastrow wskazuje na dominacje inicjatyw o ograniczonym
oddziatywaniu przestrzennym. Sposrdd 11 analizowanych klastréw, 4 majg charakter lokalny, 4
funkcjonuja w skali regionalnej, a jedynie 3 mozna zakwalifikowa¢ jako ponadregionalne. Oznacza to,
ze wiekszos¢ klastréw (8 z 11) dziata gtéwnie w obrebie regionu lub jego czesci, koncentrujac sie na
integracji lokalnych srodowisk gospodarczych i budowaniu relacji miedzy podmiotami
funkcjonujacymi w bliskim otoczeniu.

Rysunek 17. Zasieg dziatalnosci klastra

= | okalny
= Regionalny

® Ponadregionalny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=10) oraz analizy danych
zastanych.

Klastry o zasiegu ponadregionalnym (Wielkopolski/Poznanski Klaster Przedsiebiorstw, Waste-Klaster
oraz Klaster Turystyczny ,Szlak Piastowski”) wyrdzniajg sie potencjalnie wiekszg skalg dziatania

i zdolnoscia do budowania powigzan wykraczajacych poza region, co moze sprzyjac ich wiekszej
rozpoznawalnosci oraz udziatowi w projektach krajowych i miedzynarodowych. Przyktadowo Klaster
Turystyczny Szlak Piastowski w Wielkopolsce, dziatajgcy w podregionie poznanskim i koninskim
podejmuje dziatania majgce na celu rozszerzenie dziatalnosci poza region Wielkopolski.

Z kolei niektére z lokalnych klastrow (Klaster IT Leszno, Leszczynski Klaster Budowlany,
Stowarzyszenie Klaster Kotlarski) majg bardziej sieciowy i Srodowiskowy charakter, petnigc przede
wszystkim funkcje integracyjna.Z badan jakosciowych wynika, ze taka forma dziatalnosci jest czesto
Swiadomym wyborem, wynikajgcym z koncentracji na relacjach i wspotpracy w najblizszym
otoczeniu. Jak wskazat jeden z respondentdw: , To jest ta mozliwosc sieciowania, spotykania sie {...)
wymiana doswiadczer”. Taka struktura wskazuje, ze ekosystem klastrowy w Wielkopolsce opiera sie
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gtéwnie na inicjatywach o ograniczonym zasiegu. Odrebnym przypadkiem jest Klaster Spozywczy
Potudniowej Wielkopolski, ktéry deklaruje dziatalnosé na poziomie lokalnym (podregion kaliski),
jednak jego faktyczny zasieg jest trudniejszy do jednoznacznej klasyfikacji.Z jednej strony sama nazwa
oraz misja klastra sugerujg skale subregionalng, z drugiej — wsrdd jego cztonkdw znajduja sie
podmioty zlokalizowane w Poznaniu i innych wojewddztwach, a klaster angazuje sie w inicjatywy

o charakterze miedzynarodowym (m.in. projekt AENEAM®). Ilustruje to pewne trudnosci
klasyfikacyjne, wynikajace z rozbieznosci miedzy deklarowanym a faktycznym zasiegiem dziatania.

Warto nadmieni¢, ze zaden z badanych klastréw nie wskazat zasiegu miedzynarodowego swojej
dziatalnosci. W ostatnich latach coraz czesciej podejmuje sie problematyke internacjonalizacji
klastréw. Jest to wazny element dziatalnosci klastréw chociazby dlatego, ze umozliwia wymiane
doswiadczen, intensyfikacje transferu technologii oraz przeptyw wiedzy i informacji pomiedzy
osrodkami zlokalizowanymi w réznych krajach i regionach. W najprostszym ujeciu internacjonalizacje
mozna traktowad jako budowanie relacji z partnerami czy rynkami zagranicznymi. Z raportu
,Benchmarking klastréw w Polsce — edycja 2024” opracowanego przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci®® wynika, ze spora grupa polskich klastrow uzyskata przecietne bad? stabe wyniki
w tym obszarze®?, co pokrywa sie z wynikami badania wielkopolskich struktur.

Analiza wspdtpracy klastrow z otoczeniem zewnetrznym wskazuje na wyrazne zrdéznicowanie
intensywnosci relacji w zaleznosci od typu partnera.

Rysunek 18. Wspodtpraca klastra z otoczeniem zewnetrznym

Partnerzy zagraniczni | NRNREEEEEEE
Inne kiastry [N -
Jednostki B+R [ NN 5
g

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=10).

Najczesciej klastry wspdtpracuja z instytucjami otoczenia biznesu (7 wskazan), potwierdzajgc
istniejgce relacje z podmiotami petnigcymi funkcje doradcze, projektowe i posredniczace
w pozyskiwaniu srodkow. Relatywnie czesto wspotpracujg rowniez z jednostkami naukowymi (5

80 https://www.klaster.kalisz.pl/aeneam-free-training-programme/ [dostep: 23.04.2026].
61 piotrowski M. (red), Benchmarking klastrow w Polsce — edycja 2024. Raport ogdlny, PARP Warszawa 2025.
52 W ramach badanego obszaru ocenie podlegaty takie podobszary, jak:

o Potencjat umiedzynarodowienia - ustugi koordynatora na rzecz umiedzynarodowienia oraz poziom ich
wykorzystania przez cztonkow, wielojezycznos¢ witryny internetowej klastra;

o  Aktywnos¢ miedzynarodowa — wspotpraca strategiczna klastra z podmiotami zagranicznymi, projekty
miedzynarodowe realizowane w klastrze, organizowane wydarzenia branzowe w ramach klastra,
bezposrednie inwestycje zagraniczne dokonywane przez cztonkdw;

o Eksport i dziatania proeksportowe - wynik dziatan eksportowych wsréd cztonkdw, aktywnosc klastra
na targach zagranicznych oraz organizowane przez klaster zagraniczne wyjazdy i przyjete wizyty
z zagranicznych klastrow.
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wskazan), co sugeruje potencjalne mozliwosci transferu technologii, cho¢ jak wynika z dalszych analiz
nie zawsze przektada sie to na realng aktywnos¢ B+R. Wspdtpraca z innymi klastrami (4 wskazania)
ma charakter umiarkowany i wskazuje na ograniczong skale sieciowania. W badaniach jakosciowych
pojawiaty sie sygnaty niskiej Swiadomosci lub braku relacji miedzy klastrami: ,Powiem szczerze, ze
nawet nie wiem, czy jakiekolwiek inne klastry gdzies tam istniejq”. Wskazuje to na niewykorzystany
potencjat wspotpracy poziomej, ktdry mogtby sprzyjaé realizacji bardziej ztozonych projektéw oraz
budowie efektéw skali. Zdecydowanie najstabiej rozwiniete sg relacje miedzynarodowe (2
wskazania), potwierdzajac niski poziom internacjonalizacji badanych struktur. Catosciowo obraz ten
wskazuje na koncentracje wspétpracy w ramach najblizszego otoczenia instytucjonalnego, przy
jednoczesnym ograniczonym wykorzystaniu potencjatu wspétpracy miedzyklastrowej

i miedzynarodowe;.

Na poziomie poszczegdlnych klastrow widoczne jest jednak wyrazne zréznicowanie zakresu

i intensywnosci wspodtpracy. Najbardziej rozwiniete relacje z otoczeniem zewnetrznym posiada
Klaster IT Leszno oraz Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski — jako jedyne wspdtpracujg one ze
wszystkimi analizowanymi typami partneréw, w tym réwniez z partnerami zagranicznymi. Relatywnie
szerokg sie¢ powigzan utrzymuja takze Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny oraz Waste-Klaster,
ktore aktywnie wspotpracujg z jednostkami B+R, IOB oraz innymi klastrami.

Tabela 5. Wspodtpraca klastra z otoczeniem zewnetrznym

Nazwa klastra Jednostki B+R Inne Klastry [e]:] Partnerzy
zagraniczni
Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny Tak Tak Tak Nie
Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski Tak Tak Tak Tak
Waste-Klaster Tak Tak Tak Nie
Klaster Turystyczny ,Szlak Piastowski w Wielkopolsce” Nie Nie Tak Nie
Wielkopolski Klaster Lotniczy Nie Nie Nie Nie
Wielkopolski/Poznariski Klaster Przedsiebiorstw Tak Nie Tak Nie
Klaster Spozywczy Leszczyriskie Smaki Nie Nie Tak Nie
Klaster Poligraficzno-Reklamowy w Lesznie Nie Nie Nie Nie
Leszczynski Klaster Budowlany Nie Nie Nie Nie
Klaster IT Leszno Tak Tak Tak Tak

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=10).

Analiza trwatosci partnerstw zewnetrznych wskazuje, ze klastry funkcjonujg gtéwnie w oparciu

o relacje regionalne i krajowe, przy ograniczonej wspdtpracy miedzynarodowej. Najwiecej wskazan
odnotowano dla poziomu regionalnego i krajowego (po 5), co oznacza, ze klastry najczesciej
wspotpracujg z podmiotami z najblizszego otoczenia —innymi klastrami, IOB oraz jednostkami
naukowymi.
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Relacje te wspierajg biezgcg dziatalnosé, jednak rzadziej majg charakter strategiczny. Jednoczesnie
niewielka liczba klastrow (Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski, Wielkopolski Klaster
Teleinformatyczny) utrzymuje partnerstwa miedzynarodowe. W 3 przypadkach wskazano brak
statych powigzan zewnetrznych.

Rysunek 19. Utrzymanie statych partnerstw

Brak statych powiazari zewnetrznych [N -

Poziom miedzynarodowy (np. partnerstwa w ramach I
European Cluster Collaboration Platform)

OO K Oy (. e KT, 1O, e Sk B e

ministerstwa)

Poziom regionalny (np. inne klastry, 108, jednostki B+R) [ GGG -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=10).

6.7. Dziatalno$¢ w zakresie innowacji, transferu technologii i cyfryzacji

Aktywnos¢ klastrow w obszarze innowacji, transferu technologii oraz cyfryzacji stanowi jeden

z kluczowych wymiardw ich funkcjonowania, bezposrednio wptywajacy na zdolnos¢ do generowania
wartosci dodanej dla cztonkéw oraz budowania przewag konkurencyjnych w gospodarce opartej na
wiedzy. Szczegdlne znaczenie ma w tym kontekscie zaangazowanie klastrow w dziatania
odpowiadajgce na gtdwne kierunki transformacyjne gospodarki, takie jak transformacja energetyczna
oraz cyfrowa. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) petni w tym ukfadzie role istotnego narzedzia
wspierajgcego rozwdj i wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych oraz organizacyjnych,
umozliwiajac ich adaptacje i komercjalizacje. Zakres i intensywnos¢ aktywnosci klastrow w tych
obszarach stanowig wazny miernik ich dojrzatosci oraz zdolnosci do petnienia funkcji ogniwa
posredniczacego miedzy sferg nauki, biznesu i administracji, a takze do wpisywania sie w priorytety
polityk publicznych na poziomie krajowym i regionalnym, w tym w obszary inteligentnych
specjalizacji.

Jak wynika z przedstawionych danych, aktywnos¢ klastrow w analizowanych obszarach jest
relatywnie ograniczona i rownomiernie roztozona. Po trzy klastry realizowaty projekty zwigzane

z transformacja energetyczng (Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski, Leszczynski Klaster
Budowlany, Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny), transformacja cyfrowa (Wielkopolski/Poznanski
Klaster Przedsiebiorstw, Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski, Wielkopolski Klaster
Teleinformatyczny) oraz projekty B+R (Waste-Klaster, Klaster Spozywczy Leszczyriskie Smaki,
Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny). Oznacza to, ze jedynie cze$¢ badanych podmiotéw angazuje
sie w przedsiewziecia o charakterze innowacyjnym i transformacyjnym, podczas gdy pozostate klastry
koncentrujg sie gtéwnie na bardziej podstawowych formach dziatalnosci (np. networking, promocja,
szkolenia).
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Rysunek 20. Liczba klastrow realizujgcych projekty zwigzane z transformacjg energetyczng / cyfrowg /
badawczo-rozwojowe (B+R)

Zwigzane z transformacjg energetyczny I 3
Zwigzane z transformacja cyfrowa I -
Badawczo-rozwojowe (B+R) NI 2

0 1 2 3 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=10).

Wprowadzenie to wskazuje zatem na potrzebe pogtebionej analizy zaréwno zakresu podejmowanych
dziatan innowacyjnych, jak i barier ograniczajacych szersze zaangazowanie klastréw w projekty

0 wyzszym stopniu zaawansowania technologicznego i organizacyjnego. Szczegdlnego znaczenia
nabiera rowniez rola klastrow jako posrednikédw w transferze wiedzy i technologii miedzy sektorem
nauki a biznesem oraz jako platform wspierajgcych procesy cyfryzacji i transformacji przedsiebiorstw
cztonkowskich.

Analiza liczby projektéw badawczo-rozwojowych oraz powstatych w ich wyniku innowacji wskazuje
na bardzo duze zréznicowanie aktywnosci klastrow w obszarze B+R oraz koncentracje efektéw

w niewielkiej liczbie podmiotow. W badanej prébie wystepujg zaréwno klastry catkowicie nieaktywne
w tym obszarze (brak projektow i innowaciji), jak i takie, ktore wykazujg wysokg intensywnosé dziatan.
Najwieksze osiggniecia sg udziatem Wielkopolskiego Klastra Teleinformatycznego (23 projekty i 8
innowacji). Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny realizuje przede wszystkim projekty o charakterze
konsorcjalnym, tgczgcym biznes i nauke, ukierunkowane na rozwdj i wdrazanie technologii ICT. Zatem
dziatalno$é badawczo-rozwojowa nie ma charakteru powszechnego, lecz jest domeng wybranych,
bardziej zaawansowanych organizacyjnie struktur. Zestawienie liczby projektéw i powstatych
innowacji pozwala réwniez na wstepnga ocene efektywnosci dziatan B+R. W przypadku najbardziej
aktywnego klastra relacja ta wynosi ok. 0,35 innowacji na projekt, co mozna uznaé¢ za umiarkowany
poziom konwersji — wskazujacy, ze nie wszystkie projekty prowadzg bezposrednio do wdrozen lub
nowych rozwigzan rynkowych (np. ich zakres ma charakter infrastrukturalny lub obejmuje dziatania
miekkie, np. szkolenia).

Potencjat wielkopolskich klastréw w zakresie generowania innowacji poprzez projekty B+R jest

w praktyce silnie zréznicowany, przy czym zasadniczym problemem jest ograniczona zdolnosé
operacyjna znacznej czesci tych struktur do prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Wynika
to z ich specyfiki — niewielkiej liczby cztonkdw, lokalnego zasiegu dziatania, braku udziatu jednostek
naukowych w czesci przypadkéw oraz ograniczonych zasobdw organizacyjnych, w tym kadrowych.
W konsekwencji wiele klastréw funkcjonuje na poziomie inicjatyw sieciowych lub projektowych, bez
realnych kompetencji i zaplecza niezbednego do inicjowania i realizacji projektéw B+R, co znajduje
potwierdzenie réwniez w literaturze wskazujgcej, ze rozwdj dziatalnosci badawczej w klastrach jest
Scisle powigzany z obecnoscig odpowiedniej ,,masy krytycznej” podmiotéw naukowych

i biznesowych.
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W tym kontekscie bardziej adekwatnym kierunkiem dziatan niz upowszechnianie aktywnosci B+R

w catej populacji klastréw wydaje sie podejscie selektywne, ukierunkowane na wzmacnianie tych
struktur, ktdre juz dysponujg odpowiednim potencjatem rozwojowym — tj. posiadajg rozwinieta
strukture cztonkowska, zaplecze instytucjonalne oraz doswiadczenie projektowe. Takie podejscie jest
spdjne z logika polityki klastrowej, zaktadajgcg koncentracje wsparcia na podmiotach o najwiekszym
potencjale wzrostu i zdolno$ci do osiggania przewag konkurencyjnych. Jednoczesnie dla pozostatych
klastrow bardziej realistyczng sciezka rozwoju pozostaje petnienie funkcji platform wspétpracy,
wdrazania rozwigzan oraz animacji lokalnych ekosystemodw, bez koniecznosci bezposredniego
angazowania sie w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowsa.

Wspdlne produkty w klastrze

Analiza liczby wspélnych produktéw rozwijanych w ramach klastréw wskazuje na bardzo niski poziom
wspotpracy w tym obszarze, co stanowi istotne ograniczenie w kontekscie ich funkcji
proinnowacyjnych. W zdecydowanej wiekszosci przypadkdéw (7 na 10 klastrow) nie odnotowano
zadnych wspodlnych produktow, co sugeruje brak realnej kooperacji ukierunkowanej na tworzenie
wspolnej oferty rynkowej. Jedynie w trzech przypadkach (Wielkopolski/Poznanski Klaster
Przedsiebiorstw, Waste-Klaster, Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny) wskazano wystepowanie
takich inicjatyw — przy czym w dwéch klastrach byty to pojedyncze produkty, a tylko jeden klaster
wykazat bardziej rozwinietg wspdtprace (3 wspdlne produkty).

Struktura ta potwierdza, ze dziatalnos$¢ klastréw koncentruje sie gtéwnie na funkcjach miekkich
(networking, promocja, wymiana informacji), natomiast relatywnie rzadko przektada sie na
konkretne, wspdlnie rozwijane rozwigzania produktowe, ktére stanowig jeden z kluczowych
miernikéw dojrzatosci klastrow innowacyjnych. Niska liczba wspdlnych produktéw moze wynikaé
zaréwno z ograniczonych zasobdw organizacyjnych, jak i niewystarczajgcego poziomu zaufania oraz
koordynacji miedzy cztonkami. W konsekwencji wskazuje to na istotng luke w zakresie zdolnosci do
generowania innowacji o charakterze rynkowym oraz potrzebe wzmocnienia mechanizméw
wspotpracy projektowej w ramach klastrow.

Cyfryzacja klastrow

Analiza stosowania platform informatycznych wskazuje na niski poziom cyfryzacji badanych klastrow,
co stanowi jedng z istotnych barier ich dalszego rozwoju. Az 7 na 10 klastréw deklaruje brak
wykorzystywania jakichkolwiek platform cyfrowych, co oznacza, ze dominujgcym modelem
funkcjonowania pozostajg tradycyjne, czesto nieformalne mechanizmy komunikacji i wspotpracy.

W warunkach rosngcej ztozonosci relacji sieciowych oraz potrzeby zarzadzania wiedzg i projektami,
taki stan nalezy ocenic jako wyraznie nieoptymalny.

Wsréd klastréw wykorzystujacych rozwigzania cyfrowe (Wielkopolski/Poznanski Klaster
Przedsiebiorstw, Klaster IT Leszno, Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny) najczesciej pojawiajg sie
platformy komunikacji wewnetrznej, repozytoria wiedzy oraz narzedzia e-learningowe (po 2
wskazania), co sugeruje, ze cyfryzacja, jesli wystepuje, koncentruje sie gtdwnie na podstawowych
funkcjach wspierajgcych wymiane informacji i rozwéj kompetencji. Marginalne znaczenie majg
natomiast bardziej zaawansowane narzedzia, takie jak platformy do zarzgdzania wspotpraca
(Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny) czy zamodwien grupowych (Wielkopolski/Poznanski Klaster
Przedsiebiorstw), ktore mogtyby realnie wzmacnia¢ efektywnos¢ operacyjng klastrow oraz
generowac warto$¢ dodang dla ich cztonkow.
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W ujeciu syntetycznym mozna stwierdzié, ze potencjat transformacji cyfrowej w analizowanych
klastrach pozostaje w duzej mierze niewykorzystany. Rozwdj i wdrazanie platform cyfrowych —
szczegblnie w obszarze zarzgdzania wspotpracg, integracji ustug oraz analizy danych — powinien
stanowic jeden z kluczowych kierunkéw profesjonalizacji, umozliwiajgc skalowanie dziatalnosci
klastréw, zwiekszenie zaangazowania cztonkdw oraz poprawe efektywnosci realizowanych inicjatyw.

Rysunek 21. Rodzaje platform informatycznych wykorzystywanych w klastrach

Nie stosujemy zadnych platform  [IEEEEGEGEGEGEGEEEEEEE—
Portale edukacyjne, e-learning |GG

Platforma do zarzadzania wspétpracy [ 1

Repozytoria wiedzy, bazy danych |GG

Platforma do zamowien grupowych [ 1

Platforma komunikacji wewnetrzne] [N

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=10).
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6.8. Analiza powigzania obszardow dziatalnosci klastrow branzowych
z celami RIS 2030 oraz obszarami regionalnych inteligentnych
specjalizacji

Ocena powigzan dziatalnosci klastréw z Regionalng Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS
2030) stanowi istotny element analizy ich znaczenia dla regionalnego ekosystemu innowacji. RIS 2030
definiuje ramy polityki innowacyjnej regionu, koncentrujac sie na wzmacnianiu konkurencyjnosci
poprzez rozwdj wybranych obszaréw inteligentnych specjalizacji, ktére stanowig koncentracje
zasobow i dziatan w dziedzinach o najwiekszym potencjale rozwojowym. Wsréd tych specjalizacji
wskazano: Biosurowce i zywno$¢ dla Swiadomych konsumentéw, Wnetrza przysztosci, Przemyst jutra,
Wyspecjalizowane procesy logistyczne, Rozwdj oparty na ICT oraz Nowoczesne technologie
medyczne.

Zgodnie z zatozeniami RIS 2030, kluczowg role w realizacji celéw strategii odgrywajg przedsiebiorstwa
oraz podmioty wspierajace ich dziatalnos¢ innowacyjng — w tym klastry jako platformy wspodtpracy,
transferu wiedzy i inicjowania projektdw. Analiza stopnia powigzania klastréw z inteligentnymi
specjalizacjami pozwala wiec oceni¢, na ile ich dziatalnos¢ wpisuje sie w strategiczne kierunki rozwoju
regionu oraz w jakim stopniu mogg one petnié funkcje instrumentu wdrazania polityki innowacyjne;j.

Wyniki badania wskazujg na relatywnie niski poziom powigzania dziatalnosci klastrow z obszarami
regionalnych inteligentnych specjalizacji. Dla 2 z 11 analizowanych klastréw (Wielkopolski/Poznanski
Klaster Przedsiebiorstw, Klaster Turystyczny ,Szlak Piastowski w Wielkopolsce”) nie zidentyfikowano
powigzan z jakakolwiek specjalizacjg RIS 2030, co oznacza, ze funkcjonujg one poza gtéwnym nurtem
regionalnej polityki innowacyjne;j. Jest to istotne ograniczenie z punktu widzenia mozliwosci
wigczania sie tych podmiotédw w systemowe dziatania wspierane srodkami publicznymi.

Wsréd pozostatych klastréw najczesciej powigzane byty one ze specjalizacjami:

» Przemyst jutra (Waste-Klaster — m.in. w zakresie gospodarowania odpadami, Wielkopolski
Klaster Lotniczy, Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny, Stowarzyszenie Klaster Kotlarski),

» Biosurowce i zywnos$¢ dla Swiadomych konsumentow (Klaster Spozywczy Potudniowej
Wielkopolski, Klaster Spozywczy Leszczyriskie Smaki),

» Rozwadj oparty na ICT (Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny, Klaster IT Leszno),

» Whnetrza przysztosci (Klaster Poligraficzno-Reklamowy w Lesznie, Leszczynski Klaster
Budowlany).

Ponadto Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny jako uzupetniajgcy obszar dziatalnosci wskazat
Nowoczesne technologie medyczne. Z kolei dziatalno$¢ Wielkopolskiego Klastra Lotniczego mozna
takze powigzac z Wyspecjalizowanymi procesami logistycznymi (w obszarze produkcji Srodkéw
transportu).

Taka struktura wskazuje na relatywnie dobre zakorzenienie czesci klastrow w priorytetowych
obszarach polityki innowacyjnej regionu, przy jednoczesnym zrdznicowaniu stopnia tego powigzania
pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami. W wielu przypadkach klastry funkcjonujg w obszarach
spojnych z inteligentnymi specjalizacjami, co potwierdza ich potencjat do wpisywania sie

w strategiczne kierunki rozwoju Wielkopolski. Jednoczesnie czes¢ klastréw dziata poza bezposrednim
odniesieniem do RIS 2030, co moze wynikac z ich bardziej lokalnego lub wyspecjalizowanego
charakteru. Warto réwniez zauwazy¢, ze w obszarze specjalizacji Wyspecjalizowane procesy
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logistyczne nie funkcjonuje obecnie zaden klaster, co wskazuje na istniejaca luke i potencjalng
przestrzen do dalszego rozwoju.

Rysunek 22. Dziatalno$¢ w obszarze regionalnych inteligentnych specjalizacji

Wyspecjalizowane procesy logistyczne [N 1
Nowoczesne technologie medyczne [INNEGEGEEE 1
Rozwdj oparty na ICT I
Wnretrza przysztosci [

Biosurowce i zywnosc dla Swiadomych
konsumentow

Zadne z1S I 3
Przemyst jutra | EEEEE— 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=10) oraz analizy danych
zastanych.

Analiza liczby klastréw dziatajgcych w ramach podregionalnych inteligentnych specjalizacji wskazuje
na ograniczony poziom powigzania dziatalnosci klastrow z tymi specjalizacjami, a takze wyrazne
zrdznicowanie miedzy podregionami. W pierwszej kolejnosci nalezy podkresli¢, ze wiekszosé
podregionalnych specjalizacji pozostaje bez reprezentacji klastrow. Oznacza to, ze w wielu obszarach
uznanych za strategiczne dla rozwoju poszczegdlnych podregionéw nie funkcjonujg klastry
prowadzgce aktywnos$¢ zgodng z tymi specjalizacjami. Sytuacja ta wskazuje na istotng luke pomiedzy
systemem inteligentnych specjalizacji a rzeczywistg aktywnoscig struktur klastrowych.

Na tle ogdélnie ograniczonego poziomu powigzan, analiza wskazuje réwniez na pozytywne przyktady
klastréw, ktére w sposéb bardziej ztozony i wielowymiarowy wpisujg sie w system podregionalnych
inteligentnych specjalizacji. W szczegdlnosci wyrdznia sie Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny,
ktéry wykazuje powigzania z wieloma specjalizacjami w réznych podregionach (m.in. ICT, energetyka
OZE, przemyst 4.0, przetwdrstwo przemystowe czy przemyst meblarski), co swiadczy o jego wysokiej
elastycznosci oraz zdolnosci do funkcjonowania na styku réznych obszaréw gospodarki. Réwniez
Wielkopolski Klaster Lotniczy prezentuje relatywnie szerokie dopasowanie do kilku specjalizacji (m.in.
przemyst 4.0, przemyst precyzyjny, przetwdorstwo przemystowe), co wskazuje na jego potencjat do
petnienia roli klastra o charakterze bardziej zaawansowanym technologicznie i ponadbranzowym.
Warto takze zwréci¢ uwage na Waste-Klaster, ktory — cho¢ wezszy profilowo — wpisuje sie w wiecej
niz jedng specjalizacje (ekonomia wody oraz gospodarka obiegu zamknietego), co dobrze
odzwierciedla rosngce znaczenie zielonej transformac;ji i gospodarki zasobooszczednej.

Z perspektywy przestrzennej relatywnie korzystnie wypadajg podregiony kaliski i leszczynski,

w ktérych odnotowano wiekszg liczbe klastréw powigzanych z inteligentnymi specjalizacjami (m.in.
biotechnologia, przemyst 4.0, budownictwo, produkcja zywnosci). W podregionie poznarskim
rowniez widoczna jest aktywnos¢ kilku klastrow (np. Waste-Klaster, klaster turystyczny, klaster
teleinformatyczny), cho¢ ma ona bardziej zréznicowany i rozproszony charakter. Z kolei
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w podregionach koniiskim i pilskim powigzania wystepujg rzadziej i koncentrujg sie gtdwnie wokét

pojedynczych, bardziej wyspecjalizowanych obszaréw. Oznacza to, ze cho¢ system powigzan nie ma

jeszcze charakteru powszechnego, to w niektérych podregionach zaczynajg sie ksztattowac zalgzki

bardziej spdjnego dopasowania dziatalnosci klastrow do priorytetéw inteligentnych specjalizacji.

Klaster

Wielkopolski/Poznanski
Klaster Przedsiebiorstw
Klaster Spozywczy
Potudniowej
Wielkopolski
Waste-Klaster

Klaster Turystyczny
“Szlak Piastowski

w Wielkopolsce”
Wielkopolski Klaster
Lotniczy

Klaster Spozywczy
Leszczynskie Smaki
Klaster IT Leszno
Klaster Poligraficzno-
Reklamowy w Lesznie
Leszczynski Klaster
Budowlany

Wielkopolski Klaster
Teleinformatyczny

Stowarzyszenie Klaster
Kotlarski

Poznanski

i M. Poznan

Ekonomia
wody

Rozwdj
oparty na
kulturze

Energetyka
OZE
Przemyst
meblarski
Logistyka
ICT

Koninski

Turystyka

Odnawialne
zrédta energii
i nowoczesne
technologie
energetyczne

Kaliski

Biotechnologi
a

Gospodarka
obiegu
zamknietego
(GOz)

Przemyst 4.0
Przemyst

precyzyjny

Energetyka
OZE
Przemyst 4.0

Budownictwo

Tabela 6. Dziatalnos$¢ klastréw branzowych w obszarze podregionalnych inteligentnych specjalizacji

Leszczynski

Produkcja na
potrzeby
sektoréw
przemystu

i transportu
Produkcja
Zywnosci

Produkcja na
potrzeby
wnetrz

i budownictw
a

Produkcja
Zywnosci

Pilski

Przetworstwo
przemystowe

Przetwdrstwo
przemystowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=10) oraz analizy danych

zastanych.

W ujeciu syntetycznym mozna stwierdzi¢, ze powigzanie klastréw z podregionalnymi inteligentnymi

specjalizacjami ma charakter fragmentaryczny. W wiekszosci podregionéw wystepuja specjalizacje,

ktdre nie znajdujg jeszcze odzwierciedlenia w strukturze i aktywnosci klastrow:

» Podregion poznanski i M. Poznan: budownictwo energooszczedne.
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» Podregion koninski: logistyka, produkcja zdrowej zywnosci.

» Podregion kaliski: przemyst czasu wolnego, technologie wodorowe, kosmonautyka, przemyst
chemiczny.

» Podregion pilski: technologie wodorowe, produkcja artykutéw spozywczych, budownictwo,
turystyka.

Jedynie w podregionie leszczyriskim obecne sg klastry pokrywajace swojg dziatalnoscig wszystkie
podregionalne specjalizacje. Wynika to zaréwno ze znacznej liczby klastréw (w tym trzech
koordynowanych przez Leszczyriskie Centrum Biznesu) oraz relatywnie niskiej liczby specjalizacji.

Opisana sytuacja, moze oznaczac zaréwno niewykorzystany potencjat rozwojowy, jak i potrzebe
silniejszego ukierunkowania wsparcia publicznego na budowanie powigzan miedzy klastrami

a systemem RIS. Stanowi to rdwniez wazny argument dla rozszerzania dziatalnosci geograficznej
obecnych klastréow (np. dziatania rekrutacyjne na danym terenie) lub tez tworzenia nowych struktur
lokalnych.
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6.9. Ocena wptywu zmian systemowych i gospodarczych na dziatalnos¢
klastrow branzowych

Ocena wptywu zmian systemowych i gospodarczych na dziatalnos¢ klastrow branzowych wskazuje na
przewage czynnikdow o charakterze negatywnym lub neutralnym, przy jednoczesnym wyraznym,
pozytywnym oddziatywaniu cyfryzacji. Najbardziej pozytywnie ocenione zostato przyspieszenie
proceséw cyfryzacji (0,6%). Potwierdza to sytuacje, w ktérej rozwdj narzedzi cyfrowych oraz zmiana
modeli pracy (np. zdalnej, platformowej) stworzyty nowe mozliwosci dla funkcjonowania

i wspotpracy w ramach klastrow.

Pozostate czynniki zostaty ocenione zdecydowanie mniej korzystnie. Transformacja energetyczna

i zielona uzyskata ocene neutralng (0,0), co wskazuje, ze jej wptyw na klastry branzowe nie jest
jednoznaczny i zalezy od profilu dziatalnosci. Negatywnie oceniono zmiany w dostepie do
finansowania publicznego (-0,4), co moze odzwierciedla¢ trudnosci w pozyskiwaniu srodkéw lub ich
niedopasowanie do potrzeb klastrow. Z kolei zmiany regulacyjne i prawne (—0,1) majg niewielki, lecz
negatywny wptyw, nie stanowigc istotnego impulsu rozwojowego. Najbardziej negatywnie oceniono
wptyw pandemii COVID-19 (-0,8), ktdra znaczgco ograniczyta aktywnosc¢ klastréow, szczegélnie

w obszarze wspotpracy bezposredniej i realizacji wspdlnych inicjatyw.

Rysunek 23. Ocena wptywu zmian systemowych i gospodarczych na dziatalno$¢ klastrow branzowych

0,1
Zmiany regulacyjne i prﬁne ‘
-0,4

Zmiany w dostepie dolﬁnansowania publicznego ‘

Transformacja energetyczna / zielona transformacja 0,0

Przyspieszenie cyfryzacji ‘ 0,6

0,8
Pandemia COVID 19 ‘

-1,0 0,8 0,6 0,4 0,2 0,0 0,2 0,4 0,6 0,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=10).

Analiza wptywu czynnikéw systemowych na funkcjonowanie klastrow branzowych wskazuje, ze ich
zdolnos¢ adaptacyjna w duzej mierze zalezy od dostepnosci zasobdw zewnetrznych oraz poziomu
instytucjonalnego wsparcia. W szczegélnosci przyspieszenie cyfryzacji zostato wykorzystane gtéwnie
W wymiarze operacyjnym — jako narzedzie usprawniajgce komunikacje, organizacje pracy oraz
dziatania promocyjne, a nie jako impuls do gtebokiej transformacji modeli biznesowych.

W wywiadach podkreslano, ze wdrozenia cyfrowe majg czesto charakter prosty i pragmatyczny —

63 Wskazniki przedstawione na wykresie stanowia $rednig arytmetyczng ocen respondentdéw przypisanych do
poszczegolnych kategorii wptywu, wyrazonych w skali od -2 (silnie negatywny wptyw) do +2 (silnie pozytywny
wptyw). Wartosci dodatnie oznaczajg przewage ocen pozytywnych, wartosci ujemne — przewage ocen
negatywnych, natomiast wartosci zblizone do zera wskazujg na brak istotnego wptywu danego czynnika.
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jeden z koordynatoréw wskazat: ,to sq raczej rozwigzania wspierajgce biezgcq dziatalnosc, jak
spotkania online czy materiaty promocyjne, a nie zaawansowane procesy cyfryzacji”. Oznacza to, ze
potencjat cyfryzacji pozostaje w duzej mierze niewykorzystany w kontekscie budowy trwatych
przewag konkurencyjnych.

Jednoczesnie negatywna ocena zmian w dostepie do finansowania publicznego znajduje silne
potwierdzenie w wypowiedziach koordynatoréw, ktdrzy wskazujg na systemowy problem
niedopasowania instrumentéw wsparcia do realnych potrzeb klastréow i ich cztonkdéw.

W szczegdlnosci dotyczy to zaréwno skali projektéw, jak i ich struktury finansowej. W wielu
przypadkach brak dostepnych, relatywnie niewielkich instrumentéw grantowych ogranicza
mozliwos¢ inicjowania nowych przedsiewzieé, co prowadzi do stagnacji aktywnosci. Jak wskazano

w jednym z wywiadow: , brakuje takich projektdw, nawet matych grantdw, ktore wczesniej
przyciggaty firmy i pozwalaty im rozwiqzywac konkretne problemy technologiczne”. W efekcie klastry
czesto funkcjonujg w trybie podtrzymywania istniejgcych relacji, bez mozliwosci ich istotnego
rozwoju.

Istotnym watkiem jest rowniez wptyw pandemii COVID-19, ktéry — zgodnie z wynikami ilosciowymi —
byt jednoznacznie negatywny, cho¢ jego konsekwencje byty zréznicowane w zaleznosci od specyfiki
klastra. W przypadku klastréow opartych na infrastrukturze fizycznej lub bezposredniej wspétpracy
(np. laboratoridow), pandemia praktycznie zatrzymata dziatalnos¢ operacyjng —,, nie moglismy wzigc
laboratoridow do domu, wiec w czasie COVID prawie sie nic nie dziato”. Z kolei w innych przypadkach
stanowita raczej czynnik pogtebiajgcy wczesniejsze problemy strukturalne niz ich bezposrednia
przyczyne. Jednoczesnie doswiadczenie pandemii przyczynito sie do trwatej zmiany sposobu
funkcjonowania klastrow, zwtaszcza w zakresie komunikacji i organizacji wspétpracy.
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6.10. Klastry branzowe o najwiekszym potencjale rozwojowym

Do oceny potencjatu rozwojowego klastrow wykorzystano jakosciowq ocene, sporzadzong na
podstawie danych zebranych od koordynatoréow klastréw. Analiza obejmuje dziesie¢ inicjatyw
klastrowych reprezentujgcych réznorodne branze — od sektora spozywczego, przez teleinformatyke,
do gospodarki odpadami i turystyki. Metodologia oceny klastréow opiera sie na podejsciu
jakosciowym, ktdre pozwala na wielowymiarowag analize bez stosowania sztucznych systemoéw
punktowych czy wag. W ramach oceny uwzgledniono nastepujgce kluczowe wymiary rozwoju

klastrow:
» okres dziatalnosci i stabilno$é funkcjonowania,
» liczebnosé i struktura cztonkowska (w tym zréznicowanie rodzaju podmiotéw),
» dynamika cztonkowska — trendy w zakresie pozyskiwania nowych cztonkéw,
» profesjonalizacja zarzadzania — poziom zaawansowania struktur organizacyjnych, posiadanie

strategii rozwoju oraz samoocena koordynatoréw,

» aktywnosc w zakresie pozyskiwania nowych cztonkéw,

» zakres realizowanych dziatan / intensywno$¢ wspotpracy wewnetrznej (stopien
zaangazowania cztonkdw we wspdlne inicjatywy badawczo-rozwojowe, marketingowe czy
inwestycyjne),

» infrastruktura i zasoby — dostepnosc¢ i wykorzystanie infrastruktury fizycznej oraz platform
cyfrowych,

» Zrddta finansowania — dywersyfikacja przychoddéw i stopien niezaleznosci finansowe;j.

Analiza tych wymiaréw pozwolita na zidentyfikowanie klastrow, ktére osiggnety wysoki poziom
dojrzatosci organizacyjnej i operacyjnej, a takze tych, ktére pomimo krétszego okresu dziatalnosci lub
mniejszej skali wykazujg wyrazne symptomy potencjatu rozwojowego i zdolnosci do osiggniecia
sukcesu w przysztosci.

Dla kazdego z ww. wymiardw rozwoju wykorzystano zestaw wskaznikéw ilosciowych (na podstawie
badania kwestionariuszowego koordynatoréw klastréw), ktére pozwalaty na poréwnanie klastréw
miedzy soba. Nastepnie, w ramach kazdego wskaznika, dokonano uporzadkowania klastréw od
najstabszych do najlepiej wypadajgcych. Na tej podstawie przypisywano oceny w trzystopniowej
skali, przy zatozeniu podziatu zbiorowosci na trzy zblizone czesci: wartosé ,,1” odpowiadata klastrom
znajdujgcym sie (w przyblizeniu) w dolnej jednej trzeciej zestawienia, ,,2” — jednostkom ze srodkowej
czesci, natomiast ,,3” — klastrom plasujgcym sie w gornej jednej trzeciej. W praktyce, ze wzgledu na
niewielka liczebnos¢ préoby oraz wystepowanie identycznych wartosci wskaznikdw, podziat ten miat
charakter przyblizony — w sytuacjach remiséw stosowano zasade zaokraglania ,w gore”, przypisujac
klastrom wyzszg kategorie, aby unikngé sztucznego réznicowania bardzo zblizonych wynikéw.

W przypadku wymiaréw opisanych wiecej niz jednym wskaznikiem, wynik koricowy stanowit srednig
z ocen czgstkowych. Warto podkreslié, ze przyjeta metoda ma charakter relatywny. Oznacza to, ze
nawet najwyzsza ocena wskazuje przede wszystkim na przewage wzgledem innych analizowanych
podmiotéw, a niekoniecznie na petng dojrzatos¢ w ujeciu krajowym czy miedzynarodowym.

Catos¢ analizy zostata dodatkowo uzupetniona oceng eksperckg, ktéra umozliwita uwzglednienie
kontekstu funkcjonowania poszczegdlnych klastréw, w tym ich specyfiki branzowej, etapu rozwoju
oraz uwarunkowan instytucjonalnych, co pozwolito w kilku przypadkach na dokonanie korekt
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w sumarycznej ocenie (szczegdlnie dotyczyto to sytuacji, gdy srednia w danym wymiarze rozwoju
uzyskiwata wartos¢ srodkowa (np. 2,5).

Tabela 7. Ocena potencjatu rozwojowego klastréow branzowych

Nazwa klastra Okres Liczebnos¢ Dynamika Profesjonaliza Aktywnosc Zakres Dostep do Zrédta taczna ocena
dziatalnosci i struktura rozwoju cja w zakresie realizowanych infrastruktury finansowania
i stabilnos¢ cztonkowska cztonkostwa zarzadzania  pozyskiwania dziatan /
funkcjonowan nowych intensywnos¢
i uczestnikbw wspétpracy
Wielkopolski Klaster 3 3 3 3 3 3 3 3 24
Teleinformatyczny
Klaster Spozywczy 3 3 2 3 3 3 2 3 22
Potudniowej
Wielkopolski
Waste-Klaster 2 3 2 3 3 2 2 3 20
Klaster Turystyczny 2 2 3 3 3 2 1 2 18

,Szlak Piastowski
w Wielkopolsce”

Wielkopolski Klaster 3 2 2 2 2 2 3 2 18
Lotniczy

Klaster Spozywczy 2 1 3 2 2 2 1 1 14
Leszczyriskie Smaki

Wielkopolski/Poznanski 3 1 1 2 1 2 2 1 13
Klaster Przedsiebiorstw

Klaster Poligraficzno- 3 1 1 2 1 1 1 1 11
Reklamowy w Lesznie

Leszczynski Klaster 3 1 1 2 1 1 1 1 11
Budowlany

Klaster IT Leszno 2 1 1 2 1 1 1 1 10

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=10) oraz analizy danych
zastanych.

W oparciu o przedstawione wyzej wyniki analizy, podzielono klastry na trzy grupy.
Klastry o najwyzszym poziomie rozwoju

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna wskazad trzy klastry, ktére wyrdzniajg sie najwyzszym
poziomem rozwoju. Sg to struktury relatywnie najbardziej dojrzate organizacyjnie, stabilne oraz
oferujgce swoim cztonkom wyrazng wartos¢ dodana. Dla klastréw z tej grupy dodano krétki opis
charakterystyki, dziatalnosci oraz ewentualnych osiggnieé. Ma to na celu zilustrowanie mozliwych
dobrych praktyk, ktére moga byé wykorzystane przez inne struktury celem zwiekszenia swojego
potencjatu rozwojowego.

» Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny. Klaster nalezy uznaé za najbardziej rozwinietg
strukture w analizowanej grupie. Jego gtdwne atuty to znaczna liczba podejmowanych
dziatan, rozbudowana i zréznicowana baza cztonkowska, stabilnos¢ funkcjonowania oraz
relatywnie wysoki poziom profesjonalizacji zarzgdzania. Wielkopolski Klaster
Teleinformatyczny stanowi jeden z najbardziej rozwinietych i dojrzatych przyktadéw klastra
technologicznego w regionie, funkcjonujgcy od 2008 r. jako stowarzyszenie oparte na modelu
tzw. potréjnej helisy (biznes—nauka—administracja). Inicjatywa zostata powotana m.in. przez
Miasto Poznan, Politechnike Poznarskga oraz Poznanskie Centrum Superkomputerowo-
Sieciowe, co od poczatku zapewnito jej silne zakorzenienie instytucjonalne oraz dostep do
zaplecza naukowo-badawczego. Jednym z kluczowych atutéw klastra jest wtasnie efektywna
integracja srodowiska ICT — obejmujgca przedsiebiorstwa, jednostki naukowe oraz instytucje
otoczenia biznesu — co umozliwia realizacje zaawansowanych projektéw technologicznych
i wdrozeniowych. Dobrg praktyka jest konsekwentne ukierunkowanie dziatalnosci na transfer
technologii i komercjalizacje wiedzy. Klaster aktywnie wspiera tworzenie konsorcjéw
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naukowo-biznesowych, realizuje projekty B+R (np. w obszarze przetwarzania chmurowego)
oraz rozwija oferte ustug opartych na kompetencjach jednostek naukowych. Jednoczesnie
zapewnia dostep do infrastruktury ICT, laboratoridéw oraz platform wspétpracy, co wzmacnia
potencjat innowacyjny firm cztonkowskich. Warto podkresli¢ takze silng orientacje na
internacjonalizacje oraz budowe marki regionu jako osrodka kompetencji ICT, co wpisuje sie
w inteligentne specjalizacje regionu.

» Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski. reprezentuje model klastra o wysokim
poziomie profesjonalizacji zarzadzania, relatywnie silnym zakorzenieniu branzowym
i wyraznych ambicjach rozwojowych. Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski wyréznia
sie przede wszystkim skalg oraz zréznicowang strukturg cztonkowska (58 podmiotow, w tym
znaczacy udziat przedsiebiorstw oraz jednostek naukowych), co tworzy solidne podstawy dla
rozwoju wspotpracy sektorowej. Obecnosc az kilkunastu instytucji naukowych stanowi
istotny potencjat dla rozwoju innowacji produktowych i procesowych w obszarze
biogospodarki oraz przemystu spozywczego, a takze sprzyja transferowi wiedzy i technologii.
Do kluczowych atutéw klastra nalezy aktywnos¢ w pozyskiwaniu sSrodkow zewnetrznych,

w tym funduszy UE, umozliwiajgc realizacje projektéw rozwojowych i wzmacniajac jego
zdolnosci operacyjne. Dobrg praktyka jest rdwniez rozwinieta wspdtpraca z uczelniami oraz
dziatania w zakresie budowania tancucha wartosci w sektorze rolno-spozywczym — od
produkgcji po przetwdrstwo i dystrybucje.

» Waste-Klaster. Waste-Klaster nalezy do najwiekszych analizowanych inicjatyw (ponad 60
cztonkdéw), koncentrujac sie na obszarze gospodarki odpadami, chemii oraz gospodarki
obiegu zamknietego (GOZ). Jego istotnym atutem jest silna specjalizacja tematyczna oraz
dopasowanie do aktualnych wyzwan transformacji gospodarczej, w tym przejscia w kierunku
modelu cyrkularnego. Dzieki temu klaster dziata w obszarze o wysokim potencjale
regulacyjnym i inwestycyjnym, co zwieksza mozliwosci rozwoju projektow wdrozeniowych.
Dobrg praktyka jest rozwdj wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami i jednostkami naukowymi
(11 instytucji w strukturze klastra), co tworzy podstawy do prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych oraz wdrazania innowacji sSrodowiskowych. Klaster wykazuje takze zdolno$¢ do
przyciggania nowych cztonkéw w niektérych okresach oraz realizacji projektdw o charakterze
praktycznym (wdrozeniowym), co odrdznia go od wielu mniejszych, bardziej pasywnych
struktur. Jego dziatalno$¢ wpisuje sie w inteligentne specjalizacje (np. GOZ, ekonomia wody),
co dodatkowo wzmacnia jego znaczenie w regionalnym systemie innowacji i czyni go
przyktadem klastra dobrze osadzonego w megatrendach transformacji sSrodowiskowej.

Klastry z potencjatem rozwojowym w przysztosci

Poza grupg klastréw o najwyzszym biezgcym poziomie rozwoju mozna wskazac takze kilka inicjatyw,
ktére mimo pewnych ograniczen wykazujg istotny potencjat wzrostu. Sg to struktury, ktére posiadajg
konkretne atuty rozwojowe, ale nie osiggnety jeszcze poziomu dojrzatosci organizacyjnej lub
operacyjnej lideréw.

» Wielkopolski Klaster Lotniczy — wyrdznia sie specjalizacjg branzowg, obecnoscig
przedsiebiorstw o wiekszej skali dziatalnosci oraz relatywnie duzym potencjatem
gospodarczym. Na tle wielu innych klastrow atutem jest rowniez aktywnos$¢ promocyjna
i rekrutacyjna oraz funkcjonowanie w sektorze o wysokiej intensywnosci technologicznej.
Jednoczesnie klaster ten wymaga dalszego wzmocnienia w obszarze profesjonalizacji
zarzadzania i aktualizacji narzedzi wspierajgcych wspotprace. Potencjat jego dalszego rozwoju
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jest jednak wyrazny, zwtaszcza jesli zostanie potaczony z lepszg organizacjg proceséw
wewnetrznych i silniejszym powigzaniem z projektami innowacyjnymi.

Klaster Turystyczny ,,Szlak Piastowski w Wielkopolsce” — Klaster wyrdznia sie specyficznym
modelem funkcjonowania, opartym w duzej mierze na wspodtpracy jednostek samorzadu
terytorialnego. Jest to odmienna formuta niz w przypadku wiekszosci badanych klastréw, ale
dobrze odpowiadajgca specyfice sektora turystycznego i dziedzictwa kulturowego. Do
gtéwnych atutéw tego klastra nalezy szerokie spektrum aktywnosci promocyjnych

i rekrutacyjnych, silne osadzenie terytorialne oraz relatywnie wysoka aktywnosé operacyjna.
Potencjat jego dalszego rozwoju wynika z mozliwosci budowy silnej marki turystycznej oraz
rozwijania wspoétpracy miedzysektorowej. Jednoczesnie wymaga on dalszego wzmocnienia
strategicznego i wiekszego udziatu podmiotéw gospodarczych.

Klaster Spozywczy Leszczynskie Smaki — jest przyktadem struktury o relatywnie niewielkiej
skali, ale z wyraznym potencjatem wynikajacym z dtugoletniego funkcjonowania,
zakorzenienia lokalnego oraz zdolnosci do utrzymywania stabilnej bazy cztonkowskiej. Jego
atutem jest takze stosunkowo dobrze oceniane zarzgdzanie i mozliwos$¢ dalszego rozwoju

W oparciu o istniejgce relacje. Potencjat tego klastra ma jednak charakter raczej ,,uspiony” —
wymaga uruchomienia bardziej aktywnych dziatan rozwojowych, w szczegdlnosci w zakresie
formalizacji, strategii, promocji i budowania oferty dla nowych cztonkéw. Przy odpowiednim
wsparciu moze on wzmocnié swojg pozycje w subregionalnym ekosystemie gospodarczym.

Pozostate klastry

v Vv Vv Vv Vv

Wielkopolski/Poznanski Klaster Przedsiebiorstw
Klaster Poligraficzno-Reklamowy w Lesznie
Leszczynski Klaster Budowlany

Klaster IT Leszno

Stowarzyszenie Klaster Kotlarski®

Podsumowanie

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wnioski dotyczace oceny potencjatu rozwojowego klastrow:

»

Klastry o najwyzszym poziomie rozwoju nie opierajg swojej pozycji na jednym czynniku, lecz
na kombinacji kilku przewag. W analizowanej grupie wida¢ co najmniej trzy modele
relatywnego sukcesu: model oparty na skali i stabilnym wzroscie, model oparty na wysokim
poziomie profesjonalizacji zarzadzania oraz model oparty na silnym zakotwiczeniu w sferze
wiedzy i B+R. Oznacza to, ze nie istnieje jeden uniwersalny wzorzec ,dobrego klastra”,

a rozwdj moze przebiegac réznymi sciezkami.

Istotne znaczenie ma profesjonalizacja zarzadzania. Klastry bardziej rozwiniete czesciej
posiadajg formalne dokumenty strategiczne, wyrazniej okreslong strukture koordynacji,
szerszy zakres ustug i bardziej aktywne podejscie do rozwoju.Z kolei w klastrach stabiej
rozwinietych obserwuje sie czesciej brak strategii, niskg aktywnos¢ operacyjng oraz
ograniczone zasoby organizacyjne.

64 Klaster nie byt oceniany z wykorzystaniem wszystkich kryteriéw, jak w przypadku pozostatych 10 struktur (z
uwagi na brak przekazanego kwestionariusza). Ocena miata charakter ekspercki w oparciu o ogélnodostepne
materiaty i dane. Nie zidentyfikowano przestanek, aby uznac klaster o najwyzszym potencjale rozwoju lub tez z
potencjatem rozwoju w przysztosci.
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» Dynamika cztonkowska pozostaje jednym z istotnych wskaznikdéw stanu klastra. Brak
przyrostu cztonkdw w dtuzszym okresie, przy réwnoczesnym braku dziatani rekrutacyjnych,
wskazuje najczesciej na stagnacje. Odwrotnie — nawet umiarkowany, ale systematyczny
wzrost cztonkostwa moze Swiadczy¢ o trwatej atrakcyjnosci klastra.

» Aktywna polityka rekrutacyjna i promocyjna pozostaje waznym elementem rozwoju. Klastry
o wiekszym potencjale czesciej prowadzg dziatania na rzecz pozyskiwania nowych cztonkéw,
organizujg wydarzenia, uczestnicza w targach i budujg wtasng widocznos¢. W przypadku
struktur pasywnych ryzyko dalszego ostabienia jest wyraznie wieksze.

» Duze znaczenie ma wspodtpraca z jednostkami naukowymi i instytucjami otoczenia biznesu.
W badanej grupie potencjat ten jest wykorzystywany nieréwnomiernie — w czesci
przypadkdéw stanowi on wazne zrédto przewagi, w innych pozostaje niemal nieobecny.
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6.11. Potencjat uzyskania statusu Krajowego Klastra Kluczowego

Jednym z istotnych wyznacznikéw wysokiego potencjatu rozwojowego oraz profesjonalizacji
zarzadzania klastrem w Polsce jest posiadanie statusu Krajowego Klastra Kluczowego (KKK). Status
ten nadawany jest w drodze konkursu organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii
i przystuguje klastrom o istotnym znaczeniu dla gospodarki kraju oraz wysokiej konkurencyjnosci
miedzynarodowej. W 2025 r. status KKK posiadato 18 struktur — status uzyskany w ramach Vi VI
rundy konkursu. W momencie opracowania raportu, formalnie, okres utrzymania tego statusu
zakonhczyt sie.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze z dniem 16 grudnia 2025 r. ogtoszony zostat nowy konkurs

o nadanie i odnowienie statusu KKK, ktérego celem jest ponowna identyfikacja klastréw kluczowych
dla gospodarki. Istotne jest przy tym, ze wszystkie klastry posiadajgce dotychczas status KKK beda
zobowigzane do jego odnowienia w ramach nowej rundy konkursowej, co oznacza de facto ponowng
ocene catego systemu klastrow w Polsce.

Na tle tej sytuacji nalezy zauwazyé, ze dotychczas zaden z analizowanych klastréw z Wielkopolski nie
posiadat statusu Krajowego Klastra Kluczowego, co mozna interpretowac jako zjawisko niekorzystne,
Swiadczace o relatywnie nizszym poziomie instytucjonalnej dojrzatosci i pozycji konkurencyjnej na
poziomie krajowym. Jednoczes$nie nowy nabdr tworzy bardziej wyréwnane warunki konkurencji —

w praktyce oznacza to, ze proces selekcji rozpoczyna sie ponownie dla wszystkich podmiotéw, co
otwiera realng szanse dla wielkopolskich klastrow na uzyskanie tego statusu w kolejnej perspektywie.

Ocena dostepowa
W formie tabelarycznej przedstawiono ocene wielkopolskich klastréw pod katem spetnienia

wybranych wskaznikow. W pierwszej kolejnosci na etapie oceny dostepowej.

Tabela 8. Ocena klastréw branzowych pod katem spetnienia kryteridw na etapie oceny dostepowej

Nazwa klastra Okres 3 Aktualna |Profil Wersja Liczba Firmy (>70%), Firmy Instytucja Zatrudnienie Koncentracja Kadra Powigzanie
lat strategia [ECCP PLiEN cztonkéw s$rednie Srednie  szkolnictwa  w firmach geograficzna |koordynatora z KIS
strony (>51) i duze wyiszego (min. 2600 (min. 5 0s.)%®
(min. 5) inauki(min. os.)
1)
Wielkopolski
/Poznanski Klaster T T N N N T N N N N©® N N

Przedsiebiorstw
Klaster Spozywczy

Potudniowej T T T N T N®7 T T N©8 T N T
Wielkopolski

Waste-Klaster T N |[T| N T T T T T T N T
Klaster Turystyczny

,Szlak Piastowski T N N N N N N N N T N N

w Wielkopolsce”
Wielkopolski Klaster

Lotni T N N T N T T T T T N T
otniczy

Klaster Spozywczy

Leszczyriskie Smaki T N N N N T N N N T N T
Klaster IT Leszno T N N N N T N N N T N

5 W kryterium nie jest okre$lone, jaka cze$é zatrudnienia musi byé delegowana do obstug klastra.
%6 Siedziba koordynatora w Lublinie.

57 Wskaznik wynosi 67% i jest minimalnie ponizej progu.

58 Brak przekazanych danych co do zatrudnienia w firmach.
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Klaster

Poligraficzno- T N T N6 N T N N N T N

Reklamowy

w Lesznie

Leszczynski Klaster
Budowlany

T N N| N N T N T N T N

Wielkopolski Klaster
Teleinformatyczny

T T | T| T T N7 T T T T N

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=10) oraz analizy danych
zastanych.

Obecny konkurs o nadanie i odnowienie statusu KKK zostat ogtoszony 16 grudnia 2025 r., a nabor
whioskow trwa od 4 maja do 28 lipca 2026 r. Status ma obowigzywac do 31 grudnia 2029 r.

Z przedstawionej analizy wynika, ze najblizej spetnienia warunkdw dostepowych s3 trzy klastry:
Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny, Waste-Klaster oraz Klaster Spozywczy Potudniowej
Wielkopolski. Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny prezentuje najlepszg pozycje: spetnia
kryterium wieku, posiada aktualng strategie, profil ECCP, dwujezyczng strone, odpowiednig liczbe
cztonkéw, obecnosé jednostek nauki, odpowiednig skale zatrudnienia, koncentracje geograficzng
oraz powigzanie z KIS. Jego gtéwng staboscig na etapie dostepowym pozostaje kryterium kadry
koordynatora (brak minimum 5 oséb). To oznacza, ze klaster ma mocng baze merytoryczng

i gospodarczg, ale wymagatby bardzo wyraznego wzmocnienia organizacyjnego, aby realnie ubiegac
sie o status KKK.

Warto odnotowac wysoki potencjat Wielkopolskiego Klastra Lotniczego do uzyskania statusu KKK,
chociaz sytuacja w jego przypadku jest do$¢ ztozona. Z jednej strony spetnia czes$¢ bardzo waznych
kryteriow: wiek, wersje PL/EN strony, udziat przedsiebiorstw, liczbe firm $rednich i duzych, obecnosé
nauki, poziom zatrudnienia, koncentracje geograficzng oraz powigzanie z KIS. Z drugiej strony nie
spetnia kryterium liczby cztonkdw >51, nie ma aktualnej strategii, nie ma profilu ECCP i nie spetnia
kryterium kadry koordynatora. To oznacza, ze branzowo i gospodarczo klaster ma mocne podstawy,
ale formalnie i organizacyjnie nie jest dzi$ przygotowany do skutecznego ubiegania sie o status KKK.
Warto przy tym zauwazy¢, ze wsrdd aktualnych KKK pozostaje m.in. Dolina Lotnicza, wiec branza
lotnicza sama w sobie ma duzy potencjat w zakresie pozyskania tego statusu.

Waste-Klaster réwniez nalezy uznaé za jednego z gtéwnych kandydatéw z Wielkopolski do uzyskania
statusu KKK. Spetnia wiekszos¢ kluczowych kryteriow dostepowych: odpowiedni wiek, profil ECCP,
liczbe cztonkdw, udziat przedsiebiorstw, obecnos¢ jednostek nauki, poziom zatrudnienia,
koncentracje geograficzng oraz powigzanie z KIS. Jego przewagg jest takze specjalizacja w obszarze
gospodarki obiegu zamknietego i zaplecze laboratoryjno-eksperckie, co dobrze wpisuje sie w logike
polityki klastrowej MRIT, akcentujgcej role klastrdw w B+R+l. Stabszymi punktami sg brak aktualnej
strategii, brak wersji angielskiej strony oraz niespetnienie kryterium minimalnej kadry koordynatora.
Innymi stowy: Waste-Klaster ma bardzo dobrg baze funkcjonalng, ale wymaga uporzgdkowania
formalno-organizacyjnego. Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski ma takze stosunkowo
dobrg pozycje wyjsciowa. Spetnia kryterium wieku, posiada aktualng strategie, profil ECCP,
wymagang liczbe cztonkdw, obecnos¢ nauki, koncentracje geograficzng oraz powigzanie z KIS.
Jednoczesnie nie spetnia kilku warunkéw, ktére w praktyce sg bardzo istotne: brak wersji angielskiej

59 Klaster posiada wersje anglojezyczna strony, ale zawiera ona jedynie podstawowe informacje. Pozostata
czesé serwisu pozostaje w wersji polskiej.

70 Wskaznik wynosi 65% i jest minimalnie ponizej progu. Jezeli pominie sie cztonkdéw zwyczajnych, klaster
spetnia kryterium.
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strony, niewystarczajacy udziat przedsiebiorstw w strukturze, brak wystarczajgco wysokiego
zatrudnienia w firmach cztonkowskich oraz zbyt mata kadra koordynatora. Jest to klaster ze
znacznym potencjatem branzowym i korzystng skalg cztonkowska, ale jeszcze nie z poziomem
organizacyjno-gospodarczym typowym dla kandydatéw KKK.

Pozostate klastry nalezy ocenic¢ jako niegotowe do ubiegania sie o status KKK w obecnym naborze.
Problemem jest zwykle kumulacja brakéw: zbyt mata liczba cztonkéw, niewystarczajgca skala
zatrudnienia, brak aktualnej strategii, brak ECCP, brak dwujezycznej strony, brak jednostek
naukowych albo brak powigzania z KIS. Dotyczy to zwtaszcza klastréw lokalnych i mniejszych, ktére
petnig raczej funkcje sieciowe lub animacyjne niz role duzych, wyspecjalizowanych ekosystemoéw
gospodarczo-technologicznych. W ich przypadku luka wobec standardu KKK nie jest jedynie formalna,
ale strukturalna.

Ocena panelowa

Wprowadzenie komponentu panelowego oznacza istotne rozszerzenie oceny klastrow o wymiar
jakosciowy, oparty nie tylko na danych formalnych, lecz takze na zdolnosci do prezentacji, spéjnosci
strategicznej oraz faktycznej dojrzatosci operacyjnej. W odrdznieniu od etapu oceny dostepowej,
ktéry bazuje na jednoznacznych kryteriach (spetnia / nie spetnia), komponent panelowy ma charakter
punktowy i ekspercki, a czes¢ kryteriow nie ma ostrych, mierzalnych progéw. W konsekwencji ocena
w tym obszarze zostata przeprowadzona w oparciu o podejscie eksperckie — zesp6t autorow,
wykorzystujgc zgromadzone dane ankietowe oraz analize danych zastanych, dazyt do uzgodnienia
wspdlnego stanowiska co do spetniania poszczegdlnych kryteridw przez klastry.

Analiza wynikéw wskazuje, ze rdwniez w komponencie panelowym widoczne jest wyrazne
zréznicowanie poziomu rozwoju klastrow. Relatywnie najlepiej wypadajg klastry wysoko ocenione na
etapie oceny dostepowej, takie jak Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny oraz Waste-Klaster.
Wykazujg one aktywnos¢ w obszarze B+R, transformacji cyfrowej lub zielonej oraz — w przypadku
klastra teleinformatycznego — takze umiedzynarodowienia. Jednocze$nie nawet w tych przypadkach
widoczne s3 istotne luki, zwtaszcza w zakresie stabilnosci modelu finansowania oraz rozwoju
kompetencji kadr, co moze stanowié¢ przeszkode w uzyskaniu minimum 70% punktéw na tym etapie
oceny. Stabo wsrod klastréw reprezentowane sg obszary kluczowe z perspektywy oceny panelowej,
takie jak dziatalno$¢ B+R, umiedzynarodowienie czy zréznicowane modele finansowania.

W efekcie komponent panelowy potwierdza wnioski z analizy kryteriéw dostepowych — tylko
nieliczne klastry wykazujg cechy zblizone do struktur o potencjale krajowym, natomiast wiekszos¢
pozostaje na etapie rozwoju, koncentrujac sie na funkcjach sieciujgcych i lokalnych. Jednoczesnie
nalezy podkresli¢, ze charakter oceny panelowej (oparty na jakoSciowej interpretacji danych

i konsensusie eksperckim) pozwala lepiej uchwyci¢ rzeczywisty poziom funkcjonowania klastrow,

w tym ich potencjat rozwojowy, ktéry nie zawsze jest widoczny w prostych wskaznikach ilosciowych.
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Tabela 9. Ocena klastréw branzowych pod katem spetnienia kryteridw na etapie oceny panelowej

Nazwa klastra Kompetencje Model Kanaty Umiedzynarodowienie Transformacja Transformacja
finansowania’> komunikacji’® cyfrowa zielona

Wielkopolski /Poznaniski Klaster N N N T N T N
Przedsiebiorstw

Klaster Spozywczy Potudniowej N T N T N T T
Wielkopolski

Waste-Klaster T N T N N N N
Klaster Turystyczny “Szlak N T T T N N N
Piastowski w Wielkopolsce”

Wielkopolski Klaster Lotniczy N T T T N N N
Klaster Spozywczy Leszczyriskie T N N T N N N
Smaki

Klaster IT Leszno N N N N N N N
Klaster Poligraficzno-Reklamowy N T N T N N N
w Lesznie

Leszczynski Klaster Budowlany N N N T N N T
Wielkopolski Klaster T N N T T T T
Teleinformatyczny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=10) oraz analizy danych
zastanych.

71 Kwestionariusz badania nie obejmowat wprost pytania o zakres dziatad. Natomiast ocenie poddawana byta
intensywnosc tego typu dziatan w skali od 1-5. Kryterium zatwierdzano przy ocenie 3 lub wyzszej.

72 Kryterium oceniano pozytywnie przy wskazaniu min. 3 réznych Zzrédet finansowania.

73 Kryterium oceniano pozytywnie przy wskazaniu dziatari z obszaru animacji wspétpracy oraz promocji

i marketingu.

78



6.12. Ocena dziatalnosci klastrow z perspektywy ich cztonkéow

Analiza wynikéw badania cztonkéw klastrow opiera sie na odpowiedziach 40 podmiotéw

reprezentujacych 5 klastrow, co pozwala uchwycic perspektywe uczestnikéw struktur klastrowych —

komplementarng wobec opinii koordynatoréw. Badanie koncentruje sie na motywacjach

przystgpienia do klastra, rzeczywistym zakresie korzystania z jego ustug, ocenie jakosci wsparcia,

uzyskiwanych efektach oraz barierach i potrzebach rozwojowych. Uzyskane wyniki pozwalajg oceni¢

faktyczng uzytecznosé klastréw dla ich cztonkéw, a takze zidentyfikowac luki pomiedzy deklarowang

rolg klastréw a ich rzeczywistg funkcja operacyjna.

»

Struktura stazu cztonkostwa w klastrze. Struktura cztonkéw wskazuje na relatywnie wysoki
poziom stabilnosci — dominujg podmioty z dtugim doswiadczeniem w klastrach (ponad 5 lat —
24 wskazania), przy jednoczesnie niewielkim udziale nowych cztonkéw (1-2 lata—3
wskazania). Taki rozktad sugeruje, ze klastry majg ugruntowang baze uczestnikdw, jednak
relatywnie ograniczong dynamike naptywu nowych podmiotdw, co moze wskazywac na
bariery wzrostu lub ograniczong atrakcyjnosc¢ oferty dla nowych uczestnikow.

Powody przystapienia do klastra. Najwazniejszym motywem przystgpienia do klastra jest
promocja i marketing (34 wskazania) oraz dostep do sieci kontaktow (25). Wyraznie stabsze
znaczenie majg motywy zwigzane z innowacyjnoscig — udziat w projektach B+R (13), transfer
technologii (5) czy dostep do infrastruktury (1). Struktura motywacji wskazuje, ze klastry sg
postrzegane przede wszystkim jako narzedzie widocznosci rynkowej i networkingu, a nie
jako platforma generowania innowacji.

Stopien spetnienia oczekiwan cztonkdéw klastra. Rozktad odpowiedzi wskazuje, ze
cztonkostwo w klastrach jest generalnie oceniane pozytywnie, cho¢ z wyraznym
zrdéznicowaniem poziomu satysfakcji. Najwiecej respondentéw wskazato, ze cztonkostwo
spetnia ich oczekiwania ,,w duzym stopniu” (18 wskazan), a nastepnie ,czesciowo” (11
wskazan). Znacznie rzadziej pojawiaty sie odpowiedzi skrajne — ,,w petni” (4 wskazania) oraz
»W niewielkim stopniu” (7 wskazan). Taki rozktad sugeruje, ze klastry w istotnym zakresie
odpowiadajg na potrzeby swoich cztonkéw, jednak rzadko w sposéb kompletny i w petni
satysfakcjonujacy.

Formy wspétpracy i wykorzystanie ustug klastra. Najczesciej wykorzystywane sg dziatania

o charakterze miekkim: networking (31), pozyskiwanie informacji (29) oraz dziatania
marketingowe (21). Relatywnie czesto pojawiajg sie takze szkolenia i doradztwo (po 18).
Jednoczesnie bardzo niska jest aktywnosé w obszarach kluczowych z perspektywy polityki
innowacyjnej — wspdlne projekty B+R (2), projekty inwestycyjne (0), dostep do infrastruktury
(2) czy internacjonalizacja (2). Oznacza to, ze klastry funkcjonujg gtéwnie jako platformy
komunikacyjne, a nie projektowe.

Czestotliwos$¢ wykorzystania kanatéw komunikacji w klastrach. Analiza odpowiedzi
wskazuje, ze komunikacja w ramach klastréw ma relatywnie niskg intensywnos¢ i najczesciej
nie przekracza czestotliwosci miesiecznej. We wszystkich analizowanych kanatach (e-
mail/newsletter, platformy online, media spoteczno$ciowe, spotkania online i stacjonarne)
dominujg odpowiedzi ,,rzadziej niz raz w miesigcu” oraz ,,raz w miesigcu”. Jednoczesnie

w czesci kanatdw, pojawiajg sie takze odpowiedzi ,,nigdy”, co wskazuje na ich ograniczone
wykorzystanie w czesci klastréow.

Ocena jakosci wspétpracy i poziomu zaufania pomiedzy cztonkami klastra. Rozkfad
odpowiedzi wskazuje na wyraznie pozytywng ocene relacji wewnatrz klastrow. Najwiecej
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respondentdw ocenito jako$¢ wspétpracy i poziom zaufania jako ,wysokie” (20 wskazan),

a istotna czesc¢ jako ,,bardzo wysokie” (9 wskazan). Jednoczesnie 11 respondentéw wskazato
poziom ,$redni”, co sugeruje pewne zrdéznicowanie doswiadczen w obrebie poszczegdlnych
klastréw. Nie odnotowano ocen wyraznie negatywnych, co potwierdza brak istotnych napiec
lub konfliktéw w badanych strukturach.

Ocena ustug koordynatora klastra. Najwyzej oceniane sg obszary zwigzane z komunikacja
(3,9) i dziataniami promocyjnymi (3,8), natomiast wyraznie nizej oceniane sg funkcje
rozwojowe: wsparcie projektowe (2,7), innowacje/transfer technologii (2,7) oraz
internacjonalizacja (2,6). Oznacza to, ze koordynatorzy sg postrzegani jako sprawni
organizatorzy i animatorzy komunikacji, ale w mniejszym stopniu jako podmioty generujace
wartos$é dodang w obszarach strategicznych.

Dostep do infrastruktury w ramach klastra. Rozktad odpowiedzi wskazuje, ze dostep do
infrastruktury w klastrach jest wyraZznie ograniczony i nie stanowi powszechnego elementu
ich oferty. Najwieksza grupa respondentéw wskazata, ze klaster nie oferuje takiej
infrastruktury (15 wskazan), a istotna czes¢ badanych nie ma wiedzy w tym zakresie (11
wskazan). Wérdd podmiotéw, ktére deklarujg dostep, dominujg przypadki sporadycznego
wykorzystania — ,korzystamy sporadycznie” (7 wskazan) oraz brak wykorzystania mimo
dostepnosci — ,,nie korzystamy” (6 wskazan). Jedynie marginalna liczba respondentéw
wskazata na regularne korzystanie z infrastruktury (2 wskazania).

Bariery korzystania z infrastruktury. Dla wiekszosci respondentéw infrastruktura nie stanowi
istotnego elementu funkcjonowania klastra (28 wskazan ,,nie dotyczy”). Wsrdd barier
dominujg ograniczona dostepnosé oraz niedopasowanie infrastruktury do potrzeb (po 4
wskazania). Wskazuje to, ze infrastruktura klastrowa ma marginalne znaczenie operacyjne
lub jest stabo rozwinieta i nie odpowiada na potrzeby cztonkdw.

Efekty uczestnictwa w klastrze. Najczesciej wskazywanym efektem jest nawigzywanie relacji
biznesowych (33), a nastepnie wzrost rozpoznawalnosci oraz dostep do informacji (po 19).
Znacznie rzadziej wskazywane sg efekty twarde: poprawa wynikow finansowych (9), projekty
B+R (4) czy wejscie na rynki zagraniczne (0). Oznacza to, ze klastry generujg przede wszystkim
kapitat relacyjny i informacyjny, natomiast ich wptyw na wyniki ekonomiczne

i innowacyjnos¢ pozostaje ograniczony.

Udziat w projektach wspoétfinansowanych ze srodkéw publicznych. Zdecydowana wiekszos¢
podmiotéw nie uczestniczyta w projektach realizowanych przez klastry (29 wskazan), a udziat
miat charakter gtdwnie bierny (np. szkolenia — 9 wskazan). Brak przypadkow petnienia roli
lidera lub partnera wskazuje na niskg zdolnos¢ klastréw do generowania i realizacji projektow
o wiekszej skali.

Typy realizowanych projektow. Jezeli projekty wystepowaty, dotyczyty gtéwnie rozwoju
kompetencji (6) oraz cyfryzacji (5), sporadycznie B+R (2). Brak aktywnosci w obszarach
internacjonalizacji czy transformacji energetycznej potwierdza ograniczony zakres dziatan
projektowych klastrow.

Bariery aktywnosci cztonkéw i rozwoju klastrow. Najsilniejszg barierg jest niewystarczajgce
finansowanie dziatalnosci klastra (4,0 w skali 1-5, gdzie 1 — niska istotnos¢, 5 — wysoka
istotnos$¢), a nastepnie trudne procedury pozyskiwania srodkéw (3,6) oraz ograniczenia
zasobowe po stronie cztonkow (3,1). Mniejsze znaczenie majg czynniki relacyjne (brak
zaufania — 2,1). Wskazuje to na systemowy charakter barier — zwigzany z finansowaniem

i regulacjami, a nie z wewnetrzng dynamika klastra.
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» Potrzeby rozwojowe klastrow. Najwazniejsze potrzeby koncentrujg sie wokot
profesjonalizacji i rozwoju funkcji wsparcia: cyfryzacja i transformacja energetyczna (3,8 w
skali 1-5, gdzie 1 — niska istotnos¢, 5 — wysoka istotnos¢), profesjonalizacja ustug
koordynatora (3,7) oraz wzmocnienie promocji (3,7). Relatywnie nizej oceniane s3g potrzeby
infrastrukturalne i B+R, co potwierdza operacyjny, a nie technologiczny charakter oczekiwan
cztonkow.

» Preferowane instrumenty wsparcia publicznego. Najwyzej oceniane sg instrumenty
bezposrednio wspierajgce wspotprace i rozwodj projektéw: dedykowane konkursy (4,3 w skali
1-5, gdzie 1 - zupetnie nieprzydatne, 5 — bardzo przydatne), wsparcie internacjonalizacji (4,3)
oraz bony na ustugi B+R (4,2). Wysoko oceniono takze uproszczenie procedur (4,0). Oznacza
to wyrazne zapotrzebowanie na instrumenty praktyczne, tatwo dostepne i ukierunkowane
na wspotprace projektowa, a nie wytgcznie wsparcie instytucjonalne.

Badanie cztonkdéw klastrow wskazuje, ze analizowane struktury petnig przede wszystkim funkcje
platformy networkingowo-informacyjnej, umozliwiajgcej nawigzywanie relacji biznesowych,
zwiekszanie rozpoznawalnosci oraz dostep do informacji i wiedzy. Relatywnie wysoki poziom
zaufania i pozytywna ocena wspotpracy miedzy cztonkami stanowig istotny kapitat tych struktur.
Jednoczesnie cztonkostwo w klastrach najczesciej spetnia oczekiwania w sposdb czesciowy lub
umiarkowany, co sugeruje istnienie luki pomiedzy potencjatem klastrow a zakresem faktycznie
dostarczanej wartosci.

Wyniki badania jednoznacznie pokazuja, ze aktywnosé klastréw koncentruje sie gtéwnie na
dziataniach miekkich — komunikacji, integracji oraz promocji — przy jednoczesnie ograniczonej
intensywnosci kontaktow ( nie czesciej niz raz w miesigcu). Niska jest natomiast skala dziatan

o charakterze projektowym i innowacyjnym, w tym realizacji wspdlnych projektéw B+R,
inwestycyjnych czy inicjatyw internacjonalizacyjnych. Towarzyszy temu marginalna rola
infrastruktury, ktéra w wiekszosci przypadkow nie jest dostepna lub nie jest wykorzystywana przez
cztonkow.

Zidentyfikowane bariery majg przede wszystkim charakter systemowy — kluczowe znaczenie majg
ograniczenia finansowe, ztozone procedury pozyskiwania srodkéw publicznych oraz ograniczone
zasoby po stronie cztonkdw. W konsekwencji klastry wykazujg ograniczong zdolnos¢ do generowania
i realizacji projektow o wiekszej skali. Jednoczesnie potrzeby rozwojowe koncentrujg sie na
profesjonalizacji ustug koordynatora, zwiekszeniu wsparcia dla transformacji cyfrowej i energetycznej
oraz wzmochieniu instrumentow wspierajgcych wspoétprace projektowa. Preferowane sg rozwigzania
praktyczne i dostepne, takie jak dedykowane konkursy, bony na ustugi B+R czy uproszczenie
procedur, co wskazuje na potrzebe przesuniecia akcentéw polityki wsparcia w kierunku zwiekszenia
operacyjnej efektywnosci klastrow.
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6.13. Bariery w dziatalnosci klastrow branzowych

Analiza wynikéw badan ilosciowych i jakosciowych wskazuje na relatywnie spéjny obraz
funkcjonowania klastréw w Wielkopolsce — z jednej strony utrzymujacych podstawowe funkcje
integracyjne i networkingowe, z drugiej jednak funkcjonujgcych w warunkach istotnych ograniczen
systemowych, finansowych i instytucjonalnych. Zidentyfikowane wyzwania i potrzeby rozwojowe
majg charakter strukturalny i powtarzalny miedzy klastrami, co pozwala na ich syntetyczne ujecie
oraz sformutowanie wnioskdw o charakterze systemowym.

Ocena barier (wyzwan, luk) w dziatalnosci klastrow branzowych stanowi istotny element diagnozy ich
potencjatu rozwojowego oraz identyfikacji czynnikdw ograniczajgcych skutecznos¢ funkcjonowania
tych struktur. W ramach badania respondenci dokonali oceny sity oddziatywania poszczegélnych
barier w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza brak istotnego wptywu, a 5 — bardzo silng bariere. Przyjete
podejscie pozwala na uchwycenie zaréwno charakteru, jak i intensywnosci poszczegdlnych
ograniczen, z jakimi mierzg sie klastry branzowe w praktyce operacyjne;j.

Rysunek 24. Bariery w dziatalnosci klastréw branzowych

Bariery formalno-prawne NN 1,2
Brak wykwalifikowanej kadry u koordynatora klastra [N 1,2
Staba wspétpraca w zakresie B+R NN 2,2
Niskie zaangazowanie i brak zaufania miedzy cztonkami I S
Brak nowoczesnego zaplecza technicznego/badawczego NN 6
Brak stabilnego finansowania biezacej dziafalnosci klastra NN 4,4

00 05 1,0 1,5 20 25 30 35 40 45 50

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=10).

Najbardziej jednoznacznym i najczesciej wskazywanym problemem byt brak stabilnych zrédet
finansowania dziatalnosci klastrow. Zaréwno wyniki badania ilosciowego, jak i jakosciowego,
wskazuja, ze po zakonczeniu okresu intensywnego wsparcia (ok. 2010-2015 r.) wiele inicjatyw weszto
w faze stagnacji. Obecnie dziatalno$¢ wielu klastrow ogranicza sie do podtrzymywania relacji miedzy
cztonkami, bez mozliwosci realizacji bardziej zaawansowanych dziatan projektowych czy
inwestycyjnych.

Problem ten ma charakter wielowymiarowy. Po pierwsze, brak jest dedykowanych, tatwo dostepnych
instrumentéw wsparcia skierowanych bezposrednio do klastréw (zwtaszcza o charakterze
operacyjnym). Po drugie, dostep do srodkdw unijnych i krajowych jest postrzegany jako
skomplikowany i obarczony wysokimi wymaganiami formalnymi. Po trzecie, istniejg ograniczenia
systemowe — zarowno prawne, jak i organizacyjne — utrudniajgce wykorzystanie dostepnych
instrumentéw wsparcia. Jak wskazano w wywiadach, nawet w przypadku pojawienia sie srodkow (np.
KPO), ich dystrybucja nie zawsze odpowiada realnym potrzebom klastréw, a proces oceny wnioskéw
bywa nieprzejrzysty.
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W konsekwencji klastry funkcjonujg gtéwnie w oparciu o sktadki cztonkowskie lub srodki wtasne
instytucji koordynujacych, co znaczgco ogranicza skale ich dziatan. W skrajnych przypadkach
prowadzi to do sytuacji, w ktdrej dziatalnos¢ klastra jest subsydiowana przez organizacje macierzysta,
a realizacja ustug odbywa sie ponizej kosztodw. Taki model nie jest trwaty i nie pozwala na budowanie
dtugofalowej pozyciji klastra jako podmiotu wspierajgcego innowacyjnosé.

Brak finansowania przektada sie bezposrednio na ograniczong aktywnosé klastréw. W wielu
przypadkach ich dziatalnos$¢ sprowadza sie do dziatan o charakterze miekkim (networking, wymiana
informacji, spotkania branzowe), przy ograniczonej liczbie wspdlnych projektéw, inwestycji czy
dziatan badawczo-rozwojowych. W badaniu jakosciowym pojawia sie wprost okreslenie obecnej
sytuacji jako ,,stagnacji”.

Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze klastry posiadajg czesto potencjat infrastrukturalny lub
kompetencyjny, ktdry nie jest w petni wykorzystywany. Przyktadem moze by¢ infrastruktura
badawczo-rozwojowa, ktéra w czesci przypadkdw ulega dezaktualizacji lub generuje wysokie koszty
utrzymania bez adekwatnych przychodéw. Brakuje mechanizméw umozliwiajgcych jej modernizacje
oraz efektywne wykorzystanie przez przedsiebiorstwa.

Ograniczona aktywnos$¢ projektowa wptywa réwniez na zdolnos¢ klastréow do przyciggania nowych
cztonkow. Wskazywane w badaniu cele, takie jak zwiekszenie liczby cztonkéw (np. do 51 podmiotow),
sg trudne do osiggniecia bez atrakcyjnej oferty wartosci dla przedsiebiorstw. Obecnie — jak wskazujg
respondenci — brak jest silnych bodzcéw zachecajacych firmy do przystepowania do klastréw.

Istotnym obszarem problemowym sg rowniez bariery systemowe, w tym brak stabilnych

i sprzyjajacych regulacji prawnych dotyczacych funkcjonowania klastréw. W tym obszarze pojawiaja
sie m.in. problemy zwigzane z niejednoznaczng rolg klastréw w systemie polityki innowacyjnej.
Brakuje spéjnego podejscia do ich wspierania, a takze wyraznego wiaczenia ich w realizacje strategii
regionalnych (np. RIS 2030). W efekcie klastry funkcjonujg czesto ,,o0bok systemu”, bez silnych
powigzan z instrumentami wsparcia.

6.14. Potrzeby rozwojowe i oczekiwane instrumenty wsparcia

Ocena potrzeb rozwojowych klastrow stanowi uzupetnienie diagnozy barier, pozwalajac
zidentyfikowa¢ kluczowe obszary wymagajace wsparcia w perspektywie najblizszych 3-5 lat.
Respondenci dokonali oceny sity poszczegdlnych potrzeb w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza brak
potrzeby, a 5 — bardzo silng potrzebe. Przyjete podejscie umozliwia okreslenie hierarchii dziatan,
ktore — z punktu widzenia samych klastrow — sg niezbedne dla dalszego rozwoju i zwiekszenia ich
efektywnosci operacyjne;.

Zidentyfikowane potrzeby rozwojowe majg wyraznie zréznicowang intensywnos¢, jednak
zdecydowanie najwyzej oceniono potrzebe zapewnienia stabilnego finansowania dziatalnosci
klastrow (4,5). Wskazuje to, ze kluczowym wyzwaniem pozostaje utrzymanie biezgcej dziatalnosci
operacyjnej, w tym finansowanie pracy koordynatora oraz podstawowych funkcji organizacyjnych.
W wielu przypadkach brak stabilnych Zzrédet finansowania ogranicza mozliwos¢ podejmowania
bardziej zaawansowanych dziatan rozwojowych, co prowadzi do funkcjonowania klastréw na
minimalnym poziomie aktywnosci.
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Rysunek 25. Potrzeby rozwojowe klastréw w perspektywie 3-5 lat

Specjalistyczne ustugi doradcze (np. ochrona wiasnosci
intelektualnej, transfer technologii)

I 2.6

Wsparcie w procesie cyfryzacji i transformacji
energetycznej czfonkow

I 2,8

Wsparcie w obszarze internacjonalizacji dziafalnosci
klastra

I 2,0

Wsparcie w budowie/doposazeniu wspdlnej
infrastruktury klastrowe;j

Promocja marki klastra [ NN 3.6

L JE¥

Stabilne finansowanie klastra, w tym dziafalnosci
operacyjnej koordynatora

. 4,5
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=10).

Kolejng istotng grupe potrzeb stanowig dziatania zwigzane ze wzmocnieniem pozycji rynkowej

i infrastrukturalnej klastrow. Relatywnie wysoko oceniono potrzebe promocji marki klastra (3,6) oraz
rozwoju i doposazenia wspdlnej infrastruktury (3,4). Oznacza to, ze klastry dostrzegajg koniecznos¢
zaréwno zwiekszenia swojej widocznosci i rozpoznawalnosci, jak i budowy bardziej materialnych
podstaw wspodtpracy, ktére mogtyby wspierac realizacje projektow i przycigga¢ nowych cztonkdw.

Na umiarkowanym poziomie wskazywane sg potrzeby zwigzane z internacjonalizacjg (2,9) oraz
wsparciem procesow cyfryzacji i transformacji energetycznej cztonkéw (2,8). Wskazuje to, ze cho¢
kierunki te sg istotne z punktu widzenia dfugofalowego rozwoju, nie stanowig obecnie najpilniejszego
obszaru interwencji. Jeszcze nizej oceniono zapotrzebowanie na specjalistyczne ustugi doradcze (2,6),
co moze sugerowac, ze klastry w pierwszej kolejnosci koncentruja sie na zapewnieniu podstawowych
warunkéw funkcjonowania, a dopiero w dalszej kolejnosci na bardziej zaawansowanym wsparciu
eksperckim.

Struktura odpowiedzi wskazuje wiec na wyrazng sekwencje potrzeb rozwojowych: od zapewnienia
stabilnych fundamentéw finansowych, przez wzmocnienie widocznosci i infrastruktury, po dziatania
bardziej zaawansowane, takie jak internacjonalizacja czy rozwéj kompetencji technologicznych.

W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na doswiadczenia klastrow z wczesniejszych instrumentow
wsparcia, w szczegoélnosci tzw. voucheréw dla klastréw. Jak wskazat jeden z respondentow,

w poprzednich latach cztonkowie klastréw realizowali niewielkie granty B+R, ktdre mimo
ograniczonej skali finansowej okazaty sie bardzo uzyteczne i dobrze oceniane. Projekty te pozwalaty
na inicjowanie wspotpracy, testowanie rozwigzan oraz budowanie kompetencji projektowych przy
relatywnie niskim ryzyku. Obecny brak tego typu instrumentéw wsparcia dodatkowo wzmacnia
odczuwang potrzebe finansowania, a jednoczesnie ogranicza mozliwos$ci podejmowania dziatan
innowacyjnych, zwtaszcza przez mniejsze klastry. Wskazuje to na istotng luke w systemie wsparcia —
brak prostych, dostepnych mechanizméw finansowania projektéw o mniejszej skali, ktére mogtyby
petni¢ funkcje ,,wejscia” do bardziej zaawansowanych inicjatyw.

W odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby rozwojowe klastry branzowe oczekujg przede wszystkim
wsparcia ukierunkowanego na wzmocnienie ich zdolnoSci operacyjnej oraz profesjonalizacji
zarzadzania. Najwieksze znaczenie przypisywane jest instrumentom finansowym wspierajgcym
zaplecze koordynatora (8 wskazan), co bezposrednio koresponduje z wczesniej zidentyfikowang
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potrzebg zapewnienia stabilnego finansowania dziatalnosci operacyjnej. W dalszej kolejnosci
wskazywane sg dziatania wspierajgce networking oraz budowe relacji (6) oraz preferencje dla
cztonkéw klastréw w konkursach regionalnych (6), co pokazuje, ze klastry oczekujg zaréwno
wzmochienia wewnetrznej wspoétpracy, jak i realnych korzysci wynikajgcych z przynaleznosci do
struktury klastrowe;j.

Rysunek 26. Oczekiwane instrumenty wsparcia klastréw branzowych ze strony Samorzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego

Wsparcie prawne - 1

Wsparcie w zakresie promocji w kraju i zagranica (np.

finansowanie udziatu klastrow w miedzynarodowych _ 4

targach)

Wsparcie finansowe ukierunkowane na projekty _ 2
infrastrukturalne
Wsparcie finansowe ukierunkowane na projekty _ 5
szkoleniowo-edukacyjne
Wsparcie finansowe ukierunkowane na projekty _ s
badawcze

Preferencje dla cztonkow klastrow w konkursach _ 6
regionalnych (np. dodatkowe punkty)
Wsparcie ukierunkowane na networking (np.

systematyczne spotkania networkingowe organizowane _ 6

przez region)

Wsparcie finansowe ukierunkowane na wsparcie zaplecza

coordynatora (. granty na profesioralizacie [N ©

swiadczonych usfug)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=10).

Istotng role odgrywajg takze instrumenty wspierajgce rozwéj projektéw — zaréwno badawczych, jak
i szkoleniowo-edukacyjnych (po 5 wskazan), a takze infrastrukturalnych i promocyjnych (po 4
wskazania). Wskazuje to na potrzebe budowy bardziej kompleksowego systemu wsparcia,
obejmujacego rdzne etapy rozwoju klastrow — od animacji wspétpracy, przez rozwéj kompetencji, po
realizacje konkretnych przedsiewzie¢. Relatywnie najmniejsze znaczenie przypisywane jest wsparciu
prawnemu (1 wskazanie), co sugeruje, ze w przypadku klastréw branzowych bariery regulacyjne nie
sg postrzegane jako kluczowy obszar interwencji.

Catosciowo oczekiwania klastréw wskazujg na potrzebe tworzenia zintegrowanych instrumentéw
wsparcia, ktdre taczytyby finansowanie dziatalnosci operacyjnej, rozwdj kompetencji, animacje
wspotpracy oraz preferencje w dostepie do sSrodkéw publicznych. Taki model wsparcia mogtby

w istotny sposdb zwiekszy¢ zdolnos¢ klastrow do realizacji projektéw rozwojowych i wzmocnié ich
role w regionalnym systemie innowacji, jednoczesnie odpowiadajgc na najbardziej krytyczne
ograniczenia zidentyfikowane w toku badania.
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6.15. Whnioski

Najwazniejsze wnioski z analizy klastrow branzowych sg nastepujgce:

» Klastry branzowe w Wielkopolsce funkcjonujg w zréznicowanych modelach organizacyjnych
(dominacja stowarzyszen, ale takze fundacje, konsorcja i formy nieformalne), przy czym brak
jest jednego dominujgcego modelu rozwoju. W praktyce struktura organizacyjna ma
charakter wtérny wobec dostepnych zasobdw i aktywnosci koordynatora.

» Poziom potencjatu rozwojowego klastréw branzowych jest zréznicowany, jednak na tle
analizowanej populacji wyraznie wyrdzniajg sie struktury o wiekszej skali dziatania, szerszym
zakresie aktywnosci oraz lepszym zapleczu instytucjonalnym, w szczegélnosci: Wielkopolski
Klaster Teleinformatyczny, Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski oraz Waste-Klaster.
Podmioty te charakteryzujg sie relatywnie wysokim poziomem zasobdéw (kadrowych
i infrastrukturalnych), wiekszym doswiadczeniem projektowym oraz silniejszym powigzaniem
z systemem nauki i otoczenia biznesu, przektadajac sie na ich zdolnosé do realizacji bardziej
zaawansowanych inicjatyw i potencjalne petnienie roli lideréw rozwoju ekosystemu
klastrowego w regionie.

» W kontekscie ogtoszonego 16 grudnia 2025 r. konkursu o nadanie i odnowienie statusu KKK
(sktadanie wnioskéw do 28 lipca 2026 r.) nalezy wskazaé, ze cho¢ wielkopolskie klastry
startujg z relatywnie stabszej pozycji (brak dotychczasowego statusu), to czes¢ z nich posiada
realny potencjat aplikacyjny. Najwyzsze szanse na uzyskanie statusu, po spetnieniu brakéw
formalno-organizacyjnych, wykazujg Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny oraz Waste-
Klaster, a w dalszej kolejnosci Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski oraz Wielkopolski
Klaster Lotniczy. Podmioty te wyrdzniajg sie skalg dziatalnosci, zapleczem instytucjonalnym
oraz powigzaniem z KIS, jednak ich skutecznos¢ w konkursie bedzie uzalezniona przede
wszystkim od dalszej profesjonalizacji zarzadzania, umiedzynarodowienia oraz stabilnych
modeli finansowania.

» Ekosystem klastrowy charakteryzuje sie wysokim zréznicowaniem skali — od bardzo matych
inicjatyw (5—10 cztonkéw) po rozbudowane struktury (jeden klaster integrujgcy ponad 100
podmiotow). Jednoczesnie wiekszos$¢ klastrow pozostaje na poziomie niewielkich, lokalnych
sieci wspotpracy, co moze wskazywac na bariery skalowania dziatalnosci.

» Dominujaca role w strukturze cztonkowskiej odgrywajg przedsiebiorstwa (239 podmiotéw),
przy relatywnie ograniczonym udziale nauki i instytucji otoczenia biznesu. W efekcie klastry
majg przede wszystkim charakter platform wspétpracy biznesowej, a w mniejszym stopniu
rozwinietych ekosystemdéw innowacji.

» Klastry branzowe znajduja sie obecnie w fazie stabilizacji, a nie wzrostu. Wysoka trwatos¢
relacji cztonkowskich (ponad 70% cztonkdéw pozostaje w klastrach powyzej roku)
wspotwystepuje z wyraznym spadkiem naptywu nowych podmiotéw, wskazujac na
ograniczong dynamike rozwojowg i rosngcg inercje struktur.

» Gtéwna wartos¢ klastréw koncentruje sie wokot dziatan ,,miekkich” — networkingu, promocji
oraz szkolen. Znacznie rzadziej realizowane sg dziatania o wyzszej wartosci dodanej, takie jak
projekty B+R, internacjonalizacja czy wspdlne inwestycje, co ogranicza ich wptyw na
konkurencyjnosé przedsiebiorstw.

» Intensywnos¢ wspdtpracy miedzy cztonkami jest umiarkowana i dotyczy gtéwnie obszaréw
niskokosztowych (promocja, wymiana wiedzy). Wspotpraca w zakresie projektéw
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inwestycyjnych, B+R czy internacjonalizacji pozostaje stabo rozwinieta, co wskazuje na
ograniczony poziom zaufania i zdolnosci koordynacyjnych.

Profesjonalizacja zarzadzania jest zréznicowana, ale jednocze$nie umiarkowana. Mimo ze
koordynatorzy czesto dysponujg wysokimi kompetencjami instytucjonalnymi, ich potencjat
nie jest w petni wykorzystywany z uwagi na brak stabilnego finansowania i bardzo
ograniczone zasoby kadrowe (czesto ponizej 1 etatu).

Istotnym problemem pozostaje brak aktualnych strategii rozwoju — tylko czes¢ klastréw
dysponuje aktualnymi dokumentami strategicznymi, co ogranicza ich zdolno$¢ do planowania
dtugookresowego.

Klastry funkcjonujg w warunkach silnego niedoboru finansowania. Ich dziatalno$¢ opiera sie
gtownie na sktadkach cztonkowskich, przy bardzo ograniczonym dostepie do srodkow
publicznych i projektédw unijnych. W konsekwencji aktywnosé projektowa i inwestycyjna jest
istotnie ograniczona.

Infrastruktura klastrow ma charakter ograniczony i nierdownomierny — cze$¢ podmiotéw
dysponuje zapleczem (np. laboratoria, infrastruktura IT), jednak w wielu przypadkach brak
jest jakiejkolwiek infrastruktury wtasnej. Co istotne, nawet dostepne zasoby sg w duzej
mierze niewykorzystane, co wskazuje na problem efektywnosci, a nie tylko niedoboru.

W obszarze potrzeb rozwojowych klastry wskazujg przede wszystkim na koniecznosé
cyfryzacji oraz lepszego dostepu do infrastruktury zewnetrznej, a nie na budowe nowych
zasoboéw fizycznych. Sugeruje to zmiane paradygmatu — od inwestycji infrastrukturalnych

w kierunku narzedzi integrujgcych wspétprace.

Zasieg dziatalnosci wiekszosci klastréw ma charakter lokalny lub regionalny, a brak inicjatyw
o zasiegu miedzynarodowym wskazuje na bardzo niski poziom internacjonalizacji

i ograniczone wiaczenie w globalne sieci wspdtpracy.

Klastry branzowe w ograniczonym stopniu petnig role instrumentu polityki innowacyjnej —ich
funkcja sprowadza sie gtéwnie do integracji Srodowiska i wymiany wiedzy, przy relatywnie
niskim wptywie na generowanie innowacji, wdrozen czy efektéw gospodarczych w skali
regionu.

Kluczowym czynnikiem warunkujgcym dalszy rozwdj klastrow bedzie poprawa dostepu do
finansowania (szczegdlnie instrumentéw o mniejszej skali), wzmocnienie funkcji
koordynacyjnej oraz rozwdj oferty ustugowej o wyzszej wartosci dodanej, odpowiadajgcej na
realne potrzeby przedsiebiorstw.
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7. Klastry energii

7.1. Katalog klastréw energii

W wojewddztwie wielkopolskim zidentyfikowano 18 klastréw energii. Analizg w dalszej czesci raportu
objeto natomiast 16 z nich (Wapienski Klaster Energii oraz Pilski Klaster Energetyczny nie przekazaty
danych). Zdecydowana wiekszos¢ klastrow energii to inicjatywy relatywnie mtode, tj. powstate po
2017 r., przy czym szczegdlnie widoczna jest intensyfikacja ich tworzenia w latach 2023-2025, co
wpisuje sie w szersze procesy transformacji energetycznej oraz rozwdj lokalnych systemow
energetycznych. Wszystkie klastry funkcjonujg w oparciu o porozumienia. Struktury te sg
jednoczesnie niewielkie pod wzgledem liczby cztonkdw — najczesciej obejmujg od 3 do 10 podmiotow
— oraz majg niemal wytacznie lokalny zasieg dziatalnosci, z ograniczong liczbg inicjatyw o zasiegu
regionalnym. W przeciwienstwie do klastréw branzowych, powigzania z inteligentnymi
specjalizacjami regionu sg w tym przypadku stabo rozwiniete — wiekszos¢ klastrow nie wykazuje
bezposrednich odniesien do IS, co moze swiadczy¢ o ich wiekszym funkcjonalnym ukierunkowaniu na
cele operacyjne (np. bilansowanie energii, rozwdj OZE) niz na wpisanie w system polityki
innowacyjnej regionu. Jednoczesnie obecnosé pojedynczych powigzan z obszarami takimi jak
,Przemyst jutra” czy ,,Biosurowce i zywnos¢” sugeruje potencjalne kierunki dalszej integracji klastréow
energii z regionalnym systemem inteligentnych specjalizacji.

Tabela 10. Katalog klastrow energii w Wielkopolsce

Nazwa klastra Lokalizacja  Rok Forma Liczba Zasieg Powigzania
zatozenia |organizacyjno- |cztonkéw dziatalnosci z 1574
prawna

Klaster Energia Jarocin |Jarocin 2017 Porozumienie |10 Lokalny Biosurowce
i zywnosc dla
sSwiadomych
konsumentéw

Klaster Energii ,Zielona [Konin 2018 Porozumienie |9 Lokalny Przemyst jutra

Energia Konin”

Klaster Energii Powiatu |Gostyn 2023 Porozumienie |10 Lokalny Brak
Gostynskiego

Klaster Energii Gmin  |Odolanéw 2023 Porozumienie |4 Lokalny Brak
Odolandw,

Przygodzice,
Sulmierzyce

Klaster Energii Gmin Rawicz 2023 Porozumienie |6 Lokalny Brak
Powiatu Rawickiego

Klaster Energii Gmin Miescisko {2024 Porozumienie |3 Lokalny Brak
Skoki Wagrowiec
Miescisko

74 Powigzanie z inteligentnymi specjalizacjami dokonano w oparciu o deklaracje koordynatoréw uzupetniong
weryfikacjg autoréw raportu. Niektére z klastrow zdajg sie dziatac na styku kilku specjalizacji. W takich
sytuacjach wskazano IS wiodacg dla danego klastra.
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Nazwa klastra Lokalizacja  Rok Forma Liczba Zasieg Powigzania

zatozenia |organizacyjno- |cztonkéw dziatalnosci z 157
prawna
Klaster Energii CLIP Swarzedz 2025 Porozumienie |9 Lokalny Brak
Swarzedz
Klaster Energii Gmin Nowe 2024 Porozumienie |5 Lokalny Brak
Nowe Skalmierzyce Skalmierzyce

i Ostrow Wielkopolski

Klaster Energii Gmin Przykona 2024 Porozumienie |5 Lokalny Brak
Powiatu Tureckiego

Klaster Energii Cekow- |[Cekdw- 2024 Porozumienie |4 Lokalny Brak

Kolonia-Liskow- Kolonia

Mycielin

Klaster energii Energia |Biatosliwie |2025 Porozumienie |5 Regionalny Biosurowce

Pieciu Gmin i zywnosc dla
Swiadomych
konsumentéw

tobzenicki Klaster Lobzenica |2025 Porozumienie |5 Regionalny Przemyst jutra

Energii

Klaster Energii Wzgdrz |Ostrzeszéw |2023 Porozumienie (3 Lokalny Brak

Ostrzeszowskich

Notecki Klaster Energii [Miasteczko |2025 Porozumienie |5 Regionalny Przemyst jutra
Krajenskie
Klaster Zielone Wrota |laraczewo |2025 Porozumienie |5 Regionalny Przemyst jutra

Pétnocnej Wielkopolski

Nadnotecki Klaster Wyrzysk 2025 Porozumienie |5 Lokalny Brak
Energii

Wapienski Klaster Wapno Bd. Porozumienie |Bd. Bd. Bd.
Energii

Pilski Klaster Pita 2017 Porozumienie |11 Bd. Bd.
Energetyczny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=16) oraz analizy danych
zastanych”,

75 W badaniu wzieto udziat 10 klastréw branzowych. llekroé jest mowa o dodatkowym Zrédle danych w postaci
analizy danych zastanych, oznacza to ze uwzgledniono mozliwe do pozyskania dane dodatkowego klastra, ktéry
nie wzigt udziatu w badaniu. Wéwczas analiza dotyczy 11 klastrow.
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7.2. Charakterystyka klastréw energii

Wprowadzenie

Analiza rozktadu lat powstania badanych klastréow energii w Wielkopolsce wskazuje na wyrazng
koncentracje nowych inicjatyw w ostatnich latach, co swiadczy o dynamicznym rozwoju tego typu
struktur w regionie. Sposrdd 16 analizowanych przypadkéw az 14 powstato w latach 2023-2025, przy
czym szczegdlnie intensywny byt rok 2025 (6 klastrow) oraz 2024 (4 klastry). Wczesniejsze inicjatywy
maja charakter incydentalny — pojedyncze klastry powstaty w latach 2017 i 2018. Taki rozktad
potwierdza, ze klastry energii stanowig relatywnie nowa forme organizacji wspotpracy, ktorej rozwéj
zostat istotnie przyspieszony w ostatnim okresie, m.in. w zwigzku z rosngcym znaczeniem
transformacji energetycznej, polityki klimatycznej, rosngcymi cenami energii, ale i zmianami prawa
(nowelizacja ustawy o OZE, ktéra wprowadzita nieco czytelniejsze zasady funkcjonowania klastréw
energii) oraz systemem zachet ograniczonym czasowo (do 2029 r.), co przyspieszyto decyzje

0 zawieraniu porozumien’®.

Rysunek 27. Rok zatozenia klastréw energii (potwierdzona dziatalnosc)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=16).

Na podstawie przeprowadzonych badan jakosciowych mozna réwniez wskazaé nastepujgce
motywacje tworzenia klastréw energii:

» Propagowanie odnawialnych Zrédet energii, a takze integracji potencjatéw oraz podmiotéw
zwigzanych z rynkiem energetycznym, w szczegélnosci w rozwijajgcym sie obszarze
odnawialnych Zzrdodet energii oraz zarzadzania energis.

» Mozliwosé ubiegania sie o dofinansowania, m.in. z Krajowego Planu Odbudowy (KPO) czy
funduszy unijnych. Formuta klastra pozwala na dywersyfikacje zrodet finansowania
projektéw, ktore nie zawsze sg dostepne dla pojedynczych gmin. Jak wskazat jeden
z przedstawicieli klastrow energii: ,Skupilismy sie po to, Zeby pozyskac srodki, w jakis sposdb
sie to udato, a kolejne etapy sq przed nami... Mozliwos¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych to
byta gtowna idea, kiedy powotywalismy klaster”.

76 W lipcu 2024 r. wszedt w zycie mechanizm wsparcia dla klastréw energii przewidziany w dodawanych do
ustawy o OZE art. 184k—184m. Do korica 2029 r. cztonkowie klastra energii wpisanego do rejestru moga
korzystaé ze specjalnych, preferencyjnych zasad rozliczania energii elektrycznej. Obejmujg one zwolnienie z
optaty OZE i kogeneracyjnej i obnizenie optat dystrybucyjnych (zmiennych).
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» Lokalna konsumpcja i obnizenie kosztdw energii: zatozeniem jest, aby energia wytwarzana
przez cztonkéw klastra byta konsumowana lokalnie, co ma zapewnié bardziej konkurencyjna
cene. Pozwala to na realne obnizenie kosztéw dziatalnosci spétek komunalnych i urzedéw.

» Bezpieczenistwo i niezaleznosc energetyczna: Klastry majg na celu budowanie lokalnych
systemow energetycznych, ktére zwiekszajg bezpieczeristwo dostaw i uniezalezniajg region
od zewnetrznych zawirowan rynkowych oraz sytuacji geopolitycznej. Przyktadowo
fundamentem powstania Klastra Energii — Zielona Energia Konin (KE-ZEK) byto zapewnienie
przez PWiK Sp. z 0.0. samowystarczalnosci na energie cieplng dla obiektéw na terenie dwéch
oczyszczalni $ciekéw w Koninie”’.

» Wspdlne zakupy energii: Klastry umozliwiajg organizowanie grupowych przetargdw na zakup
energii elektrycznej, co pozwala uzyskac lepsze warunki cenowe oraz monitorowac koszty
i parametry dostaw przez caty rok.

» Budowanie kompetencji i innowacyjnos$¢: Powstanie klastréw sprzyja tworzeniu
wysokospecjalistycznych miejsc pracy oraz budowaniu lokalnej wiedzy technicznej
i inzynierskiej w zakresie zarzadzania energia.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze klastry energii w wojewddztwie wielkopolskim powstaty z co
najmniej kilku powoddw, ktére taczg cele ekonomiczne, ekologiczne oraz strategiczne.

Wszystkie analizowane klastry energii funkcjonujg w formie organizacyjno-prawnej porozumienia, co
wskazuje na dominacje stosunkowo elastycznego modelu wspétpracy, a jednoczesnie jest wynikiem
regulacji prawnych. Taka forma sprzyja szybkiemu inicjowaniu dziatalnosci oraz angazowaniu réznych
interesariuszy (w szczegdlnosci jednostek samorzadu terytorialnego i przedsiebiorstw), jednak moze
rowniez wigzac sie z ograniczeniami w zakresie trwatosci struktur, zdolnosci instytucjonalnej czy
mozliwosci pozyskiwania finansowania zewnetrznego. W kontekscie krotkiego okresu dziatalnosci
wiekszosci klastrdw mozna wnioskowa, ze sektor znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju —

z jednej strony charakteryzuje sie duzg dynamikg powstawania nowych inicjatyw, z drugiej zas bedzie
wymagat dalszej profesjonalizacji i instytucjonalizacji, aby w petni wykorzystaé swéj potencjat
rozwojowy.

Struktura cztonkowska

Analiza liczby cztonkéw badanych klastréw wskazuje na relatywnie niewielkg skale tych struktur oraz
ich silne zakorzenienie w sektorze publicznym, co jest w pewnym stopniu pochodng uregulowan
prawnych’, tgczna liczba cztonkdw we wszystkich analizowanych klastrach wynosi 93 podmioty, co
daje srednio ok. 5,8 cztonka na klaster. Najliczniejsze klastry osiggajg poziom 9-10 cztonkdéw, jednak
dominujg jednostki mniejsze — w wiekszosci przypadkéw liczebnosé wynosi 3—6 podmiotéw. Taki
rozktad potwierdza, ze analizowane klastry — majg charakter inicjatyw lokalnych, ograniczonych
terytorialnie (np. do jednej gminy lub kilku powigzanych jednostek samorzadu)’, a ich masa
krytyczna pozostaje stosunkowo niska.

77 https://www.e-bmp.pl/Resources/magazyn/4 2020 wodkan portal.pdf [dostep: 23.04.2026].

78 \W klastrach energii brak jest petnej swobody w doborze cztonkéw, z uwagi na fakt ze przepisy ustawy o OZE
naktadajg formalny obowigzek udziatu jednostki samorzadu terytorialnego.

79 Zgodnie z art. 38ab. 1. Obszar dziatalnosci klastra energii (...) nie moze przekraczaé obszaru powiatu w
rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym lub 5 sgsiadujacych ze sobg
gmin w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.
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Tabela 11. Liczba cztonkdéw klastrow energii

W tym
Liczba W tym jednostki przedsiebiorstwa
Nazwa klastra cztonkow samorzadu (wytworcy,
ogotem terytorialnego odbiorcy,
prosumenci)

Klaster Energia Jarocin 10 1 9
Klaster Energii Powiatu Gostyrskiego 10 8 2
Klaster Energii “Zielona Energia Konin” 9 1 8
Klaster Energii CLIP Swarzedz 9 1 8
Klaster Energii Gmin Powiatu Rawickiego 6 5 1
Klaster Energii Gmin Nowe Skalmierzyce i Ostrow 5 2 3
Wielkopolski

Klaster Energii Gmin Powiatu Tureckiego 5 5 0
Klaster energii Energia Pieciu Gmin 5 5 0
tobzenicki Klaster Energii 5 5 0
Notecki Klaster Energii 5 5 0
Klaster Zielone Wrota Pétnocnej Wielkopolski 5 5 0
Nadnotecki Klaster Energii 5 5 0
Klaster Energii Gmin Odolandw, Przygodzice, 4 3 1
Sulmierzyce

Klaster Energii Cekdw-Kolonia-Liskow-Mycielin 4 3

Klaster Energii Gmin Skoki Wagrowiec Miescisko 3 3 0
Klaster Energii Wzgdrz Ostrzeszowskich 3 2

Ogotem 93 59 34
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=16).

Struktura cztonkowska jest wyraznie zdominowana przez jednostki samorzadu terytorialnego oraz —
W mniejszym stopniu — przedsiebiorstwa. tacznie JST stanowig 59 podmiotéw (ok. 63% wszystkich
cztonkow), natomiast przedsiebiorstwa — 34 podmioty (ok. 37%). Jednoczesnie w az 7 klastrach sktad
opiera sie wytgcznie na JST (brak przedsiebiorstw), a w kolejnych przypadkach ich liczba jest
ograniczona (czesto 1-3 podmioty). Brak jest natomiast udziatu instytucji naukowych, osrodkéw
innowacji oraz innych typéw podmiotow (np. operatoréw systemoéw dystrybucyjnych czy spétdzielni
energetycznych), co wskazuje na niski poziom zréznicowania i stabg wielosektorowos¢ analizowanych
struktur. Wyniki te sugerujg, ze klastry energii w obecnej formie funkcjonujg gtéwnie jako platformy
wspotpracy samorzaddw i podmiotéw komunalnych, z mniejszym zaangazowaniem sektora
prywatnego i praktycznie brakiem komponentu B+R.

Wyniki badan jakosciowych (IDI) potwierdzajg ten obraz, wskazujgc na dominujaca role podmiotéw
publicznych oraz ograniczone zaangazowanie innych interesariuszy. Jak wskazywat jeden

z respondentdw badan jakosciowych: ,Bardzo czesto to sq klastry, gdzie wiekszosc cztonkdw to gminy
i ich spotki”. Jednoczesnie zwracano uwage, ze taka struktura — choc¢ utatwia koordynacje dziatan na
poziomie lokalnym — ogranicza potencjat rozwojowy klastra, w szczegdlnosci w zakresie
innowacyjnosci i skalowania dziatalnosci. Brak udziatu nauki i instytucji otoczenia biznesu moze
dodatkowo utrudniac transfer technologii oraz rozwéj bardziej zaawansowanych modeli
funkcjonowania rynku energii na poziomie lokalnym.
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Analiza struktury i zmian w ekosystemie klastrowym

Struktura udziatu cztonkdéw dziatajgcych w klastrze powyzej 1 roku wskazuje na umiarkowany poziom
stabilnosci analizowanych klastréw energii, przy jednoczesnym widocznym zréznicowaniu ich
dojrzatosci. W potowie przypadkéw (8 z 16 klastréw) udziat ,,doswiadczonych” cztonkéw wynosi co
najmniej 70%, co $wiadczy o relatywnie ugruntowanej wspotpracy i wiekszej trwatosci relacji
wewnetrznych. Jednoczesnie w 7 klastrach udziat ten nie przekracza 50%, co nalezy interpretowad
przede wszystkim jako efekt krétkiego okresu funkcjonowania czesci analizowanych inicjatyw, a nie
wysokiej rotacji cztonkdw. W szczegdlnosci nalezy wskazaé, ze czesé klastréw energii zostata
powotana bardzo niedawno (np. kilka inicjatyw powstato w 2025 r.), co oznacza, ze w momencie
realizacji badania ich okres dziatalnosci byt krétszy niz rok. W takich przypadkach udziat cztonkéw

z dtuzszym stazem wynosi automatycznie 0%, niezaleznie od faktycznej stabilnosci wspdtpracy.
Niewielka liczba klastrow (2 przypadki) plasuje sie w przedziale posrednim (50-69%), co potwierdza
polaryzacje badanej populacji — z jednej strony wystepujg inicjatywy bardziej ustabilizowane,

z drugiej zas liczne klastry o charakterze nowo powstatym lub wcigz ksztattujgcym swojg strukture
cztonkowska.

Rysunek 28. Udziat cztonkdw dziatajgcych w klastrze powyzej 1 roku

= Mniej niz 50%
= 50-69%

= 70% i wiecej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=16).

Analiza zmian liczby cztonkdéw w klastrach energii w ostatnich 5 latach wskazuje na dominacje
stagnacji przy jednoczesnie ograniczonych oznakach rozwoju. W wiekszosci przypadkéw (9 z 16
klastréw) liczba cztonkéw pozostata bez zmian, co moze swiadczy¢ o stabilizacji struktur, ale rowniez
o trudnosciach w przycigganiu nowych uczestnikdéw. Jedynie w 5 klastrach odnotowano wzrost liczby
cztonkéw (w tym 3 przypadki wzrostu znaczgcego), natomiast spadek wystgpit incydentalnie (1
przypadek). Wyniki te sugeruja, ze choc¢ czes¢ klastrow wykazuje potencjat rozwojowy, to ogdlny
obraz sektora charakteryzuje sie raczej ograniczong dynamika wzrostu, co moze wynika¢ m.in.

z barier instytucjonalnych, regulacyjnych oraz nie w petni uksztattowanych mechanizmow
zachecajgcych do uczestnictwa w klastrach energii.

Rysunek 29. Zmiana liczby cztonkdw w ostatnich 5 latach
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H Spadta  m Pozostata bez zmian Trudno powiedzie¢ ~m Wzrosta B Znaczaco wzrosta

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=16).
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Analiza skutecznosci poszczegdlnych kanatéw rekrutacji cztonkéw do klastrow energii wskazuje na
wyrazng dominacje dziatan opartych na bezposredniej wspdtpracy oraz wspdlnych przedsiewzieciach.
Najwyzej oceniang formg pozyskiwania nowych cztonkéw jest rekrutacja poprzez realizacje
wspdlnych projektdw (Srednia ocena 4,7 w skali 1-5, gdzie 1 — brak skutecznosci, 5 — bardzo wysoka
skutecznosé), potwierdzajac ze wspotpraca szczegdlnie w obszarze projektow inwestycyjnych,
stanowi skuteczny mechanizm budowania zaangazowania cztonkdédw. Warto nadmienic, ze z kolei brak
pozyskanych projektéw moze byé przyczyna braku aktywnosci w klastrze lub tez faktycznie
zaprzestania jego dziatalnosci. Wysoko oceniono réwniez skuteczno$é bezposredniego zapraszania do
dotaczenia do klastra (4,3) oraz wspdtpracy w tym zakresie z jednostkami samorzadu terytorialnego
(4,1), podkreslajac istotna role relacji instytucjonalnych i inicjatyw oddolnych w rozwoju klastréw.
Relatywnie nizsza skutecznosé przypisano dziataniom opartym na wspélnych zakupach energii (3,7)
oraz rekomendacjom cztonkdw (3,1), natomiast najmniej efektywne okazaty sie dziatania
informacyjne i promocyjne (2,7). Wyniki te sugeruja, ze w przypadku klastréw energii kluczowe
znaczenie majg konkretne korzysci operacyjne i projektowe, a nie dziatania o charakterze
wizerunkowym czy promocyjnym.

Rysunek 30. Dziatania rekrutacyjne w klastrach oraz srednia ocena ich skutecznosci
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Bezposrednie Rekrutacja poprzez Rekrutacja poprzez Wspodtpracaz JST Rekomendacje Dziatania
zaproszenia do realizacje wspdlne zakupy jako kanat rekrutacji obecnych cztonkéw  informacyjne i
klastra wspolnych energii lub dziatania (strategie, plany, klastra (polecenia, promocyjne klastra
(przedsiebiorstwa projektéw obnizajgce koszty  projekty lokalne) networking) (spotkania,
i/lub JST) (pilotazowych, energii wydarzenia, strona
demonstracyjnych, www)
inwestycyjnych)

I Liczba klastrow === Srednia ocena skutecznosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=16).
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7.3. Gtéwne obszary dziatalnosci

Analiza dominujgcych obszaréw dziatalnosci klastréw energii wskazuje na koncentracje na
podstawowych ogniwach lokalnego systemu energetycznego, w szczegdlnosci na wytwarzaniu
energii z odnawialnych zrédet — obszar ten zostat wskazany przez wszystkie badane klastry (16
wskazan). W dalszej kolejnosci istotng role odgrywaja dziatania zwigzane z efektywnosciag
energetyczng i zarzgdzaniem energig (10 wskazan), potwierdzajgc znaczenie optymalizacji zuzycia
jako komplementarnego kierunku wobec produkcji energii. Praktyczny wymiar tych dziatan oraz ich
wptyw na rozwdj infrastruktury energetycznej dobrze ilustruje wypowiedz jednego z uczestnikéw
badan jakosciowych: , Dzieki temu, ze jest klaster i dzieki temu, Ze klaster funkcjonowat i byt
klasterem certyfikowanym, zostata wybudowana farma fotowoltaiczna u jednego z partnerow

o mocy 2,2 MW, zostaty wybudowane przytgcza elektroenergetyczne 15 kW o dfugosci okoto 5,5 km”.

Znacznie rzadziej klastry angazujg sie w bardziej zaawansowane technologicznie obszary, takie jak
magazynowanie energii i inteligentne sieci (6 wskazan), cyfryzacja i ICT w energetyce (4 wskazania)
czy elektromobilnosé i transport niskoemisyjny (3 wskazania). Wyniki te wskazuja, ze wiekszo$¢
klastréw koncentruje sie na relatywnie podstawowych i operacyjnych aspektach funkcjonowania
lokalnych systeméw energetycznych, podczas gdy obszary bardziej innowacyjne i systemowe
pozostajg wcigz mniej rozwiniete. Dodatkowo jeden z klastrow wskazat takze inny obszar dziatalnosci,
jakim jest obrdét energig elektryczng, co moze Swiadczyé o stopniowym rozszerzaniu funkcji klastréw
w kierunku bardziej zaawansowanych modeli rynkowych: ,, Uzyskalismy koncesje na obrét energig, co
jest dla nas istotnym elementem i olbrzymim wyzwaniem, bo partner klastra staje sie podmiotem
energetycznym, a w naszym rejonie zasadniczo tylko dwie firmy posiadajg koncesje na obrot
energiq”.

Rysunek 31. Gtdwne obszary dziatalnosci klastrow energii®
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OZE (fotowoltaika, energetycznai  energii, technologie transport energetyce
biogaz, wiatr, wodor, zarzgdzanie energia sieciowe, niskoemisyjny /  (oprogramowanie,
biomasa itp.) (termomodernizacja, inteligentne sieci paliwa alternatywne 10T, blockchain w
audyty, (smart grid), energii, platformy
optymalizacja  zarzadzanie popytem prosumentow)
zuzycia)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=16).

Podsumowujac, zakres dziatalnosci rézni sie miedzy poszczegdlnymi klastrami. Badane struktury
angazujg sie przede wszystkim w rozwigzania infrastrukturalne (np. w zakresie produkcji energii,
magazynowania), podczas gdy inne pozostajg na etapie dziatan o innym profilu (np. cyfryzacja,
rozwigzania ICT). Nalezy jednak podkresli¢, ze podstawowym Zrddtem ich finansowania sg

80 Koordynatorzy mogli wskaza¢ maksymalnie 3 gtéwne obszary.
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pozyskiwane srodki zewnetrzne — w szczegdlnosci dotacje. Oznacza to, ze realizacja wskazanych
dziatan w zdecydowane] wiekszosci przypadkow jest bezposrednio uzalezniona od dostepnosci
wsparcia publicznego. W efekcie zréznicowanie klastrow wynika nie tyle z odmiennych modeli
dziatania, co z réznego poziomu zdolnosci do inicjowania projektdw oraz skutecznego pozyskiwania
srodkow.

Warto tez zauwazyé, ze choé pierwotne zatozenia funkcjonowania wielkopolskich klastrow energii
byty ambitne i wpisywaty sie w logike transformacji energetycznej, w praktyce czesé z nich napotyka
istotne bariery prawne i finansowe, ktére ograniczajg efektywnosc¢ dziatania. W konsekwencji

w niektérych przypadkach prowadzi to do stopniowego wygaszania aktywnosci klastrow lub
poszukiwania alternatywnych form organizacyjnych, lepiej dostosowanych do realidw rynkowych

i regulacyjnych —w szczegdlnosci spotdzielni energetycznych. Jednym z kluczowych ograniczen jest
brak mozliwosci swobodnego przesytu i rozliczania energii pomiedzy cztonkami klastra.

W odrdznieniu od spétdzielni energetycznych, klastry nie dysponuja jasnymi i funkcjonalnymi
regulacjami umozliwiajgcymi przekazywanie nadwyzek energii pomiedzy podmiotami na
uzgodnionych warunkach. Ograniczenie to w praktyce podwaza jedng z podstawowych idei
funkcjonowania klastrow jako lokalnych systeméw bilansowania energii. Jak wskazat jeden

z koordynatoréw: , Klastry powinny miec¢ swobode przeptywu energii miedzy firmami, spdtkami, ktdre
w tych klastrach sq. Tak jak w tej chwili to jest w spdtdzielniach, to jest dobre zatoZzenie i to gdzies tam
sie sprawdzi”.

Analiza dziatan i ustug realizowanych przez klastry energii wskazuje na dominacje aktywnosci

o charakterze projektowym i instytucjonalnym, przy jednoczesnym relatywnie mniejszym znaczeniu
dziatan miekkich. Najczesciej wskazywane sg wspdlne projekty rozwojowe i pilotazowe (12 wskazan)
oraz wspdtpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego (10), co potwierdza silne osadzenie
klastréw w lokalnym systemie zarzgdzania energig oraz ich role jako platform realizacji konkretnych
przedsiewziec. Istotne znaczenie majg rowniez dziatania wspierajgce dostep do finansowania (8) oraz
operacyjne formy wspétpracy, takie jak wspdlne zakupy energii i koordynacja inwestycji (po 7
wskazan). W mniejszym stopniu klastry angazujg sie w szkolenia i doradztwo specjalistyczne (5) oraz
doradztwo regulacyjne i prawne (4), natomiast marginalne znaczenie ma networking i animacja
wspotpracy (2). Taka struktura aktywnosci moze wynikaé z projektowego priorytetu
determinowanego dostepnoscig instrumentéw finansowych oraz koncentracji na pozyskiwaniu

i realizacji konkretnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Niska intensywnos$¢ dziatan networkingowych
moze by¢ z kolei efektem stosunkowo krétkiego okresu funkcjonowania klastrow i wcigz
rozwijajacych sie mechanizmoéw wspodtpracy miedzy ich uczestnikami.
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Rysunek 32. Dziatania / ustugi realizowane przez klaster na rzecz cztonkéw

Networking i animacja wspotpracy I ?
Doradztwo regulacyjne i prawne NG 1
Szkolenia i doradztwo specjalistyczne NN S

Koordynacja inwestycji energetycznych I 7
Wspdlne zakupy energii I

Wsparcie w pozyskiwaniu finansowania IIIININGEGEES =

Wspdipracaz ST I 10
Wspdlne projekty rozwojowe / pilotazowe I 12

0 2 4 6 8 10 12 14

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=16).

Wyniki dotyczace dziatan, z ktérych najczesciej korzystajg cztonkowie klastréw, pozostajg spojne

z wczesniejszg analizg oferty ustugowej, jednak wymagaja interpretacji w powigzaniu z faktycznym
zakresem dziatan realizowanych przez koordynatoréw. Najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie
wspdlne projekty rozwojowe i pilotazowe (8 wskazan), a takze dziatania zwigzane z koordynacjg
inwestycji energetycznych oraz wspdlnymi zakupami energii (po 6 wskazan). Relatywnie istotna jest
rowniez wspotpraca z JST (5), podkreslajaca znaczenie powigzan instytucjonalnych. W mniejszym
stopniu wykorzystywane sg dziatania wspierajace, takie jak szkolenia, doradztwo czy wsparcie

w pozyskiwaniu finansowania (po 3 wskazania), a marginalne znaczenie majg ustugi stricte doradcze
i networkingowe. Jednoczesnie nalezy uwzgledni¢, ze poziom wykorzystania poszczegdlnych ustug
jest w duzej mierze pochodng ich dostepnosci w ofercie klastra. Oznacza to, ze nizsze wykorzystanie
niektorych ustug nie wynika wytacznie z ograniczonego zainteresowania cztonkdw, lecz takze z faktu,
Ze nie stanowig one istotnego elementu oferty wielu klastréw.

Rysunek 33. Dziatania / ustugi, z ktérych najczesciej korzystali cztonkowie klastrow

Doradztwo regulacyjne i prawne I 1
Networking i animacja wspotpracy I 2
Wsparcie w pozyskiwaniu finansowania NN S
Szkolenia i doradztwo specjalistyczne NN S
Wspdipracaz ST I S
Koordynacja inwestycji energetycznych IS o
Wspdlne zakupy energii I

Wspdlne projekty rozwojowe / pilotazowe IS 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=16).

Analiza realizowanych projektéw przez klastry energii w latach 2021-2025 wskazuje na ograniczong
aktywnos¢ w tym zakresie. Projekty zwigzane z transformacjg energetyczng realizowato 7 z 16

97



klastréw. Jeszcze bardziej ograniczona jest aktywnos¢ w zakresie transformacji cyfrowej — jedynie 1
klaster wskazat realizacje tego typu przedsiewzie¢ (Klaster Energii ,Zielona Energia Konin”).

W obszarze badan i rozwoju nie odnotowano zadnej aktywnosci. Wyniki te mogg jednak czesciowo
wynikaé z réznic interpretacyjnych pomiedzy pytaniami badawczymi — podczas gdy wczesniejsze
analizy wskazywaty na relatywnie wysokg aktywnos¢ w zakresie projektéw rozwojowych

i pilotazowych (rozumianych szerzej, jako dziatania inicjowane lub koordynowane przez klaster),

w tym przypadku respondenci odnosili sie do formalnie realizowanych projektow (np. inwestycyjnych
lub finansowanych ze zrédet zewnetrznych). Zatem znaczna czes¢ klastréw energii funkcjonuje na
poziomie podstawowych dziatan organizacyjnych i koordynacyjnych, a ich aktywnos¢ projektowa ma
czesto charakter mniej sformalizowany i nie zawsze jest identyfikowana jako ,projekt” w rozumieniu
badania. Niska liczba realizowanych projektow (szczegdlnie w obszarze cyfryzacji) stanowi istotne
ograniczenie ich potencjatu rozwojowego oraz zdolnosci do petnienia roli platform innowacji.
Jednoczesnie fakt, ze czes¢ klastrow realizuje projekty transformacji energetycznej, wskazuje na
istnienie grupy bardziej aktywnych podmiotéw, ktére moga stanowi¢ punkt odniesienia dla
pozostatych. Ogdétem jednak wyniki te potwierdzajg wczesniejsze wnioski o wczesnym etapie rozwoju
wiekszosci klastrow oraz ich ograniczonej zdolnosci do realizacji bardziej ztozonych

i kapitatochtonnych przedsiewzie¢.

Analiza planowanych dziatan klastrow energii w perspektywie 1-3 lat wskazuje na wyrazng
koncentracje na przedsiewzieciach o charakterze inwestycyjnym i infrastrukturalnym. Zdecydowana
wiekszos¢ klastrow (15 z 16) planuje realizacje inwestycji w odnawialne Zzrodta energii oraz magazyny
energii, wskazujac ze jest to gtdwny kierunek ich rozwoju oraz kluczowy obszar budowania wartosci
operacyjnej. W dalszej kolejnosci wskazywane byly projekty zwigzane z cyfryzacjg i IT (8 wskazan),
Swiadczgce o rosngcym znaczeniu narzedzi wspierajgcych zarzadzanie energig oraz optymalizacje
procesow. Istotng role odgrywajg rowniez dziatania szkoleniowe (7), ktére wpisujg sie w potrzebe
rozwoju kompetencji cztonkdéw klastréw. Relatywnie najmniejsze znaczenie przypisano partnerstwom
miedzynarodowym (3), co sugeruje, ze klastry koncentrujg sie przede wszystkim na dziataniach
lokalnych i krajowych. Ogdétem wyniki te wskazuja, ze klastry energii znajdujg sie na etapie
przechodzenia od funkcji organizacyjnych do realizacji konkretnych inwestycji, przy jednoczesnym
stopniowym wzmacnianiu zaplecza kompetencyjnego i technologicznego.

Rysunek 34. Planowane dziatania klastra w perspektywie 1-3 lat

Partnerstwa miedzynarodowe | NN 3
Szkolenia I
Projekty cyfryzacii/IT (np. Al, 1oT) NG ¢

Inwestycje w OZE/magazyny energii | 15

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=16).
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7.4. Poziom profesjonalizacji zarzadzania klastrow energii

Analiza posiadania strategii rozwoju przez klastry stanowi jeden z kluczowych punktéw wyjscia do
oceny poziomu profesjonalizacji zarzgdzania tymi strukturami. Wyniki badania wskazujg na istotne
zrdznicowanie w tym zakresie — jedynie 5 z 16 klastréw dysponuje strategig, ktéra jest aktualna

i odpowiada biezgcym uwarunkowaniom funkcjonowania. W kolejnych 5 przypadkach strategia
wprawdzie istnieje, jednak nie jest aktualizowana, co ogranicza jej uzytecznos¢ jako narzedzia
zarzadczego. Jednoczesnie az 6 klastrow nie posiada spisanej strategii, co moze swiadczy¢

o funkcjonowaniu w sposdb bardziej ad hoc, bez jasno okreslonych celéw i kierunkéw rozwoju.

Rysunek 35. Posiadanie strategii klastra

u Strategia istnieje i jest aktualizowana
= Strategia istnieje, ale nie jest aktualizowana

= Brak spisanej strategii

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=16).

Opisany rozktad odpowiedzi wskazuje, ze znaczna cze$¢ klastrow znajduje sie na wczesnym etapie
profesjonalizacji zarzagdzania, w ktérym formalne planowanie strategiczne nie odgrywa jeszcze
istotnej roli. Brak aktualnych dokumentéw strategicznych moze ogranicza¢ zdolnos¢ klastréw do
skutecznego pozyskiwania finansowania, realizacji dtugofalowych projektéw oraz budowania
trwatych przewag konkurencyjnych. Jednoczesnie obecnos¢ strategii (nawet nieaktualnych) w czesci
klastréw wskazuje na stopniowy proces instytucjonalizacji tych podmiotéw, ktéry w kolejnych
etapach rozwoju moze prowadzi¢ do wzrostu ich dojrzatos$ci organizacyjnej i zarzadczej.

Analiza zasobow kadrowych zaangazowanych w koordynacje klastréw wskazuje na relatywnie niski
poziom profesjonalizacji zarzagdzania. W skali wszystkich klastréw energii Srednia liczby oséb
zaangazowanych w ich funkcjonowanie wynosi 1,8 etatu, co mozna uznaé za dosc korzystny wynik.
Jednak wartosc ta jest istotnie zawyzona przez trzy klastry, ktore wskazaty poziom 6 oséb (o tym
wiecej w dalszej czesci podrozdziatu). Co istotne, przypadki te dotyczg klastréw koordynowanych
przez podmioty zewnetrzne, ktére obstugujg jednoczesnie wiekszg liczbe inicjatyw. Oznacza to, ze
wskazane zasoby kadrowe nie sg w petni dedykowane jednemu klastrowi, lecz rozdzielane pomiedzy
wiekszg liczbe struktur. Po wytgczeniu tych trzech przypadkdw srednia liczba osdb zaangazowanych
w koordynacje spada do poziomu ok. 0,75 etatu. Szczegdlnie niekorzystnie nalezy oceni¢ sytuacje,

w ktérej az 4 klastry wskazaty brak jakichkolwiek zasobéw kadrowych (0 etatu) lub sg one
symboliczne (1 klaster zadeklarowat zaangazowanie na poziomie 0,1 etatu). W praktyce przektada sie
to na ograniczong zdolnos¢ operacyjna, tj. zdolnos$¢ do inicjowania projektdw, pozyskiwania
finansowania oraz utrzymywania aktywnej wspétpracy miedzy cztonkami. Problem ten pogtebia fakt,
ze osoby formalnie odpowiedzialne za koordynacje czesto realizujg réwnolegle inne obowigzki
zawodowe, co znaczgco ogranicza ich dostepnosé czasowa i mozliwos¢ aktywnego zarzadzania
klastrem. llustruje to wypowiedz przedstawiciela jednego z klastrow: , Klaster tworzq przedstawiciele
gmin, ktorzy majg mndstwo innych zadan wynikajgcych z ustawy o samorzgdzie gminnym. | to jest
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najwieksza bolgczka, ze niestety nie jestesmy w stanie sie skupi¢ na tych dziataniach, dla ktdrych
klaster zostat powotany”.

Ocena poziomu profesjonalizacji zarzgdzania klastrami, dokonana przez samych koordynatoréw,
wskazuje na przecietny poziom rozwoju w tym obszarze — Srednia wynosi 2,9 w skali 1-5. Rozktad
odpowiedzi jest przy tym zréznicowany: obok pojedynczych ocen wysokich (5), wystepuje istotna
liczba ocen niskich (1-2), co potwierdza, ze czes¢ klastréow funkcjonuje przy bardzo ograniczonym
poziomie profesjonalizacji. Wyniki te pozostajg spdjne z wczesniejszg analizg zasobdw kadrowych,
wskazujgca na niewielkie zaangazowanie personalne w koordynacje klastrow. Oznacza to, ze nawet
w ocenie samych zarzadzajacych profesjonalizacja jest oceniana jako umiarkowana, potwierdzajac
whniosek o wcigz wczesnym etapie rozwoju instytucjonalnego wiekszosci analizowanych klastrow.

Analiza liczby wyodrebnionych komdrek organizacyjnych wskazuje na bardzo niski poziom
sformalizowania struktur zarzadczych w badanych klastrach. W zdecydowane] wiekszosci
przypadkdéw (12 z 16) klastry nie posiadajg zadnych wyodrebnionych jednostek organizacyjnych,

a jedynie w czterech przypadkach wskazano istnienie 1-2 takich komdrek (Klaster Energia Jarocin,
Klaster Energii ,, Zielona Energia Konin”, Klaster Energii Powiatu Gostynskiego, Klaster Energii Energia
Pieciu Gmin). Oznacza to, ze dominujgcym modelem jest funkcjonowanie w oparciu o proste,
niesformalizowane struktury, bez wyraznego podziatu funkcji i odpowiedzialnosci. Wyniki te
potwierdzajg wczesniejsze wnioski dotyczgce ograniczonego poziomu profesjonalizacji zarzgdzania
oraz niewielkich zasobéw kadrowych, wskazujgc na wczesny etap rozwoju organizacyjnego
wiekszosci analizowanych klastrow.

Warto nadmieni¢ w tym miejscu role zewnetrznych podmiotéw, takich jak DOEKO Group, Enalpha
czy Enspo, w funkcjonowaniu klastréw energii. Dotyczy to rowniez klastrow energii z terenu
wojewddztwa wielkopolskiego (w przypadku 8 z nich zidentyfikowano zaangazowanie tego typu
podmiotéw, a wiec blisko potowy wszystkich aktywnych struktur z regionu). Wpisuje sie to w szerszy
model profesjonalizacji zarzadzania poprzez wykorzystanie wyspecjalizowanych, zewnetrznych
koordynatoréw lub doradcéw. Firmy te oferujg kompleksowe wsparcie w zakresie tworzenia

i prowadzenia klastréw (m.in. analizy potencjatu energetycznego, przygotowanie dokumentacji
formalno-prawnej, pozyskiwanie finansowania, optymalizacja modelu dziatania). W praktyce oznacza
to, ze czes¢ klastrow powstaje z inicjatywy tych podmiotdow lub przy ich istotnym wsparciu,
prowadzac do pewnej standaryzacji modeli organizacyjnych oraz sposobdéw dziatania.

Z jednej strony takie podejscie moze w istotny sposdb sprzyjac profesjonalizacji zarzgdzania
klastrami. Zewnetrzne podmioty agregujg wiedze eksperckg, posiadajg doswiadczenie w realizacji
wielu podobnych projektéw oraz dysponujg aktualnymi informacjami o dostepnych instrumentach
wsparcia, co zwieksza skutecznos$¢ w pozyskiwaniu srodkéw publicznych (np. DOEKO Group
koordynowato dziesigtki klastréw i projekty o znacznej wartosci finansowej)®. Dodatkowo umozliwia
to osiggniecie efektu skali — zarowno w zakresie przygotowania projektow, jak i wdrazania rozwigzan
technologicznych. Taki model funkcjonowania klastréw energii moze réwniez wzmacnia¢ zdolnosé do
reprezentowania ich intereséw (np. w procesach konsultacji regulacyjnych czy kontaktach

z instytucjami publicznymi). W tym sensie obecnos¢ takich podmiotéw moze kompensowac
ograniczone zasoby organizacyjne samych klastrow, szczegdlnie na wczesnym etapie ich rozwoju.

81 https://doekogroup.pl/klastry-energii/ [dostep: 23.04.2026].
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Z drugiej strony, model ten wigze sie réwniez z pewnymi ryzykami. Silne uzaleznienie od
zewnetrznego koordynatora moze ogranicza¢ autonomie klastra oraz rozwéj jego wtasnych
kompetencji zarzgdczych, a takze prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej klaster funkcjonuje bardziej jako
»projekt zewnetrzny” niz oddolna inicjatywa jego cztonkdéw. Wyniki jednej z rozméw majacej na celu
weryfikacje statusu klastra, potwierdzajg mozliwe trudnosci we wspodtpracy z podmiotem
zewnetrznym. W przypadku jednego z rozpatrywanych klastrow stanowity one istotng przyczyne
zaprzestania jego dziatalnosci. Oznacza to, ze cho¢ zaangazowanie wyspecjalizowanych firm moze
istotnie podnosi¢ poziom profesjonalizacji zarzgdzania, to jego efektywno$é zalezy od wtasciwego
uksztattowania relacji, rGwnowagi kompetencji oraz stopnia zaangazowania samych cztonkéw klastra.

Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze réwnolegle funkcjonuje model, w ktérym liderem klastra jest
jednostka samorzadu terytorialnego — najczesciej gmina, rzadziej powiat (Klaster Energii Powiatu
Gostyniskiego). Rozwigzanie to posiada szereg istotnych atutéw, takich jak bardzo dobra znajomosé
lokalnych uwarunkowan, silne osadzenie w strukturze spoteczno-gospodarczej regionu oraz
naturalna zbieznos¢ celdw klastra z interesem publicznym (w tym interesem mieszkancéw). Z drugiej
strony model ten wigze sie rdwniez z okreslonymi ograniczeniami organizacyjnymi.

Z przeprowadzonych badan jakosciowych (IDI), jak réwniez innych rozmoéw majacych na celu
weryfikacje statusu klastréw, wynika, ze standardowg praktyka jest sytuacja, w ktorej pracownik JST
zajmuje sie koordynacjg klastra jedynie w czesci swojego czasu pracy. Ogranicza to mozliwosci
prowadzenia bardziej zaawansowanych dziatan oraz systematycznego rozwoju inicjatywy.

Dodatkowo zidentyfikowano przypadki, w ktérych czynniki instytucjonalne wptywaty negatywnie na
stabilnos¢ funkcjonowania klastréw. W dwéch analizowanych przypadkach problemy wynikaty

z braku ciggtosci instytucjonalnej w jednostkach samorzadu terytorialnego (JST) w obliczu cykli
wyborczych. W jednym z nich trudnosci w sukcesji dokumentacji oraz wiedzy wewnatrz struktur JST
skutkowaty przeszkodami w ustaleniu skali i zakresu dziatalnosci klastra. Z kolei w drugim przypadku
ujawnifa sie niska trwato$¢ zawartych porozumien — zmiana wtadzsamorzadowych kluczowej JST
doprowadzita do jej wycofania sie z inicjatywy. Nowe wtadze kluczowe] JST odmiennie ocenity
bowiem zasadnos¢ angazowania sie w szerokie porozumienia kooperacyjne, co poskutkowato
wycofywaniem sie z zawartego wczesniej partnerstwa. Ta niska trwatos¢ zobowigzan
miedzypodmiotowych w obliczu zmian kadrowych okazata sie czynnikiem decydujgcym

o zakonczeniu dziatalnosci klastra.

Powyzsza analiza wskazuje, ze zaréwno model oparty na JST, jak i model z dominujaca rolg
podmiotéw zewnetrznych, posiada swoje specyficzne ryzyka, a poziom profesjonalizacji zarzadzania
zalezy w duzej mierze od stabilnosci organizacyjnej, jakosci relacji miedzy partnerami oraz zdolnosci
do budowania trwatych kompetencji wewnatrz klastra.

7.5. Zasoby finansowe i infrastrukturalne
Zasoby finansowe

Analiza zrdodet finansowania klastréw energii wskazuje na wyrazng dominacje mechanizméw
wewnetrznych oraz srodkéw publicznych, przy jednoczesnym praktycznym braku finansowania
rynkowego. Najczesciej wykorzystywanym zrodtem sg sktadki cztonkowskie i optaty za ustugi klastra
(10 wskazan), co potwierdza, ze biezgce funkcjonowanie tych struktur opiera sie przede wszystkim na
zasobach witasnych uczestnikow.
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Istotng role odgrywajg rowniez srodki zewnetrzne o charakterze publicznym — przede wszystkim
fundusze UE (8 wskazan), a takze srodki samorzgdowe (6) i krajowe (4), co jest spdjne z szerszym
systemem wsparcia transformacji energetycznej, w ramach ktérego klastry korzystajg m.in.

z funduszy polityki spdjnosci czy Krajowego Planu Odbudowy®. Jednoczesnie catkowity brak wskazan
dla takich Zzrédet jak dziatalno$é komercyjna, fundusze venture capital czy wspoétfinansowanie ze
strony duzych spoétek energetycznych swiadczy o niskim poziomie urynkowienia tych struktur oraz
ograniczonej atrakcyjnosci inwestycyjnej. W efekcie model finansowania klastréw energii mozna
okresli¢ jako silnie zalezny od srodkéw publicznych i zaangazowania cztonkdw, co z jednej strony
umozliwia ich funkcjonowanie na wczesnym etapie rozwoju, z drugiej jednak moze stanowi¢ bariere
dla skalowania dziatalnosci i realizacji bardziej kapitatochtonnych przedsiewziec.

Rysunek 36. Gtéwne zrddta finansowania klastrow energii

Srodki krajowe NG 4

Srodki samorzadowe (wojewddzkie / gminne /
powiatowe)

I ©
Srodki UE I s
Sktadki cztonkowskie i optaty za ustugi klastra NG 10

0 2 4 6 8 10 12
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=16).

Analiza stopnia uzaleznienia klastréw energii od finansowania publicznego potwierdza, ze s3 to
struktury silnie oparte na zewnetrznych instrumentach wsparcia, gtéwnie o charakterze publicznym.
W przypadku potowy badanych klastréw (8 z 16) poziom tego uzaleznienia okreslono jako bardzo
duzy, a w kolejnych 4 jako duzy, co oznacza, ze az 75% analizowanych podmiotéw w istotnym stopniu
opiera swoje funkcjonowanie i rozwdj na srodkach publicznych. Jedynie w 4 przypadkach wskazano
poziom umiarkowany, co sugeruje relatywnie niewielkg grupe klastréw o wiekszej samodzielnosci
finansowej. Wyniki te sg spdjne z wczesniejszg analizg zrédet finansowania klastrow energii, w ktérej
dominowaty fundusze UE, srodki krajowe i samorzgdowe, a takze sktadki cztonkowskie, przy
jednoczesnym braku wykorzystania mechanizmdéw rynkowych.

82 https://www.gov.pl/web/klimat/709-mIn-zI-dofinansowania-dla-klastrow-energii [dostep: 23.04.2026].
Srodki z KPO to obecnie jedno z najwazniejszych zrédet finansowania inwestycji w wielkopolskich klastrach
energii. Pienigdze te sg przeznaczane zaréwno na dziatania przedinwestycyjne (czes¢ A), jak i inwestycyjne
(czes¢ B), obejmujgce m.in. budowe instalacji fotowoltaicznych dla mieszkaincéw oraz budynkéw uzytecznosci
publicznej czy pilotazowe programy magazyndw energii.
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Rysunek 37. Stopien uzaleznienia klastrow energii od finansowania publicznego

= Bardzo duzy
= Duzy

= Umiarkowany

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=16).

Rozktad wartosci pozyskanych srodkdw publicznych przez klastry energii wskazuje na duze
zréznicowanie skali finansowania oraz ograniczong przejrzysto$¢ danych w tym zakresie. Najwiecej
wskazan dotyczy przedziatu 500 tys. — 2 min zt (5 klastréw), co sugeruje, ze jest to typowy poziom
wsparcia dla bardziej aktywnych inicjatyw. W pozostatych przypadkach dominujg raczej nizsze kwoty
(do 100 tys. zt — 3 klastry), a tylko nieliczne podmioty korzystajg z wiekszego wsparcia (powyzej 2 min
zt — 2 klastry)®. Ogétem wskazuje to na ograniczong skale finansowania wiekszosci klastréw oraz
nieréwnomierny dostep do srodkdéw publicznych (co wynika m.in. z konkursowych zasad dostepu do
finansowania publicznego).

Rysunek 38. Wartos¢ pozyskanego finansowania publicznego w okresie 2021-2025

Do 100tys. zt | -
Powyzej 100 tys. zt — 500 tys. z | NN 1
Powyzej 500 tys.zt—2 minzt | 5
Powyiej2 minzt [N

Trudno powiedzie¢ [ S

0 1 2 3 4 5 6
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=16).

Przeanalizowany wyzej model finansowania wynika zaréwno z charakteru klastrow energii, jak

i uwarunkowan systemowych. Klastry funkcjonujg jako inicjatywy lokalne, czesto oparte na
wspotpracy samorzadéw i podmiotdw publicznych, ktérych celem jest rozwdj energetyki
rozproszonej oraz poprawa bezpieczenstwa energetycznego, a nie maksymalizacja zysku.
Jednoczesnie inwestycje realizowane w ramach klastréw — np. w OZE, magazyny energii czy systemy
zarzadzania — sg kapitatochtonne i obarczone istotnym ryzykiem regulacyjnym®, co ogranicza

83 przyktadowo Klaster energii Odolanéw—Przygodzice—Sulmierzyce pozyskat dofinansowanie w wysokosci 50
min zt z KPO, ktdre to sSrodki przeznaczy na instalacje PV, ktére majg powstaé na domach najubozszych
mieszkancéw. Dofinansowanie zostanie takze przeznaczone na systemy zarzadzania energia oraz rozwigzania
wodorowe.

84 https://energia.biz.pl/klastry-energii-czy-to-sie-oplaca [dostep: 23.04.2026].
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zainteresowanie kapitatu prywatnego i wymusza korzystanie z dotacji oraz programdéw wsparcia.
W efekcie klastry energii funkcjonujg obecnie w modelu silnie subsydiowanym, co sprzyja ich
powstawaniu i rozwojowi na wczesnym etapie, ale jednocze$nie moze ograniczac ich
dtugoterminowg trwatosc oraz zdolnos$¢ do budowy samowystarczalnych modeli biznesowych.

Uzupetnieniem powyzszej analizy jest ocena dostepnosci instrumentéw finansowych zapewnianych
bezposrednio przez klastry energii. Wyniki badania jednoznacznie wskazujg, ze klastry nie petnig
funkcji posrednikéw finansowych ani nie oferujg swoim cztonkom dostepu do zewnetrznych
instrumentow rynkowych — takich jak fundusze pozyczkowe, poreczeniowe czy kapitat wysokiego
ryzyka (venture capital / seed capital). We wszystkich analizowanych przypadkach (N=16)
odnotowano brak takich form wsparcia , co potwierdza, ze klastry nie dysponujg wtasnymi
narzedziami finansowania ani nie zapewniajg systemowego dostepu do tego typu instrumentdw.

Oznacza to, ze rola klastréw w obszarze finansowania ogranicza sie gtdwnie do funkcji wspierajgcych
— takich jak pomoc w identyfikacji Zrédet finansowania, przygotowaniu projektéw czy koordynacji
aplikowania o $rodki publiczne — a nie do bezposredniego udostepniania kapitatu. W potgczeniu

z wczesniej zidentyfikowang dominacjg finansowania publicznego oraz sktadek cztonkowskich
wskazuje to na brak rozwinietych mechanizmoéw finansowania zwrotnego i rynkowego

w ekosystemie klastrow energii. Taka sytuacja ogranicza mozliwosci realizacji bardziej
zaawansowanych, kapitatochtonnych inwestycji oraz utrudnia budowe trwatych modeli biznesowych,
opartych na dywersyfikacji zrodet finansowania.

Zasoby infrastrukturalne

Z punktu widzenia analizy prawnej nalezy stwierdzié, ze klaster energii co do zasady nie moze by¢
wiascicielem infrastruktury. Wynika to bezposrednio z jego charakteru prawnego — zgodnie z ustawg
o OZE klaster energii jest cywilnoprawnym porozumieniem (umowg) pomiedzy réznymi podmiotami,
a nie odrebnym bytem prawnym®. Co istotne, klaster nie posiada osobowosci prawnej ani zdolnosci
prawnej, a wiec nie moze by¢ samodzielnym podmiotem praw i obowigzkdéw, w tym witascicielem
majatku®. W praktyce oznacza to, ze nie moze on nabywac nieruchomosci, instalacji czy
infrastruktury energetycznej ,we wtasnym imieniu”.

W konsekwencji infrastruktura wykorzystywana w ramach klastra (np. instalacje OZE, magazyny
energii, systemy IT czy sieci) nalezy do poszczegélnych cztonkdw klastra (np. JST, spotek
komunalnych, przedsiebiorstw prywatnych) lub ewentualnie do podmiotu petnigcego funkcje
koordynatora (jesli posiada on osobowos¢ prawna, np. spétka, stowarzyszenie, fundacja). Klaster
petni w tym uktadzie funkcje platformy koordynacyjnej i operacyjnej, integrujgcej dziatania réznych
wiascicieli infrastruktury, a nie podmiotu inwestujgcego bezposrednio. Taki model zostat rowniez
potwierdzony w badaniu — pojawita sie odpowiedzZ przedstawiciela jednego z klastréow, zgodnie

z ktérg infrastruktura pozostaje wtasnoscig cztonkdéw, co jest w petni zgodne z obowigzujgcymi
regulacjami.

Ma to istotne konsekwencje dla funkcjonowania i profesjonalizacji klastréw. Z jednej strony
rozproszona witasnos¢ infrastruktury sprzyja zaangazowaniu lokalnych interesariuszy i ogranicza
bariery wejscia (brak koniecznosci tworzenia odrebnego podmiotu inwestycyjnego). Z drugiej strony
moze utrudniac zarzgdzanie, koordynacje inwestycji oraz podejmowanie decyzji strategicznych,

85 Ustawa z dnia 20.02.2015 r. o odnawialnych Zrddtach energii.
86 https://www.gov.pl/attachment/9d6e484b-6b42-4439-b19d-8fe9a03d2123 [dostep: 23.04.2026].
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szczegodlnie w przypadku wiekszych projektéw wymagajacych zintegrowanego podejscia. W praktyce
oznacza to, ze rozwdj infrastruktury w klastrach energii odbywa sie poprzez projekty realizowane
przez ich cztonkdéw lub konsorcja projektowe, a nie przez klaster jako taki — co dodatkowo ttumaczy
silne powigzanie poziomu infrastruktury z aktywnoscig projektowa, zidentyfikowane we
wczesniejszej analizie.

Analiza zasobdw infrastrukturalnych klastréw energii wskazuje na bardzo ograniczony poziom ich
rozwoju technicznego, szczegdlnie w kontekscie kluczowych funkcji operacyjnych takich struktur.
Najczesciej wskazywanym zasobem sg infrastruktura IT i platformy cyfrowe (7 klastrow). Na drugim
miejscu sg powierzchnie biurowe lub coworkingowe (6 klastréw), potwierdzajac ze infrastruktura ma
przede wszystkim charakter organizacyjny, a nie technologiczny. Tylko pojedyncze wskazania dotycza
instalacji OZE, magazyndw energii czy systeméw smart grid. Jednoczesnie zaden z klastréw nie
wskazat posiadania instalacji pilotazowych lub demonstracyjnych, ktére sg kluczowe z punktu
widzenia rozwoju innowacji i testowania nowych rozwigzan.

Taki stan rzeczy nalezy ocenic jako istotne ograniczenie potencjatu rozwojowego klastréw energii,
szczegodlnie w kontekscie ich roli jako lokalnych systemow zarzadzania energia. Efektywne
funkcjonowanie klastréw wymaga bowiem integracji réznych elementéw infrastrukturalnych — od
zrodet OZE, przez magazyny energii, po systemy cyfrowe umozliwiajgce biezgce monitorowanie

i optymalizacje zuzycia®. Niski poziom wyposazenia w tego typu zasoby wskazuje, ze wiekszos¢
analizowanych klastréw znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju, koncentrujgc sie raczej na
budowaniu struktur organizacyjnych niz na wdrazaniu zaawansowanych rozwigzan technologicznych.

Rysunek 39. Zasoby infrastrukturalne klastréw energii

Instalacje pilotazowe / demonstracyjne 0

Magazyny energii i systemy inteligentnego
zarzadzania / smart grid

. 1

Instalacje OZE (fotowoltaika, biogaz, pompy ciepta

itp) . 1

Sale konferencyjne i szkoleniowe [N 1
Powierzchnie biurowe / coworkingowe I ©

Infrastruktura IT i platformy cyfrowe I 7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=16).

Tworzenie infrastruktury w klastrach energii jest w praktyce silnie uzaleznione od zdolnosci do
pozyskiwania i realizacji konkretnych projektow inwestycyjnych, co dobrze ilustrujg przyktady

z analizowanej grupy. Najbardziej zaawansowanym przypadkiem jest Klaster Energii ,Zielona Energia
Konin”, w ramach ktdérego — dzieki pozyskaniu finansowania publicznego — zrealizowano m.in. farme
fotowoltaiczng o mocy 2,2 MW oraz powigzane inwestycje infrastrukturalne, co bezposrednio

8 Tamze.
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przetozyto sie na rozwdj zaplecza technicznego i operacyjnego klastra®. Pokazuje to, ze dostep do
srodkéw projektowych stanowi kluczowy czynnik umozliwiajgcy przejscie od fazy organizacyjnej do
rzeczywistego funkcjonowania w oparciu o infrastrukture. W efekcie mozna stwierdzié, ze rozwdj
infrastruktury w klastrach energii nie ma charakteru liniowego, lecz jest skokowy i bezposrednio
zalezny od realizacji pojedynczych, czesto duzych projektéw. Oznacza to, ze nawet klastry obecnie
stabiej wyposazone infrastrukturalnie moga relatywnie szybko poprawic¢ swojg pozycje w przypadku
skutecznego pozyskania finansowania.

Platformy informatyczne stosowane w klastrach energii mozna traktowaé jako element zasobow
infrastrukturalnych —w szczegélnosci w wymiarze tzw. infrastruktury niematerialnej (cyfrowej), ktéra
wspiera zarzadzanie procesami, przeptyw informacji oraz koordynacje dziatan miedzy uczestnikami.
w przypadku klastrow energii infrastruktura cyfrowa ma dodatkowo znaczenie operacyjne, gdyz
moze bezposrednio wspieraé bilansowanie energii, monitoring zuzycia czy rozliczenia miedzy
podmiotami.

Analiza wynikéw badan wskazuje na niski poziom wykorzystania tego typu narzedzi (ogétem 7
klastréw wskazato korzystanie z r6znego rodzaju platform informatycznych). Najczesciej stosowane
sg platformy komunikacji wewnetrznej (4 wskazania), jako jeden z elementow koordynacji
wspotpracy. W znacznie mniejszym stopniu wykorzystywane sg bardziej zaawansowane systemy,
takie jak platformy monitoringu i rozliczen energii (2) oraz platformy do zamdwien grupowych (2),
ktére majg bezposrednie znaczenie dla funkcjonowania klastra jako lokalnego systemu
energetycznego. Jednoczesnie brak wskazan dla platform zarzadzania wspétpraca oraz repozytoridw
wiedzy i danych $wiadczy o niewykorzystanym potencjale w zakresie systemowego zarzadzania
informacja i wiedza.

Rysunek 40. Platformy informatyczne stosowane w klastrach energii

Platformy zarzadzania wspotpracg 0
Repozytoria wiedzy i danych 0
Platformy do zamdwier grupowych energii IS
Platformy monitoringu i rozliczeri energii  INIIIEEEEGEGEGGG—

Platformy komunikacji wewnetrznej I 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=16).

Wyniki te potwierdzajg, ze infrastruktura cyfrowa w klastrach energii znajduje sie na wczesnym
etapie rozwoju i ma gtdwnie charakter wspierajgcy, a nie operacyjny. Ograniczone wykorzystanie
zaawansowanych platform moze stanowic istotng bariere dla dalszego rozwoju klastrow, szczegélnie
w kontekscie wdrazania inteligentnych systeméw zarzgdzania energig (smart grid) oraz budowy
bardziej zintegrowanych modeli wspdtpracy miedzy uczestnikami.

88 https://pwik-konin.com.pl/klaster-energii [dostep: 23.04.2026].
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7.6. Wspotpraca regionalna, krajowa i miedzynarodowa

Struktura obszaru dziatalnosci klastréw energii, w ktérej dominujg inicjatywy lokalne (12 z 16
przypadkéw), jest w duzej mierze bezposrednig konsekwencjg obowigzujgcych regulacji prawnych.
Zgodnie z ustawg o odnawialnych zrédtach energii, obszar funkcjonowania klastra energii nie moze
przekraczac terytorium jednego powiatu lub maksymalnie 5 sgsiadujgcych gmin, a dodatkowo musi
byé powigzany z jedng siecig dystrybucyjna (ponizej 110 kV)®. Oznacza to, ze rozwdj klastréw

w kierunku struktur ponadlokalnych jest formalnie ograniczony, co naturalnie prowadzi do
koncentracji ich dziatalnosci w skali lokalnej. W praktyce przektada sie to na silne zakorzenienie
klastréw w strukturach samorzadowych oraz ich powigzanie z konkretnym obszarem
administracyjnym i infrastrukturg energetyczna.

Rysunek 41. Obszar dziatalnosci klastrow

= | okalny = Regionalny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=16).

Jednoczesnie taki lokalny charakter jest spdjny z podstawowg logika funkcjonowania klastrow
energii, ktorych gtéwnym celem jest bilansowanie podazy i popytu na energie w ograniczonym
obszarze oraz maksymalizacja wykorzystania lokalnych zasobdw energetycznych. Klastry sg
projektowane jako narzedzia zarzadzania energig ,,blisko odbiorcy”, co oznacza, ze ich efektywnosc
ro$nie wraz z ograniczeniem zasiegu przestrzennego i lepszym dopasowaniem do lokalnych
uwarunkowan (np. profilu zuzycia, dostepnych zrédet OZE, infrastruktury sieciowej). W tym
kontekscie przewaga klastrow lokalnych nie jest jedynie efektem barier regulacyjnych, ale takze
wynika z ich funkcjonalnej roli w systemie energetycznym.

Wyniki badan jakosciowych (IDI) dodatkowo potwierdzajg ten obraz, wskazujac, ze klastry sg

w praktyce projektowane jako struktury silnie osadzone w lokalnych uktadach instytucjonalnych. Jak
wskazywat jeden z respondentéw: , Celem jest, Zeby energia byta produkowana i konsumowana
lokalnie przez partnerdw klastra”. Jednoczesnie pojawiajg sie gtosy wskazujace, ze obecne ramy
prawne ograniczajg mozliwosc dalszego rozwoju i skalowania tych struktur, co moze ttumaczy¢
relatywnie niewielka liczbe klastréw o zasiegu regionalnym.

Nalezy tez zaznaczyé, ze w wojewddztwie wielkopolskim s3 tez klastry energii, ktdre realizujg
wspotprace na poziomie miedzynarodowym, np. z Komisjg Europejskg oraz w ramach
miedzynarodowych programow. Przyktadowo Klaster Energii ,, Zielona Energia Konin” (wraz

z Urzedem Miejskim) uczestniczy w miedzynarodowym programie tworzenia dolin energetycznych,
ktory obejmuje 10 krajow europejskich i 28 podmiotdw o wysokich kompetencjach inzynierskich. Jest
to jedyny samorzad z Polski biorgcy udziat w tej inicjatywie. Ponadto klaster ten pozyskat srodki

z Komisji Europejskiej z programu Target przy wspoétpracy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,

89 Ustawa z dnia 20.02.2015 r. o odnawialnych zZrédtach energii.
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w zakresie nowelizacji strategii klastra i dalszego rozwoju zrédet energetyki stonecznej o tgcznej mocy
3 MW. Warto jednak zaznaczyé, ze taka aktywnos¢ nie jest powszechna i nie dotyczy wszystkich
podmiotéw. Podczas gdy jedne klastry silnie sieciujg sie w Europie, inne skupiajg sie wyfacznie na
pozyskiwaniu krajowych srodkdéw (np. z KPO) i deklarujg brak wspétpracy nawet z klastrami w samym
regionie czy kraju.

Uzupetnieniem powyzszej charakterystyki jest analiza intensywno$ci wspotpracy pomiedzy cztonkami
klastréw energii, ktdra ma zréznicowany charakter w zaleznosci od obszaru aktywnosci. Zgodnie

z wynikami badania (skala 1-5, gdzie 1 — praktyczny brak aktywnosci a 5 — wysoka czestosc),
najwyzszg intensywnoscig cechuje sie wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego (3,1),
potwierdzajgc kluczowag role JST jako centralnych aktorédw w strukturach klastrow oraz ich znaczenie
dla inicjowania i koordynacji dziatan. Relatywnie wysokie wartosci odnotowano réwniez w zakresie
ustug Swiadczonych przez koordynatora (2,8) oraz realizacji projektéw inwestycyjnych (2,7). Na
Srednim poziomie ksztattuje sie wspdtpraca w obszarze transferu wiedzy i know-how (2,5). Zatem
moga funkcjonowaé pewne mechanizmy wymiany informacji, jednak bez wyraZznej dominacji tego
typu aktywnosci. Nizsze wartosci odnotowano w przypadku wspélnych zakupdw energii (2,1) oraz
dziatan zwigzanych z podnoszeniem kompetencji kadr (1,9), co moze wynika¢ zaréwno z ograniczen
regulacyjnych, jak i wcigz niewystarczajgcego poziomu organizacyjnego i zaufania miedzy cztonkami.
Ogdtem wyniki te wskazujg, ze chod klastry energii wykazujg pewien poziom wspdtpracy
wewnetrznej, to ma ona charakter umiarkowany i koncentruje sie gtdwnie wokét relacji z JST oraz
dziatan inicjowanych przez koordynatora. W kontekscie wczes$niejszych ustalen oznacza to, ze
potencjat wspotpracy, szczegdlnie w obszarach bardziej zaawansowanych, takich jak wspdlne
dziatania rynkowe czy rozwéj kompetencji, pozostaje w duzej mierze niewykorzystany.

Rysunek 42. Intensywnos¢ wspdtpracy miedzy cztonkami

Podnoszenie kompetencji kadr  [INNENEGEREEEE 10
Wspdlne zakupy energii [ NNEREIGIGINGNEN 21
Transfer wiedzy i know-how [HINININININIGN @5
Projekty inwestycyjne I 0,7
Ustugi koordynatora I 28
WspétpracazJST I, .1
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=16).

Uzupetnieniem analizy intensywnosci wspotpracy wewnetrznej jest ocena relacji klastrow energii

z innymi podmiotami zewnetrznymi, ktéra wskazuje na relatywnie niski poziom sieciowania poza
podstawowym uktadem lokalnym. Najczesciej deklarowana jest wspoétpraca z innymi klastrami — 6
wskazan. Rzadziej wystepuje wspdtpraca z partnerami zagranicznymi — 4 wskazania, potwierdzajgc
wczesniejsze obserwacje o ograniczonym umiedzynarodowieniu wiekszosci klastréw. Marginalny
charakter ma natomiast wspotpraca z jednostkami B+R oraz brak jest praktycznie wspotpracy
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z instytucjami otoczenia biznesu (I0B), co wskazuje na bardzo stabe powigzania z systemem
innowacji i transferu technologii. Na tle wszystkich struktur szczegdlnie wyrdzniaja sie Klaster Energii
»Zielona Energia Konin”, tobzenicki Klaster Energii, Notecki Klaster Energii oraz Klaster ,,Zielone
Wrota Pétnocnej Wielkopolski”, ktore jako jedyne tgczg wspotprace miedzyklastrows z relacjami
miedzynarodowymi, wskazujgc na relatywnie najszersze sieci powigzan z otoczeniem zewnetrznym.

Istotnym wnioskiem jest rowniez wysoki odsetek odpowiedzi ,,nie wiem / trudno powiedzie¢”, ktéry
pojawia sie we wszystkich analizowanych obszarach. Moze to $wiadczy¢ o niskim poziomie
formalizacji wspétpracy, ograniczonej komunikacji wewnetrznej w klastrach lub wrecz braku
Swiadomosci cztonkéw co do zakresu relacji zewnetrznych. W potaczeniu z wczeéniej analizowang
umiarkowang intensywnoscig wspoétpracy wewnetrznej oznacza to, ze klastry energii funkcjonuja
gtownie jako struktury lokalne, o ograniczonym stopniu integracji z szerszym ekosystemem innowacji
— zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Taka sytuacja moze stanowic istotne
ograniczenie dla ich dalszego rozwoju, szczegdlnie w kontekscie dostepu do wiedzy, nowych
technologii oraz mozliwosci uczestnictwa w bardziej zaawansowanych projektach badawczo-
rozwojowych.

Analiza poziomu relacji, potwierdza ich silnie lokalny i ograniczony charakter. Najwieksza grupa
klastréw utrzymuje relacje na poziomie regionalnym (5 wskazan), co pozostaje spdjne z ich
zakorzenieniem terytorialnym oraz uwarunkowaniami funkcjonalnymi. Jednoczesnie az 6 klastréw
deklaruje brak statych relacji zewnetrznych, co stanowi istotne ograniczenie z punktu widzenia
rozwoju, dostepu do wiedzy i mozliwosci wspétpracy projektowe]. Relacje na poziomie krajowym
wystepujg marginalnie (1 wskazanie), natomiast wspétpraca miedzynarodowa — cho¢ nadal
ograniczona — jest obecna w wiekszej liczbie przypadkdw (4 wskazania), co wskazuje na istnienie
zalgzkéw umiedzynarodowienia czesci struktur. Wyniki te pozostajg spdjne z wczesniejszymi
analizami, wskazujgcymi na ograniczong wspotprace z jednostkami B+R, IOB czy partnerami
zagranicznymi. Oznacza to, ze znaczna czes¢ klastrow energii funkcjonuje w relatywnie zamknietych,
lokalnych uktadach, jednak pojawiajace sie przypadki relacji miedzynarodowych sugeruja stopniowe
otwieranie sie czesci inicjatyw na szersze sieci wspotpracy. Wciaz jednak skala tych powigzan jest
niewystarczajaca, aby w istotny sposéb wptywaé na zdolnos¢ do absorpcji innowacji czy uczestnictwa
w bardziej zaawansowanych projektach.

Rysunek 43. Poziom relacji zewnetrznych

= Miedzynarodowy
= Krajowy

= Regionalny

= Brak statych relacji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=16).
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7.7. Dziatalnos¢ innowacyjna, transfer technologii, cyfryzacja
i komercjalizacja

Dziatalnos¢ innowacyjna, transfer technologii, cyfryzacja i komercjalizacja stanowig istotny, choé
wciaz relatywnie stabo rozwiniety obszar funkcjonowania klastrow energii. Wyniki badania wskazuja
na ograniczony poziom wsparcia innowacyjnosci oferowanego przez klastry — srednia ocena tego
wsparcia wynosi ok. 2,0 w skali 1-5, przy dominacji najnizszych ocen (1), co oznacza, ze w wiekszosci
przypadkéw klastry nie petnig aktywnej roli w inicjowaniu lub wspieraniu dziatarh innowacyjnych
swoich cztonkdéw. Znajduje to bezposrednie odzwierciedlenie w liczbie wdrozonych innowacji —
zaledwie w jednym analizowanym klastrze wskazano wdrozenie jednej innowacji. Stanowi to
potwierdzenie marginalnego charakteru efektéw innowacyjnych dziatalnosci tych struktur.

Wyniki te sg spdjne z analizg aktywnosci projektowej klastrow. W obszarze badan i rozwoju nie
odnotowano zadnej aktywnosci, co wskazuje na brak zaangazowania w tworzenie nowych rozwigzan
technologicznych. Jednoczesnie czes¢ klastréw realizuje projekty wdrozeniowe, co sugeruje, ze ich
rola koncentruje sie raczej na implementacji dostepnych technologii niz ich rozwijaniu.
Charakterystyczne jest rowniez bardzo ograniczone zaangazowanie w obszar cyfryzacji — tylko jeden
klaster wskazat realizacje dziatan w tym zakresie. Stanowi to pewng sprzecznos¢ z liczbg klastréw
wdrazajgcych réznego rodzaju platformy cyfrowe. Préba wyjasnienia z przedstawicielami klastréw
sktania do wniosku, w ktérym wspomniane platformy stanowig gotowe i relatywnie proste
rozwigzania (np. platformy typu Zoom, Teams do spotkan online) i nie sg postrzegane jako
zaawansowane procesy cyfryzacji.

Powyzsze oznacza, ze klastry energii funkcjonujg obecnie gtdwnie jako platformy wdrozeniowe

i organizacyjne, a nie jako osrodki generowania innowacji czy transferu zaawansowanych technologii,
co stanowi istotne wyzwanie z punktu widzenia ich dalszego rozwoju i roli w regionalnym systemie
innowacji.

Przechodzac do analizy wybranych przypadkéw, nalezy zaznaczy¢ ze dziatania klastréw energii

w wojewddztwie wielkopolskim w obszarze innowacji majg zréznicowany charakter — od
zaawansowanych projektow inzynierskich i koncepcji systemowych po inicjatywy pozostajgce na
etapie planowania, czesto ograniczane przez bariery finansowe, regulacyjne i kadrowe. Analiza
aktywnosci w tym obszarze wskazuje, ze najbardziej rozwiniete klastry podejmujg dziatania

o wysokim stopniu zaawansowania technologicznego, szczegdlnie w obszarze magazynowania energii
oraz zarzadzania systemami energetycznymi. Przyktadem sg projekty zwigzane z budowg magazynéw
energii, w tym pilotazowy program demonstracyjnego magazynu wodorowego o pojemnosci 3 MWh
realizowany w klastrze gmin Odolanéw, Przygodzice i Sulmierzyce, a takze szeroko zakrojone
inwestycje prosumenckie. Wypowiedzi respondentéw wskazujg na wyrazne ukierunkowanie czesci
klastréw na rozwigzania rynkowe i inzynierskie: ,,Nas interesujq twarde rozwigzania inZynierskie,
techniczne i takie zdecydowane wejscie na rynek energii”. Jednoczesnie podejmowane sg dziatania
zmierzajgce do optymalizacji bilansu energetycznego, m.in. poprzez planowanie magazyndéw energii
pozwalajgcych na lepsze dopasowanie profilu produkcji i zuzycia.

Istotnym obszarem aktywnosci jest rozwéj zaawansowanych systemdéw zarzgdzania energig, w tym
rozwigzan opartych na systemach SCADA. Szczegdlnie zaawansowane dziatania w tym zakresie
realizowane sg w Koninie, gdzie opracowano koncepcje zintegrowanego systemu informacji

o produkcji i zuzyciu energii, umozliwiajgcego zarzagdzanie w czasie rzeczywistym. Réwnolegle
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pojawiajg sie proby wdrazania rozwigzan cyfrowych i automatyzacji proceséw, choc ich skala
pozostaje ograniczona — przyktadowo rozwazano wykorzystanie robotyzacji w procesach
zakupowych, jednak w czesci przypadkow (np. w Jarocinie) zrezygnowano z bardziej
zaawansowanych narzedzi na rzecz prostszych rozwigzan ze wzgledu na koszty. Wskazuje to na
istotng luke pomiedzy aspiracjami innowacyjnymi a mozliwosciami finansowymi i organizacyjnymi
klastrow.

Na szczegdlng uwage zastugujg dziatania o charakterze systemowym i strategicznym, takie jak udziat
w miedzynarodowych inicjatywach czy koncepcja tworzenia tzw. ,, dolin energetycznych”. Klaster

w Koninie uczestniczy w programie Reformers, ktdrego celem jest rozwdj tego typu struktur w skali
europejskiej: ,,Jestesmy jedynym samorzqdem z Polski, ktdry uczestniczy w tym programie, a jest to
program tworzenia dolin energetycznych w dziesieciu krajach europejskich, ktory jest 28 podmiotami
i to podmiotami na inzynierskim poziomie”. Dziatania te wskazujg na potencjat czesci klastrow do
wiaczania sie w miedzynarodowe sieci innowacji oraz budowy zaawansowanych ekosysteméw
energetycznych. Z tym kierunkiem powigzane sg réwniez postulaty tworzenia tzw. piaskownic
regulacyjnych, ktére umozliwityby testowanie nowych rozwigzan technologicznych i modeli
biznesowych w warunkach ograniczen prawnych: ,,... uzyskiwac dofinansowania na réznego rodzaju
dziatania, ale tak naprawde bytoby bardzo interesujqce (...) takie piaskownice regulacyjne {(...) po to,
zeby je przecwiczy¢ i wtedy mogtyby by¢ przyktadowymi rozwigzaniami dla innych klastréow {(...)".

Innowacyjnos¢ klastréw przejawia sie takze w opracowaniach analitycznych i strategicznych, ktére
stanowig podstawe do dalszych dziatar inwestycyjnych i organizacyjnych. Przyktadem sg
rozbudowane dokumenty planistyczne i inzynierskie, obejmujgce m.in. profilowanie zuzycia

i produkcji energii czy koncepcje rozwoju infrastruktury. llustruje to wypowiedz przedstawiciela
jednego z klastréw: ,, Przy wsparciu Komisji Europejskiej przeprowadzilismy raport projekt Zielona
Energia Konin (...) bardzo takie porzqdne opracowanie, ponad 200 stron (...)”. Opracowania te,
finansowane ze srodkéw europejskich, stanowig wazny element budowy kompetenc;ji

i przygotowania do realizacji bardziej zaawansowanych inwestycji.

Jednoczesnie, pomimo obecnosci zaawansowanych inicjatyw w wybranych klastrach, ogélny poziom
dziatalno$ci innowacyjnej pozostaje ograniczony, co potwierdzajg zaréwno dane ilosciowe (niska
liczba wdrozen), jak i wypowiedzi respondentéow. Kluczowymi barierami sg brak wyspecjalizowanych
kadr oraz wysokie koszty inwestycji, szczegdlnie w kontekscie duzych projektéw infrastrukturalnych
Potwierdza to wypowied? jednego z koordynatoréw: ,Mowimy o duzych pienigdzach (...), na przyktad
system zintegrowany, mowimy o 8 milionach ztotych”. Jednoczesnie wskazywany jest istotny
potencjat rozwojowy, wynikajgcy m.in. z posiadanych zasoboéw infrastrukturalnych i mozliwosci
budowy lokalnych systemdéw energetycznych: ,Potencjat mamy, bo posiadamy réowniez sieci
elektroenergetyczne wtasne, (...) ktére mogtyby tworzyc lokalny system elektroenergetyczny (...)".

Podsumowujac, dziatalnos¢ innowacyjna klastréw energii w Wielkopolsce ma charakter punktowy
i zréznicowany — z jednej strony obejmuje zaawansowane projekty technologiczne i koncepcje
systemowe, z drugiej jednak pozostaje ograniczona skalg wdrozen oraz barierami strukturalnymi.
W praktyce oznacza to, ze klastry petnig obecnie przede wszystkim funkcje organizacyjno-
koordynacyjng oraz wdrozeniowg w ograniczonym zakresie, koncentrujac sie na przygotowaniu

i realizacji pojedynczych przedsiewziec.
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7.8. Analiza powigzania obszarow dziatalnosci klastrow energii z celami
RIS 2030 oraz obszarami regionalnych inteligentnych specjalizacji

Pomimo ze podstawowym obszarem dziatalnosci klastréw energii pozostajg zagadnienia zwigzane

z wytwarzaniem energii z OZE, zarzgdzaniem energig czy efektywnoscia energetyczna, czesc z nich
zadeklarowata powigzanie z co najmniej jedna z regionalnych inteligentnych specjalizacji
Wielkopolski. Najczesciej wskazywane byty obszary takie jak ,Przemyst jutra” (Klaster Energii ,,Zielona
Energia Konin”, tobzenicki Klaster Energii, Notecki Klaster Energii, Klaster Zielone Wrota Pétnocne;j
Wielkopolski) oraz ,Rozwdj oparty na ICT” (te same klastry co wczesniej), a w mniejszym stopniu
takze ,Biosurowce i zywnosc¢ dla swiadomych konsumentéw” (Klaster Energia Jarocin, Klaster energii
Energia Pieciu Gmin) oraz ,Wnetrza przysztosci” (Klaster Energia Jarocin). Jednoczesnie az 10 z 16
klastréw nie wskazato zadnego powigzania z inteligentnymi specjalizacjami, wskazujac ze relacje te
nie majg charakteru powszechnego.

Rysunek 44. Dziatalno$¢ w obszarze regionalnych inteligentnych specjalizacji
12
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=16) oraz analizy danych
zastanych.

Charakter deklarowanych powigzan ma przede wszystkim wymiar posredni i funkcjonalny, a nie
bezposredni. W przypadku ,,Przemystu jutra” odnosi sie on gtdwnie do wdrazania nowoczesnych
technologii energetycznych, automatyzacji i rozwigzan zwiekszajacych efektywnos¢ procesow
przemystowych. Z kolei powigzanie z ICT dotyczy wykorzystania narzedzi cyfrowych w zarzgdzaniu
energia (np. systemy monitoringu, smart grid, platformy zarzgdzania zuzyciem). W praktyce oznacza
to, ze klastry energii wpisujg sie w inteligentne specjalizacje raczej jako komponent wspierajacy inne
sektory (np. przemyst czy cyfryzacje), a nie jako ich bezposredni element. Relatywnie stabe
powigzania z RIS wynikajg rowniez z lokalnego charakteru klastréw oraz ich koncentracji na
operacyjnym zarzadzaniu energia.

Analiza powigzan klastrow energii z podregionalnymi inteligentnymi specjalizacjami wskazuje na
bardzo ograniczony stopien. Sposréd analizowanych klastréw jedynie nieliczne deklarujg jakiekolwiek
powigzania ze specjalizacjami — przyktadowo w podregionie koninskim sg to dwa klastry (powigzania
z OZE i technologiami wodorowymi), w kaliskim jeden (OZE i technologie wodorowe),

a w poznanskim pojedynczy przypadek (OZE). W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw (ponad 70%)
klastry nie wskazywaty zadnych powigzan ze specjalizacjami, co wynika m.in. z dos¢ waskiego profilu
ich dziatalnosci oraz zakresu specjalizacji.
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Przyktadowo dla podregionu pilskiego, pomimo funkcjonowania 5 klastréw energii, tylko jeden z nich
wskazat powigzanie z inteligentng specjalizacjg (produkcja artykutéw spozywczych). Jest to o tyle
istotne, ze wsréd specjalizacji dla tego obszaru znajduja sie rdwniez technologie wodorowe, ktére
teoretycznie pozostajg blisko profilu dziatalnosci klastréw energii. Brak powigzan w tym zakresie
moze $wiadczy¢ o kilku zjawiskach: po pierwsze, potencjat technologiczny i inwestycyjny tych
klastréw moze by¢ zbyt ograniczony, aby angazowac sie w bardziej zaawansowane obszary, takie jak
technologie wodorowe. Po drugie, ich dziatalnos¢ moze koncentrowac sie na podstawowych
funkcjach (np. lokalnym bilansowaniu energii, OZE), a nie na innowacyjnych kierunkach rozwoju.

Ogdtem wyniki te wskazujg, ze klastry energii majg obecnie stabe powigzania z podregionalnymi
inteligentnymi specjalizacjami, co ogranicza ich role jako instrumentu realizacji polityki innowacyjnej.
Jednoczesnie widoczna jest potencjalna przestrzen do lepszego wykorzystania ich funkcji (szczegélnie
w obszarach takich jak OZE czy technologie wodorowe) pod warunkiem wzmocnienia ich potencjatu
instytucjonalnego, inwestycyjnego oraz lepszego powigzania z systemem wsparcia innowacji.

Tabela 12. Dziatalno$¢ w obszarze podregionalnych inteligentnych specjalizacji

Klaster Poznanski Koninski Kaliski Leszczynski Pilski
i M. Poznan
Klaster Energia Jarocin - - - -
Klaster Energii ,Zielona | - Odnawialne - -
Energia Konin” zrédta energii
i nowoczesne
technologie
energetyczne
w tym
wodorowe
Klaster Energii Powiatu | - - -
Gostynskiego
Klaster Energii Gmin - - Energetyka
Odolandéw, Przygodzice, OZE,
Sulmierzyce Technologie
wodorowe
Klaster Energii Gmin - - -
Powiatu Rawickiego
Klaster Energii Gmin Energetyka - -
Skoki Wagrowiec OZE
Miescisko
Klaster Energii CLIP - - -
Swarzedz
Klaster Energii Gmin - - -
Nowe Skalmierzyce
i Ostrow Wielkopolski
Klaster Energii Gmin - Odnawialne -
Powiatu Tureckiego zrédta energii
i nowoczesne
technologie
energetyczne
w tym
wodorowe
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Klaster Poznanski Koninski Kaliski Leszczynski Pilski

i M. Poznan
Klaster Energii Cekow- - - - }
Kolonia-Liskdw-Mycielin

Klaster energii Energia - - - Produkcja
Pieciu Gmin artykutow
spozywczych

tobzenicki Klaster - - - -
Energii
Klaster Energii Wzgdrz - - - -
Ostrzeszowskich
Notecki Klaster Energii - - - -
Klaster Zielone Wrota - - - -
Pétnocnej Wielkopolski
Nadnotecki Klaster - - - -
Energii
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=16) oraz analizy danych

zastanych.
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7.9. Ocena wptywu zmian systemowych i gospodarczych na dziatalnos¢
klastrow energii

Ocena wptywu zmian systemowych i gospodarczych na dziatalnos¢ klastrow energii wskazuje na
zréznicowany charakter oddziatywania poszczegdlnych czynnikdw, przy czym dominujg efekty
umiarkowane, zaréwno pozytywne, jak i negatywne. Najbardziej pozytywnie oceniona zostata
transformacja energetyczna ($rednia 0,6%), potwierdzajac ze kierunki polityki klimatyczno-
energetycznej oraz rosngce znaczenie OZE tworzg sprzyjajgce warunki dla rozwoju klastrow.

W mniejszym stopniu pozytywnie postrzegane sg zmiany w finansowaniu publicznym (0,3), z czym
mozna powigzac dostepnosc sSrodkéw wsparcia, cho¢ jednoczesnie ich wptyw nie jest jednoznacznie
silny. Z kolei zmiany regulacyjne w energetyce oceniono jako neutralne z lekka tendencjg negatywna
(—0,1), co sugeruje, ze obecne otoczenie prawne nie stanowi wyraznego impulsu rozwojowego,

a w niektérych przypadkach moze by¢ postrzegane jako bariera.

WyrazZnie negatywnie oceniono natomiast wptyw pandemii COVID-19 (-0,7), ktéra jako jedyny
czynnik zostata wskazana jako istotnie ograniczajgca dziatalnosc¢ klastréw. Wyniki te pokazuja, ze
klastry energii funkcjonujg w otoczeniu relatywnie stabilnym pod wzgledem systemowym, jednak ich
rozwaj jest silnie uzalezniony od kierunkdw polityki energetycznej oraz dostepnosci wsparcia
publicznego. Jednoczesnie brak wyraznie wysokich ocen pozytywnych (zblizonych do wartosci +2)
wskazuje, ze potencjat wynikajacy z transformacji energetycznej nie jest jeszcze w petni
wykorzystywany, co moze wynika¢ m.in. z ograniczen instytucjonalnych, regulacyjnych lub
zasobowych po stronie samych klastrow.

Rysunek 45. Ocena wptywu zmian systemowych i gospodarczych na dziatalnos¢ klastrow energii
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=16).

Wyzwaniem jest konstrukcja instytucjonalna klastréw, w tym obowigzkowy udziat jednostek
samorzadu terytorialnego, ktory — cho¢ wzmacnia ich zakorzenienie lokalne — jednoczesnie ogranicza

9 Wskazniki przedstawione na wykresie stanowia $rednig arytmetyczng ocen respondentdw przypisanych do
poszczegolnych kategorii wptywu, wyrazonych w skali od -2 (silnie negatywny wptyw) do +2 (silnie pozytywny
wptyw). Wartosci dodatnie oznaczajg przewage ocen pozytywnych, wartosci ujemne — przewage ocen
negatywnych, natomiast wartosci zblizone do zera wskazujg na brak istotnego wptywu danego czynnika.
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elastycznosé dziatania. JST, ze wzgledu na koniecznos¢ stosowania przepisdw PZP, funkcjonujg

w mniej konkurencyjnych warunkach rynkowych, szczegdlnie w kontekscie kontraktowania energii.
Ograniczenie dtugosci uméw do maksymalnie 4 lat nie jest dostosowane do cyklu zycia inwestycji
energetycznych, co znaczaco utrudnia finansowanie projektéw OZE. W efekcie JST, a wraz z nimi cate
klastry, majg ograniczong zdolnos¢ do konkurowania o dostep do taniej energii w poréwnaniu

z podmiotami prywatnymi.

Na ograniczenia rozwojowe wptywajg réwniez inne regulacje systemowe, w tym brak adekwatnych
mechanizmdéw wsparcia rekompensujgcych natozone restrykcje oraz ograniczenie funkcjonowania
klastréw do sieci o napieciu ponizej 110 kV. W praktyce wyklucza to mozliwos¢ realizacji czesci
wiekszych inwestycji infrastrukturalnych, ktére w Polsce czesto opierajg sie wiasnie na sieciach 110
kV, co dodatkowo ostabia potencjat rozwojowy tych struktur®?.

W efekcie w czesci regionu obserwowany jest wyrazny trend przechodzenia klastréw w formute
spotdzielni energetycznych, ktére oferujg bardziej sprzyjajgce ramy prawne, szczegdlnie w zakresie
bilansowania i przesytu energii miedzy cztonkami. Jak wskazat jeden z respondentéw: ,, Zeby dokona¢
wymiany energii ze spotki do spotki, czego w klastrze nie mozna byto zrobic, uruchomilismy w zesztym
roku dwie spotdzielnie energetyczne. Twor moze nowy, nie nowy, no bo juz troszeczke funkcjonuje, ale
ktory poprzez swoje przepisy prawne umozliwia przesytanie energii z jednej spotki, ktdra ma duzo, do
drugiej, ktora ma mato. | podejrzewam, ze te dziatania klastrowe umrq Smiercig naturalng”.
Wypowiedz ta dobrze ilustruje skale wyzwan, z jakimi mierzg sie klastry energii, oraz kierunek
poszukiwania bardziej efektywnych rozwigzan organizacyjnych.

7.10. Klastry energii o najwiekszym potencjale rozwojowym

Do oceny potencjatu rozwojowego klastrow energii zastosowano analogiczne podejscie jakosciowe
jak w przypadku klastrow branzowych, opierajac sie na informacjach przekazywanych przez
koordynatordw oraz dostepnych danych opisowych. Analiza uwzglednia specyfike klastréw energii,
ktore funkcjonujg na styku sektora energetycznego, samorzaddow oraz odbiorcéw korncowych.

W ramach oceny przyjeto nastepujgce kluczowe wymiary:

okres dziatalnosci i stabilnos$é funkcjonowania,

liczebnos¢ i struktura cztonkowska (w tym zrdznicowanie rodzaju podmiotow),
dynamika rozwoju cztonkostwa,

poziom profesjonalizacji zarzadzania i istnienie strategii energetycznej,
aktywnos¢ w zakresie pozyskiwania nowych uczestnikow,

v Vv Vv Vv v Vv

zakres realizowanych dziatan (np. inwestycje OZE, bilansowanie energii, edukacja) /
intensywnos¢ wspotpracy lokalnej i miedzysektorowej,

» dostep do infrastruktury energetycznej i cyfrowej (np. systemy zarzadzania energia),
» Zrddta finansowania (projekty publiczne, srodki wtasne, modele rynkowe).

Analiza tych wymiaréw pozwala wyrdznic zaréwno klastry o wysokim poziomie dojrzatosci
operacyjnej, jak i inicjatywy znajdujgce sie na wczesniejszym etapie rozwoju, ale posiadajgce wyrazny
potencjat wzrostu — szczegdlnie w kontekscie transformacji energetyczne;.

! https://www.gramwzielone.pl/trendy/20178467/zmiany-w-prawie-dla-klastrow-energii-czego-zabraklo
[dostep: 23.04.2026].

116


https://www.gramwzielone.pl/trendy/20178467/zmiany-w-prawie-dla-klastrow-energii-czego-zabraklo

Oceny dokonano na podstawie zgromadzonych danych, uzupetnionych oceng ekspercka przy
zastosowaniu trzystopniowej skali:

» klaster wyrdznia sie na tle pozostatych struktur (ocena,,3” w tabeli),
» klaster zachowuje przecietng pozycje (ocena ,2"),
» klaster uzyskuje stabszg ocene na tle pozostatych struktur (ocena ,1”).

Tabela 13. Ocena potencjatu rozwojowego klastréw energii

Nazwa klastra Okres Liczebnos¢ Dynamika Profesjonaliza |Aktywnos¢ Zakres Dostep do Zrédta taczna ocena

dziatalnosci i struktura rozwoju cja w zakresie realizowanych infrastruktury finansowania

i stabilnos¢ cztonkowska cztonkostwa |zarzadzania |pozyskiwania dziatan /

funkcjonowania nowych intensywnos¢

uczestnikéw  wspétpracy

Klaster Energii ,Zielona |3 3 3 3 3 3 3 3 24
Energia Konin”
Klaster Energia Jarocin |3 3 3 3 3 2 2 1 20
Notecki Klaster Energii |2 2 3 3 3 3 1 3 20
Klaster Zielone Wrota 2 2 3 3 3 3 1 3 20
Pétnocnej Wielkopolski
Klaster Energii CLIP 2 3 2 2 3 2 3 2 19
Swarzedz
tobzenicki Klaster 2 2 3 3 3 2 1 3 19
Energii
Klaster Energii Gmin 2 1 2 2 2 2 3 3 17
Odolandw, Przygodzice,
Sulmierzyce
Klaster Energii Cekow- |2 2 2 2 3 1 2 3 17
Kolonia-Liskdw-Mycielin
Klaster energii Energia |2 2 2 2 2 3 2 2 17
Pigciu Gmin
Klaster Energii Powiatu |2 3 2 2 2 1 2 2 16
Gostynskiego
Klaster Energii Gmin 2 2 2 2 3 1 1 3 16
Powiatu Rawickiego
Klaster Energii Wzgdrz |2 1 2 3 2 2 1 3 16
Ostrzeszowskich
Klaster Energii Gmin 2 2 1 3 2 1 1 3 15
Powiatu Tureckiego
Nadnotecki Klaster 2 2 2 1 2 2 1 2 14
Energii
Klaster Energii Gmin 2 1 2 1 2 1 2 1 12
Skoki Wagrowiec
Miescisko
Klaster Energii Gmin 2 2 2 1 2 1 1 1 12
Nowe Skalmierzyce
i Ostréw Wielkopolski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=16) oraz analizy danych
zastanych.

W oparciu o przedstawione wyzej wyniki analizy, podzielono klastry na trzy grupy.
Klastry z najwyzszym potencjatem rozwojowym

Dla klastréw z tej grupy dodano krétki opis charakterystyki, dziatalnosci oraz ewentualnych osiagniec.
Ma to na celu zilustrowanie mozliwych dobrych praktyk, ktére mogg by¢ wykorzystane przez inne
struktury celem zwiekszenia swojego potencjatu rozwojowego.

» Klaster Energii ,,Zielona Energia Konin”. Klaster ten nalezy do najbardziej dojrzatych
inicjatyw w analizowanej grupie, funkcjonujgcych od 2018 r., z relatywnie stabilng strukturg
cztonkowska (9 podmiotdw, gtdwnie przedsiebiorstwa). Powstat z inicjatywy wtadz miasta
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Konina oraz miejskich spétek komunalnych, stawiajgc sobie za cel dgzenie do
samowystarczalnosci energetycznej lokalnej infrastruktury krytycznej i transformacje

w strone gospodarki niskoemisyjnej. Jego ogromnym atutem jest Scista synergia
wspotpracujacych ze sobg podmiotédw miejskich (takich jak PWiK, MZGOK czy MPEC), ktére
wykorzystujg zréznicowane technologie: od fotowoltaiki, przez pompy ciepta, az po biogaz
czy potencjat geotermalny i wodorowy. Do najwiekszych osiggnie¢ klastra nalezy uzyskanie
Certyfikatu Pilotazowego Klastra Energii z wyrdznieniem nadanymprzez Ministerstwo Energii,
a takze efektywne pozyskanie wielomilionowych dotacji unijnych (m.in. z NFOSiGW) na
budowe farmy fotowoltaicznej o mocy ponad 2,2 MW zlokalizowanej na terenie miejskiej
oczyszczalni Sciekédw. Wedtug zatozen wygeneruje to produkcje energii na poziomie ok. 1850
MWh oraz redukcje emisji 1500 ton CO, w skali roku®. Jego istotnym atutem jest
wykorzystanie srodkéw UE oraz umiarkowany poziom profesjonalizacji zarzgdzania, a takze
rozwiniete relacje zewnetrzne (w tym wspotpraca z jednostkami B+R i partnerami
zagranicznymi). Klaster koncentruje sie na szerokim spektrum dziatan — od produkcji energii
z OZE, przez efektywnos¢ energetyczng, po cyfryzacje i inteligentne systemy zarzadzania
energia. Do jego osiggnie¢ nalezy m.in. realizacja projektéw rozwojowych, wdrozenie
rozwigzan energetycznych oraz wptyw na polityke lokalng i wzrost innowacyjnosci, co czyni
go jedng z bardziej zaawansowanych inicjatyw w regionie.

» Klaster Energia Jarocin. Jest to jeden z bardziej aktywnych klastréw pod wzgledem
operacyjnym, funkcjonujgcy od 2017 r. i skupiajgcy 10 cztonkdow (gtéwnie przedsiebiorstwa).
W klastrze wiodacg role lidera petni spétka komunalna Energia Jarocin. Atutem klastra jest
niezwykle kompleksowe podejscie, obejmujgce nie tylko bilansowanie energii w instytucjach
miejskich, ale takze bezposrednie wsparcie dla obywateli. Wsréd kluczowych osiggniec
znajduje sie m.in. zoptymalizowanie cen zakupdéw grupowych energii (generujace setki
tysiecy ztotych oszczednosci rocznie) oraz pozyskanie 3 min zt wsparcia z WFOSIGW na
montaz instalacji fotowoltaicznych (o tacznej mocy ok. 640 kWp) na budynkach pieciu spétek
komunalnych. Dodatkowo, w ramach unikalnego na skale regionu programu , Energia Jarocin
2020", klaster z powodzeniem udostepnit mieszkaricom korzystne warunki na montaz
przydomowych instalacji OZE wraz z darmowym audytem energetycznym. Istotnym atutem
jest wysoka liczba realizowanych projektéow (6 w latach 2021-2025) oraz intensywne
wykorzystanie mechanizmdéw wspdtpracy, w tym wspdlnych zakupdéw energii i projektow
pilotazowych.

» Notecki Klaster Energii. Klaster ten reprezentuje model ponadlokalnej wspdtpracy jednostek
samorzadu terytorialnego (5 JST, brak przedsiebiorstw), co stanowi jego kluczowy wyrdznik.
Powstaty w 2025 r., charakteryzuje sie wysokim poziomem profesjonalizacji zarzadzania oraz
rozbudowanym zespotem koordynacyjnym. Jego gtdwnym atutem jest wykorzystywanie
w praktyce specyfiki gospodarczej, rolniczej i terenowej subregionu, m.in. poprzez taczenie
inicjatyw opartych na fotowoltaice, biomasie, czy biogazie, rzutujgcych na bezpieczenstwo
energetyczne obszaréw poza duzymi aglomeracjami. Klaster aktywnie i z sukcesem aplikuje
w projektach parasolowych i dziataniach doradczych (korzystajac czesto ze wsparcia
dedykowanych operatorow, Doeko Group), pozyskujac srodki na wdrozenia OZE na
budynkach uzytecznosci publicznej gmin cztonkowskich oraz promujac programy
prosumenckie wsrdd swoich mieszkancéw. Jego atutem jest silna integracja miedzygminna

92 https://pwik-konin.com.pl/klaster-energii/ [dostep: 23.04.2026].
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oraz rozwinieta wspétpraca z innymi klastrami i partnerami zagranicznymi. Pomimo
ograniczonej liczby projektdw, klaster osigga wysokg intensywnos¢ wspotpracy miedzy
cztonkami, a jego dziatania koncentrujg sie na koordynacji inwestycji energetycznych,
wspdlnych zakupach energii oraz zwiekszaniu bezpieczenstwa energetycznego.

Klaster Zielone Wrota Pétnocnej Wielkopolski. Klaster ten, podobnie jak Notecki, opiera sie
gtéwnie na wspodtpracy jednostek samorzadu terytorialnego i ma charakter regionalny.
Mocng strong tego zaangazowania jest solidarnos¢ samorzgdowa skierowana na
niwelowanie zanieczyszczen powietrza i rozwdj lokalnej infrastruktury korzystajacej z OZE
w regionach silnie obcigzonych historyczng energetyka i rolnictwem. Osiggnieciem jednostek
zrzeszonych w klastrze jest owocna, kolektywna wspétpraca przy kreowaniu lokalnych
dokumentacji strategicznych oraz pomysine startowanie w samorzgdowych konkursach

o $rodki unijne (najczesciej z puli RPO czy funduszy na termomodernizacje), w wyniku ktérych
realizowane s3 modernizacje szkét, przychodni czy oswietlenia ulicznego. Mocng strong jest
zatem wysoka intensywnos$¢ wspoétpracy miedzy cztonkami oraz aktywnosé w zakresie
projektéw rozwojowych i inwestycyjnych. Klaster realizuje dziatania w obszarze OZE,
efektywnosci energetycznej oraz cyfryzacji, a jego osiggniecia obejmujg m.in. zwiekszenie
bezpieczenstwa energetycznego oraz udziat w projektach o charakterze wdrozeniowym.
Dodatkowym atutem jest planowanie dalszych dziatan w zakresie cyfryzacji i partnerstw
miedzynarodowych.

Klaster Energii CLIP Swarzedz. Jest to przyktad klastra o wysokim poziomie profesjonalizacji
(najwyzsza ocena wsrdd analizowanych), cho¢ o bardzo ograniczonym zapleczu
organizacyjnym (minimalne zasoby kadrowe). Skupia 9 cztonkdw, gtéwnie przedsiebiorstwa,
i koncentruje sie na dziataniach takich jak wspdlne projekty, zakupy energii oraz wsparcie

w pozyskiwaniu finansowania. Jest to wyspecjalizowany klaster bazujgcy na znacznym
potencjale infrastrukturalnym Centrum Logistyczno-Inwestycyjnego Poznan (CLIP) pod
Swarzedzem. Klaster jest ukierunkowany na sektor przemystowy i komercyjny —
wykorzystywanie olbrzymich wielkopowierzchniowych dachéw nowoczesnych hal
magazynowych do instalowania jednych z najwiekszych dachowych systeméw
fotowoltaicznych w kraju. Osiggnieciami tego klastra jest stworzenie samowystarczalnego
ekosystemu generujgcego potezne wolumeny zielonej energii dla terminali intermodalnych
i najemcdw magazyndw, mocno redukujac slad weglowy tancuchéw dostaw logistycznych.
Jego atutem jest rozwiniecie ustug doradczych i projektowych oraz aktywnosé w obszarze
wspotpracy z JST i innymi podmiotami. Mimo braku zrealizowanych projektéw

w analizowanym okresie, klaster wykazuje wysokg intensywnos$¢ wspétpracy i potencjat
rozwojowy, szczegdlnie w zakresie cyfryzacji i nowych projektéw inwestycyjnych.
tobzenicki Klaster Energii. To mniejsza (5 cztonkéw), skoncentrowana lokalnie inicjatywa
obejmujaca swoim zasiegiem teren gminy tobzenica, dedykowana budowie stabilnego
uktadu energetycznego na terenach uwarunkowanych rolniczo. Transformacja jest
adaptowana pod precyzyjne mozliwosci finansowe wsi i miasteczek. Do najwiekszych
osiggniec klastra zaliczy¢ mozna przygotowanie gruntu pod inwestycje parasolowe oraz
instalacje nowoczesnych technologii (odpowiednie uktady fotowoltaiczne w urzedach czy
OSP), z powodzeniem absorbujac dostepne srodki przeznaczone dla obszaréow wiejskich na
dekarbonizacje i obnizenie rachunkdéw za prad samorzadu. Atutem jest ponadto bardzo
wysoki poziom profesjonalizacji zarzgdzania oraz silna wspotpraca miedzy cztonkami,
szczegblnie w zakresie wspdlnych zakupdw energii i koordynacji inwestycji. Klaster realizuje
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projekty zwigzane z transformacjg energetyczng i wykazuje zdolnos$¢ do pozyskiwania
znacznych srodkéw publicznych. Do gtdwnych osiggnie¢ nalezy zwiekszenie bezpieczenstwa
energetycznego oraz rozwdj wspoétpracy miedzygminnej, choé dziatalnos¢ klastra pozostaje
skoncentrowana na podstawowych funkcjach operacyjnych.

Klastry z umiarkowanym potencjatem rozwojowym

Klaster Energii Gmin Odolanéw, Przygodzice, Sulmierzyce®*
Klaster Energii Cekdw-Kolonia-Liskow-Mycielin

Klaster energii Energia Pieciu Gmin

Klaster Energii Powiatu Gostynskiego

Klaster Energii Gmin Powiatu Rawickiego

v Vv Vv Vv Vv Vv

Klaster Energii Wzgorz Ostrzeszowskich

Pozostate klastry

Klaster Energii Gmin Powiatu Tureckiego
Nadnotecki Klaster Energii
Klaster Energii Gmin Skoki Wagrowiec Miescisko

v Vv Vv Wwv

Klaster Energii Gmin Nowe Skalmierzyce i Ostréw Wielkopolski®

Podsumowujgc, analiza potencjatu rozwojowego klastréw energii w Wielkopolsce wskazuje na
wyrazne zrdéznicowanie poziomu ich dojrzatosci operacyjnej. Obok kilku struktur o relatywnie
wysokim potencjale, charakteryzujgcych sie stabilnoscig funkcjonowania, aktywnoscig projektowg
oraz lepszym dostepem do infrastruktury i finansowania, funkcjonuje liczna grupa klastréw

o umiarkowanym lub nizszym poziomie rozwoju, ktére dopiero budujg swoje kompetencje
organizacyjne i operacyjne. W wielu przypadkach ograniczenia dotyczg przede wszystkim zasobéw
kadrowych, poziomu sformalizowania zarzgdzania oraz zakresu realizowanych dziatan, przektadajac
sie na mniejszg zdolno$¢ do inicjowania bardziej zaawansowanych przedsiewziec. Jednoczesnie
widoczny jest potencjat rozwojowy wynikajgcy z lokalnego zakorzenienia tych struktur, ich powigzan
z JST oraz rosngcego znaczenia transformacji energetyczne;j.

Nalezy jednak podkreslié, ze potencjat rozwojowy klastréw energii ma charakter dynamiczny i moze
ulegac¢ stosunkowo szybkim zmianom. Pozyskanie jednego wiekszego projektu (co pozostaje

w zasiegu wiekszosci analizowanych klastréw) moze istotnie wptynaé na poprawe ich pozycji,
oddziatujac jednoczesnie na wiele ocenianych wymiardw, takich jak rozwdj kadr i struktur
organizacyjnych, wzrost zainteresowania nowych cztonkdéw, rozbudowa infrastruktury czy
intensyfikacja wspétpracy. W tym kontekscie nawet klastry obecnie oceniane jako stabsze posiadaja
realne mozliwos$ci wzmocnienia swojej pozycji, pozwalajgc traktowac analizowany sektor jako
rozwojowy i otwarty na dalszg profesjonalizacje.

9 Nalezy zaznaczyé, ze klaster otrzymat 50 min zt na realizacje projektu ze srodkéw Krajowego Programu
Odbudowy. Srodki majg by¢ przeznaczone m.in. na instalacje PV na domach mieszkancéw, systemy zarzgdzania
energig oraz rozwigzania wodorowe. Zakonczenie realizacji projektu istotnie zwiekszy potencjat tego klastra.
https://iw.org.pl/?view=article&id=9309:50-mIn-z%C5%82-z-kpo-dla-klastra-energii-
0dolan%C3%B3w%E2%80%93przygodzice%E2%80%93sulmierzyce&catid=8 [dostep: 23.04.2026].

9 Klaster otrzymat 45 min zt na realizacje projektu z obszaru OZE na terenie gmin Nowe Skalmierzyce i Ostréw
Wielkopolski. Planowana inwestycja moze istotnie zwiekszy¢ potencjat tego klastra.
https://magazynbiomasa.pl/dwie-gminy-dostana-az-45-mln-zl-na-oze-dla-mieszkancow/ [dostep: 23.04.2026].
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7.11. Bariery w dziatalnosci klastrow energii

Ocena barier (wyzwan, luk) w dziatalnosci klastrow energii stanowi istotny element diagnozy ich
potencjatu rozwojowego oraz identyfikacji czynnikdw ograniczajgcych skutecznos¢ funkcjonowania
tych struktur. W ramach badania respondenci dokonali oceny sity oddziatywania poszczegélnych
barier w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza brak istotnego wptywu, a 5 — bardzo silng bariere. Przyjete
podejscie pozwala na uchwycenie zaréwno charakteru, jak i intensywnosci poszczegdlnych
ograniczen, z jakimi mierzg sie klastry energii w praktyce operacyjne;j.

Wyniki badania wskazuja, ze najsilniej odczuwanymi barierami sg czynniki o charakterze systemowym
i finansowym. Najwyzszg ocene uzyskaty bariery formalno-prawne (4,1), potwierdzajac wczesniejsze
whioski dotyczace niedostosowania regulacji do specyfiki funkcjonowania klastréow oraz ograniczen
w zakresie obrotu energig i realizacji inwestycji. Zmieniajace sie przepisy oraz brak jednoznacznych
rozwigzan formalno-prawnych ograniczajg mozliwos¢ realizacji pierwotnych zatozen projektowych.
Jak wskazano w wywiadach, brak odpowiednich ram prawnych uniemozliwiat np. efektywne
wykorzystanie lokalnie wytwarzanej energii w ramach klastra.

Niewiele nizej oceniono brak stabilnego finansowania (4,0), co wskazuje na silng zaleznos$¢ klastréow
od srodkéw publicznych oraz trudnosci w budowie trwatych modeli biznesowych. Na umiarkowanie
wysokim poziomie oceniono rdwniez ograniczenia sieciowe i infrastrukturalne (3,4) oraz braki
kadrowe i kompetencyjne (3,4), potwierdzajac ze rozwdj klastréw jest ograniczany zaréwno przez
uwarunkowania techniczne, jak i niedostateczne zasoby organizacyjne. Najmniej dostrzegalng barierg
jest relatywnie niskie zaangazowanie cztonkéw (3,3), co moze wynika¢ z wczesnego etapu rozwoju
wielu inicjatyw.

Rysunek 46. Bariery w dziatalnosci klastréw energii

Niskie zaangazowanie cztonkéw [NNNNEGEGEGEGEGEEEEEEEEEE 22
Braki kadrowe / kompetencyjne [NNNEGEGGEGEEEEE 22
Ograniczenia sieciowe/infrastrukturaline NG 24
Brak stabilnego finansowania [INNENEGTHES 2,0
Bariery formalno-prawne [ 1,1
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=16).

Ogodtem uzyskane wyniki wskazujg, ze dziatalnos¢ klastrow energii jest w najwiekszym stopniu
ograniczana przez czynniki zewnetrzne (regulacyjne i finansowe) podczas gdy bariery wewnetrzne,
majg mniejsze znaczenie. Taka struktura ograniczen sugeruje, ze dalszy rozwaj klastrow bedzie

w duzej mierze zalezat od zmian w otoczeniu instytucjonalnym oraz zwiekszenia dostepnosci
stabilnych Zrédet finansowania, przy jednoczesnym wzmacnianiu potencjatu organizacyjnego samych
klastrow.
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Analiza odpowiedzi koordynatoréw wskazuje, ze wyzwania rozwojowe klastrow energii

w perspektywie 3-5 lat koncentrujg sie wokodt kilku powtarzajacych sie obszaréw: regulacyjnego,
finansowego, kompetencyjnego oraz operacyjnego. Szczegdlnie istotne sg bariery systemowe —
respondenci zwracajg uwage na potrzebe zmian legislacyjnych, w tym stworzenia ram prawnych
umozliwiajgcych efektywny obrét i bilansowanie energii w ramach klastra, a takze dostosowania
przepiséw (np. w zakresie PZP) do specyfiki JST uczestniczacych w tych strukturach. Jak wskazat jeden
z koordynatordéw klastréw: , Brak regulacji umozliwiajgcych zakup energii przez JST z wytgczeniem
przepisow PZP. W konkursach ze srodkow publicznych brak dodatkowych punktdw dla klastra lub
cztonkow klastra". W badaniach jakosciowych podkreslana byta réwniez koniecznos¢ aktywnego
udziatu klastréw w procesach konsultacyjnych oraz ksztattowaniu regulacji sprzyjajacych rozwojowi
lokalnych inicjatyw energetycznych. llustruje to wypowiedz jednego z koordynatoréw: ,, Waznym
zadaniem klastra bedzie uczestniczenie w konsultacjach i dialogu dotyczqgcym tworzenia
kompleksowych zasad funkcjonowania klastrow energii (...)".

Drugim kluczowym obszarem wyzwan jest zapewnienie stabilnego finansowania oraz zwiekszenie
dostepu do instrumentéw wsparcia, co znajduje odzwierciedlenie w wypowiedziach badanych
koordynatordw klastréw dotyczgcych potrzeby: ,,...stabilnego finansowania, zmian legislacyjnych"
oraz wzmacniania znaczenia klastréw w polityce publicznej. Jednocze$nie widoczna jest silna
potrzeba rozwoju kompetencji, szczegdlnie w zakresie bilansowania i obrotu energig, co wskazuje na
przechodzenie czesci klastréw w kierunku bardziej zaawansowanych modeli operacyjnych. W tym
kontekscie pojawiajg sie rowniez wyzwania zwigzane z cyfryzacjg i rozwojem infrastruktury, czego
przyktadem s3 dziatania wskazywane przez respondentéw badan jakosciowych takie jak:
,Informatyzacja proceséw bilansowania (...)" czy rozwéj dziatalnosci rynkowej: ,,Rozwdj obrotu
energiq w oparciu o uzyskang przez koordynatora koncesje URE {(...)". Uzupetnieniem sg wyzwania
o charakterze organizacyjnym, takie jak pozyskiwanie nowych cztonkéw i budowanie
samowystarczalnosci energetycznej.

Odpowiedzi uczestnikdw wywiadow pogtebionych potwierdzaja, ze klastry znajdujg sie na etapie
przejscia od funkcji organizacyjno-integracyjnych do bardziej ztozonych, rynkowych modeli dziatania,
co wymaga zaréwno wsparcia systemowego, jak i wzmocnienia ich potencjatu wewnetrznego.

122



7.12. Potrzeby rozwojowe i oczekiwane instrumenty wsparcia

Ocena potrzeb rozwojowych klastréw energii stanowi uzupetnienie diagnozy barier, pozwalajac
zidentyfikowa¢ kluczowe obszary wymagajgce wsparcia w perspektywie najblizszych 3-5 lat.
Respondenci dokonali oceny sity poszczegélnych potrzeb w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza brak
potrzeby, a 5 — bardzo silng potrzebe. Przyjete podejscie umozliwia okreslenie hierarchii dziatan,
ktdére — z punktu widzenia samych klastréw — sg niezbedne dla dalszego rozwoju i zwiekszenia ich
efektywnosci operacyjne;.

Wyniki badania pokazujg, ze najwazniejszg potrzebg rozwojowg jest dostep do finansowania
projektéw pilotazowych i demonstracyjnych (4,4). Na kolejnych miejscach znalazty sie potrzeby
zwigzane z dostepem do infrastruktury zewnetrznej (3,9) oraz cyfryzacjg zasobdéw (3,8), wskazujac na
rosngce znaczenie zaplecza technicznego i narzedzi cyfrowych w funkcjonowaniu klastréw energii.
Istotne sg rowniez potrzeby o charakterze instytucjonalnym i organizacyjnym, takie jak doradztwo
prawne i regulacyjne (3,6) oraz wsparcie w promocji i marketingu (3,6). Relatywnie najnizej oceniono
potrzebe networkingu i budowania partnerstw (3,3), co nalezy interpretowac nie jako osiggniecie
wysokiego poziomu dojrzatosci w tym obszarze, lecz raczej jako konsekwencje mniejszego znaczenia
i nizszego poziomu koncentracji klastrow energii na dziataniach sieciowych (w przeciwienstwie do
klastréw branzowych, gdzie networking stanowi jeden z kluczowych obszaréw aktywnosci).

Rysunek 47. Potrzeby rozwojowe klastrow w perspektywie 3-5 lat

Networking i budowanie partnerstw  [INNEGESGEEEN 22
Doradztwo prawne / regulacyjne [ NNNNEIEENEEEEEN 6
Wsparcie w promocji i marketingu klastra  [NNNENEGEGENEEE 26
Cyfryzacja zasobéw [ 58

Dostep do infrastruktury zewnetrznej [N C o

Dofinansowanie projektéw pilotazowych /
demonstracyjnych

1,4

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego (N=16).

Struktura wskazan pokazuje, ze potrzeby klastrow energii koncentrujg sie przede wszystkim wokét
aspektow inwestycyjnych i infrastrukturalnych, a w dalszej kolejnosci dotyczg wsparcia systemowego
i organizacyjnego. Wyniki te sg spdjne z wczesniej zidentyfikowanymi barierami, wskazujac, ze
kluczowym warunkiem dalszego rozwoju klastrow jest zwiekszenie dostepnosci finansowania oraz
stworzenie warunkow do realizacji projektdw o charakterze praktycznym i wdrozeniowym.

Ocena oczekiwanych instrumentéw wsparcia wskazuje, ze klastry energii w najwiekszym stopniu
potrzebujg narzedzi umozliwiajacych realizacje konkretnych projektdw i inwestycji. Kluczowe
znaczenie ma finansowanie projektéw pilotazowych i demonstracyjnych (12 wskazan), a takze
preferencje w konkursach regionalnych (10) oraz wsparcie infrastruktury energetycznej (9). Istotne sg
rowniez dziatania wzmacniajgce potencjat organizacyjny, takie jak wsparcie doradcze i prawne oraz
wsparcie koordynatora (po 8 wskazan). Relatywnie mniejsze znaczenie przypisano dziataniom
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miekkim, takim jak networking i promocja (5) — klastry oczekujg przede wszystkim wsparcia
inwestycyjnego i systemowego, umozliwiajgcego przejécie od fazy organizacyjnej do realizacji
okreslonych przedsiewzied.

Rysunek 48. Oczekiwane instrumenty wsparcia klastréw energii ze strony Samorzadu Wojewddztwa
Wielkopolskiego

Preferencje w konkursach regionalnych  [ININNEGEE 10
Wsparcie networkingowe i promocyjne [N -
Wsparcie doradcze i prawne [NNNENEGEEEEE :
Wsparcie koordynatora klastra  [NNNNENEGEGEGEGEEEEGEN ¢

Finansowanie infrastruktury energetycznej [INNNENEGGEE ©

Finansowanie projektéw pilotazowych /
demonstracyjnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego (N=16).

Analiza odpowiedzi dotyczacych dziatan niezbednych do zwiekszenia roli klastréw energii w rozwoju
innowacyjnosci i konkurencyjnosci wojewddztwa wskazuje na silne zrdéznicowanie opinii, przy
jednoczesnej dominacji postulatéw o charakterze systemowym i finansowym. Z jednej strony
pojawiajg sie gtosy sceptyczne, wskazujgce na brak dotychczasowe] spdjnej koncepcji rozwoju
klastréow. Jak wskazywali respondenci badan jakosciowych: , Trudno odpowiedziec jesli przez 9 lat nie
byto pomystu na klastry", a takze podkreslali odchodzenie od tej formuty na rzecz alternatywnych
rozwigzan: ,Stawiamy na rozwdj spotdzielni energetycznych. Klaster nie jest zarejestrowany w URE

i stanowi wytgcznie funkcje doradczo-szkoleniowe dla jego cztonkdw". Z drugiej strony zdecydowana
wiekszos$¢ odpowiedzi wskazuje na potrzebe wzmocnienia roli klastréw poprzez interwencje
publiczng, w szczegdlnosci w zakresie regulacyjnym i finansowym.

Kluczowe znaczenie przypisywane jest stworzeniu bardziej sprzyjajgcych ram prawnych oraz
dedykowanych instrumentéw wsparcia: ,Aby wzmocnic role klastrow energii, potrzebne sq jasne
regulacje prawne, dedykowane mechanizmy finansowego wsparcia (...)". Wskazywana jest rowniez
potrzeba wprowadzania bardziej elastycznych rozwigzan, takich jak ,,aktywowanie piaskownic
regulacyjnych", ktére umozliwityby testowanie nowych modeli funkcjonowania klastrow. Réwnolegle
podkreslana jest rola wsparcia finansowego — zarowno w formie preferencji w konkursach, jak

i bezposrednich dofinansowan infrastruktury oraz projektéw inwestycyjnych: , Celowe
dofinansowania dla klastrow w infrastrukture elektroenergetycznq", , Wsparcie finansowe dla
projektow w zakresie wytwarzania i magazynowania energii". Istotnym postulatem jest takze
uproszczenie i przyspieszenie procedur zwigzanych z realizacjg projektdw, co oddaje kolejna
wypowiedz respondenta: ,,...przyspieszenie i uproszczenie procedur zwigzanych z realizacjq
projektow". Uzupetniajgco wskazywana jest potrzeba zwiekszenia Swiadomosci i promocji klastrow
oraz wzmacniania wspotpracy miedzysektorowej. Ogétem odpowiedzi potwierdzajg, ze zwiekszenie
roli klastréw w regionalnym systemie innowacji wymaga skoordynowanego podejscia, tgczgcego
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zmiany regulacyjne, wsparcie finansowe oraz dziatania wzmacniajgce ich zdolnosci operacyjne
i instytucjonalne.

7.13. Whnioski
Najwazniejsze wnioski z analizy klastrow energii sg nastepujace:

» Klastry energii rozwijaja sie w kilku modelach: jako lokalne systemy energetyczne oparte na
JST, jako inicjatywy biznesowe lub jako hybrydowe platformy wspétpracy. Nie istnieje jeden
dominujgcy model sukcesu.

» Wyniki przeprowadzonej analizy potwierdzaja, ze poziom rozwoju klastréw energii
w Wielkopolsce jest wyraznie zréznicowany — od inicjatyw o ugruntowanej pozycji
i rozwinietych kompetencjach operacyjnych, po struktury znajdujace sie na wczesnym etapie
organizacji. Najwyzszy poziom potencjatu rozwojowego wykazujg przede wszystkim: Klaster
Energii , Zielona Energia Konin”, Klaster Energia Jarocin, Notecki Klaster Energii, Klaster
Zielone Wrota Pétnocnej Wielkopolski, Klaster Energii CLIP Swarzedz oraz tobzenicki Klaster
Energii. Podmioty te wyrdzniaja sie relatywnie wysoka stabilnoscia funkcjonowania, wiekszg
aktywnoscig projektowg oraz lepszym dostepem do infrastruktury i Zrodet finansowania.
Jednoczesnie charakteryzujg sie wyzszym poziomem profesjonalizacji zarzadzania oraz
zdolnoscig do budowania wspétpracy miedzysektorowej. W praktyce oznacza to, ze mogg
one petnic¢ role liderédw i punktéw odniesienia dla pozostatych klastréw w regionie.

» Kluczowe znaczenie ma zdolnos¢ do realizacji realnych projektéw energetycznych.

W przeciwienstwie do wielu klastréw branzowych, w tym przypadku operacyjnosé (np.
produkcja i zarzagdzanie energig) jest krytycznym czynnikiem rozwoju.

» Profesjonalizacja zarzadzania pozostaje jednym z gtéwnych wyzwan. Wiele klastréw
funkcjonuje w sposdb projektowy, co ogranicza ich trwatos$¢ i skalowalnosé.

» Dostep do finansowania i stabilnych modeli biznesowych bedzie kluczowy dla dalszego
rozwoju klastréw energii, zwtaszcza w kontekscie transformacji energetycznej i rosngcych
inwestycji w OZE.

» Dostep do specjalistycznej wiedzy i kadr stanowi jedng z najpilniejszych potrzeb. Gminy
czesto nie dysponujg pracownikami o ,waskiej specjalizacji", a urzednicy sg obcigzeni
licznymi zadaniami ustawowymi, co uniemozliwia im petne zaangazowanie w projekty
energetyczne. Klastry energii potrzebujg dostepu do zespotdw eksperckich, ktdre wspieratyby
je w kwestiach technicznych, prawnych, ale i w skutecznym pozyskiwaniu funduszy
zewnetrznych. Jak wskazat jeden z koordynatoréw: ,Jezeli Urzqd Marszatkowski bytby
w stanie skomunikowac nas ze specjalistami w branzy, przede wszystkim w sprawie
technicznej, ale takze prawnej i pozyskiwania funduszy zewnetrznych, czyli taki ktos, moze (..)
taka grupa osob, czy jakis zespot, ktdry bytby w stanie okreslac nasze zasoby, wskazywac
kierunki rozwoju pod wzgledem technicznym, wskazywac mozliwosci prawne w tym zakresie,
a takze pokazywac Zrddta finansowania... No to reszte bysmy zrobili sami”.

» Finansowanie projektow inwestycyjnych jest waznym elementem budowania potencjatu
klastréw energii. Klastry nie sg instytucjami samofinansujgcymi sie i wymagajg duzych
naktadow na ,twarde" projekty, takie jak magazyny energii, sieci elektroenergetyczne czy
systemy zarzadzania energig (SCADA). Istotnym postulatem jest wprowadzenie lub
utrzymanie preferencji (dodatkowych punktéw) dla klastréw w konkursach
o dofinansowanie.
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»

Warunkiem koniecznym dla intensyfikacji rozwoju klastréw energii jest uproszczenie
przepisdw prawnych. Klastry potrzebujg regulacji umozliwiajgcych swobodny przeptyw

i rozliczanie energii bezposrednio miedzy cztonkami, na wzdr spétdzielni energetycznych. Za
nierynkowe uznaje sie np. ograniczenie dziatania klastra wytgcznie w oparciu o sie¢
dystrybucyjng o napieciu ponizej 110 kV, podczas gdy wiele inwestycji realizuje sie na
poziomie 110 kV. Wytgczenie takiej mozliwosci negatywnie wptywa na skalowanie klastrow.

Kluczowa dla poprawy efektywnosci dziatania klastrow jest animacja wspotpracy

i sieciowanie. Istnieje potrzeba, aby Urzagd Marszatkowski petnit role animatora wspétpracy,
skupiajgc klastry wokot siebie, utatwiajgc im przeptyw wiedzy (know-how) oraz wspdling
reprezentacje intereséw w negocjacjach na szczeblu centralnym.
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8. Rekomendacje

Sformutowane rekomendacje wynikajg z obrazu wytaniajgcego sie z badan iloSciowych

i jakosciowych. Pokazujg one, ze wielkopolskie klastry funkcjonujg w warunkach silnego
zréznicowania: obok kilku struktur bardziej rozwinietych wystepuje liczna grupa klastrow matych,
lokalnych, o ograniczonych zasobach i niskiej zdolnosci do prowadzenia bardziej zaawansowanych
dziatan projektowych. Wspdlnym problemem pozostaje jednak niedostatek stabilnych zrédet
finansowania, ograniczona profesjonalizacja czesci struktur oraz relatywnie stabe powigzanie wielu
klastrow z regionalnym ekosystemem innowaciji i polityka RIS 2030.

Klastry energii znajdujg sie jako cato$é na wczesniejszym etapie rozwoju niz najbardziej dojrzate
klastry branzowe, jednak ich znaczenie systematycznie rosnie, a potencjat rozwojowy jest silnie
powigzany z kierunkami transformacji energetycznej gospodarki.

Ponizsze rekomendacje koncentrujg sie na dziataniach, ktére majg najwieksze znaczenie praktyczne
z punktu widzenia wojewddztwa wielkopolskiego.

Systemowe wzmocnienie sieciowania klastréow i ich roli w realizacji polityki regionalnej (projekt
parasolowy, komponent RIS 2030)

Adresat:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego, koordynatorzy klastréw, regionalne instytucje
otoczenia biznesu

Rekomendacja:

Zasadne jest wdrozenie kompleksowego, ,,parasolowego” mechanizmu wzmacniajgcego wspdtprace
miedzy klastrami oraz ich aktywne wtgczenie w realizacje polityki regionalnej, w szczegdlnosci

w obszarach RIS 2030. Rekomendacja ta ma charakter nadrzedny i integrujacy — obejmuje dziatania
szczego6towe rozwijane w kolejnych rekomendacjach, takie jak wsparcie sieciowania, rozwéj
wspotpracy projektowej czy zwiekszenie roli klastréw w systemie wdrazania polityk publicznych.

Wyniki badania wskazuja, ze klastry w Wielkopolsce funkcjonujg w duzym rozproszeniu, a wspétpraca
miedzy nimi ma ograniczony i incydentalny charakter. Jednocze$nie, mimo formalnej obecnosci

w regionalnym systemie innowacji, ich rzeczywiste zaangazowanie w istniejgce mechanizmy
wspotpracy (np. Grupy Robocze Inteligentnych Specjalizacji czy inne gremia tematyczne) pozostaje
niewielkie. Problemem nie jest wiec brak struktur instytucjonalnych, lecz raczej niski poziom
aktywnosci i wykorzystania juz dostepnych platform wspdtpracy.

W tym kontekscie rekomendowane dziatania powinny koncentrowac sie nie na tworzeniu nowych
gremiow, lecz na zwiekszeniu efektywnosci i atrakcyjnosci istniejgcych mechanizmoéw oraz
wzmochieniu motywacji klastrow do aktywnego uczestnictwa. W szczegdlnosci zasadne jest:

» wprowadzenie mechanizmow zachet (finansowych i pozafinansowych) do udziatu klastréw
w regionalnych gremiach (np. grupach roboczych ds. inteligentnych specjalizacji), np.
preferencji w konkursach dla podmiotéw aktywnie uczestniczgcych w pracach grup
roboczych lub inicjujgcych projekty miedzyklastrowe,

» organizowanie cyklicznych, tematycznych spotkan i warsztatéw o wyraznym celu
projektowym (np. tworzenie konsorcjéw),
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» rozwdj instrumentdw wsparcia premiujgcych wspétprace miedzyklastrowg oraz projekty
realizowane w partnerstwie (np. ICT + przemyst + energetyka),

» stopniowe wigczanie klastréw w realizacje wybranych dziatan polityki regionalnej (np.
pilotaze, dziatania doradcze, animacja wspétpracy), przy jednoczesnym rdznicowaniu zakresu
tej roli w zaleznosci od poziomu dojrzatosci klastra,

» wzmacnianie specjalizacji wybranych klastréow jako ,,centréw kompetencji” w obszarach
zgodnych z RIS, co moze zwiekszy¢ ich znaczenie w systemie regionalnym.

Uzupetniajgco, w odniesieniu do RIS 2030, dziatania te powinny obejmowac nie tyle tworzenie
nowych instrumentéw dedykowanych wytgcznie klastrom, ile lepsze uwzglednienie ich aktywnosci
w istniejacych procesach polityki innowacyjnej. W praktyce oznacza to m.in.:

» wzmocnienie komponentu operacyjnego procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO), tak
aby udziat klastréw wigzat sie z realng mozliwoscig inicjowania projektéw lub uzyskania
wsparcia dla konkretnych przedsiewzie¢,

» uzaleznienie czesci instrumentdéw wsparcia (np. grantow projektowych) od faktycznego
zaangazowania klastréw w dziatania RIS (udziat w PPO, wspéttworzenie projektow,
aktywnos¢é w grupach roboczych), a nie jedynie deklaratywnego przypisania do specjalizacji,

» wsparcie doradcze dla klastréw w zakresie odniesienia ich dziatalnosci na obszary RIS
(mapowanie kompetencji, identyfikacja nisz, budowa projektdw zgodnych ze
specjalizacjami), szczegdlnie w przypadku mniejszych i mniej sprofesjonalizowanych struktur.

Jednoczesnie, ze wzgledu na relatywnie niewielka liczbe klastrow w regionie oraz fakt, ze czes¢ z nich
juz funkcjonuje w obszarach zbieznych z RIS, stosowanie szerokich preferencji konkursowych
wytgcznie dla ,klastréow w IS” nie wydaje sie uzasadnione. Bardziej efektywne bedzie premiowanie
konkretnych dziatan i projektéw wpisujgcych sie w RIS — niezaleznie od formalnego statusu klastra —
przy jednoczesnym wzmacnianiu aktywnosci tych podmiotéw w istniejgcych mechanizmach
wspotpracy.

W praktyce oznacza to odejscie od podejscia instytucjonalnego (tworzenie nowych ciat i platform) na
rzecz podejécia funkcjonalnego, koncentrujgcego sie na aktywizacji istniejgcych struktur oraz
budowie realnej wartosci wspdtpracy dla klastréw i ich cztonkéw. Kluczowym wyzwaniem nie jest
bowiem brak sieci wspotpracy, lecz ich niewystarczajgce wykorzystanie i ograniczona zdolnosé do
generowania wspélnych przedsiewziec.

Wprowadzenie regionalnego mechanizmu stabilnego finansowania operacyjnego klastrow
Adresat:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego, Instytucja Zarzadzajgca FEW 2021-2027
Rekomendacja:

Kluczowym warunkiem zwiekszenia aktywnosci klastrow w Wielkopolsce jest stworzenie
regionalnego mechanizmu wsparcia operacyjnego, jednak jego konstrukcja powinna uwzgledniaé
doswiadczenia z poprzednich perspektyw finansowych, w tym obserwowang stagnacje lub
wygaszanie czesci inicjatyw po zakonczeniu finansowania zewnetrznego. Z tego wzgledu zasadne jest
odejscie od modelu trwatego finansowania na rzecz instrumentu o charakterze degresywnym

i warunkowym, ktdry z jednej strony umozliwi odbudowe zdolnosci operacyjnej klastréw, z drugiej
za$ bedzie stymulowat ich stopniowe usamodzielnianie sie finansowe.
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Proponowany mechanizm mégtby przyjgé forme wsparcia malejgcego w czasie (np. 70—-80% kosztéw
w pierwszym roku, 40-50% w drugim, 10—-20% w trzecim), powigzanego z osigganiem okreslonych
rezultatow, takich jak wzrost liczby cztonkdw, zwiekszenie udziatu przychoddw wtasnych, realizacja
projektéw czy rozwdj oferty ustugowej. Tego typu podejscie ogranicza ryzyko utrzymywania struktur
o niskiej aktywnosci, a jednoczesnie tworzy bodzce do budowy realnej wartosci dla cztonkdw klastra
i rynku.

Instrument powinien obejmowac finansowanie podstawowych funkcji organizacyjnych (koordynacja,
obstuga biura, animacja wspoétpracy, przygotowanie projektow, dziatania networkingowe

i promocyjne), przy jednoczesnym zachowaniu prostoty proceduralnej i dostosowaniu do skali
mniejszych struktur. Jednoczesnie wsparcie nie powinno by¢ ograniczone wytgcznie do najbardziej
dojrzatych klastrow (np. o potencjale KKK), lecz dostepne réwniez dla inicjatyw rozwijajgcych sie —
pod warunkiem wykazania zdolnosci do osiggania mierzalnych efektow.

Celem interwencji nie powinno by¢ trwate subsydiowanie dziatalnosci klastréw, lecz stworzenie
mechanizmu ,rozruchowego i akceleracyjnego”, ktory umozliwi przejscie od fazy pasywnego
podtrzymywania relacji do aktywnego modelu funkcjonowania opartego na ustugach, projektach
i wspotpracy rynkowej.

Rozwdj instrumentdéw projektowych dla klastréw i ich cztonkéw

Adresat:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego, PARP, instytucje wdrazajgce FEW i FENG
Rekomendacja:

Jednym z podstawowych problemdéw wielkopolskich klastrow jest niewielka skala realizowanych
projektéw wspdlnych. W wielu przypadkach brak finansowania powoduje, ze wspotpraca w klastrze
ogranicza sie do kontaktéw sieciowych, podczas gdy przedsiebiorstwa rozwijajg sie samodzielnie,
poza strukturg klastra. Potrzebne sg zatem instrumenty, ktére umozliwig przetozenie relacji

i potencjatu wspdtpracy na konkretne przedsiewziecia.

Szczegoblnie zasadne wydaje sie uruchomienie konkurséw, w ktoérych klaster petnitby role animatora,
integratora lub partnera projektu, a bezposrednimi beneficjentami byliby jego cztonkowie. Mogtyby
to by¢ mikrogranty na wspdlne dziatania B+R, rozwdj nowych produktéw, przygotowanie wdrozen,
pilotaze, cyfryzacje, zielong transformacje czy testowanie rozwigzan we wspodtpracy z jednostkami
naukowymi. Istotne jest, aby instrumenty te byty dostepne rowniez dla struktur mniejszych i mniej
sformalizowanych, a nie wytacznie dla najbardziej rozwinietych klastrow. W praktyce wiasnie takie
projekty mogtyby zwiekszy¢ atrakcyjnosc uczestnictwa w klastrze, poprawic zdolnos$é do
pozyskiwania nowych cztonkdéw i pokazac przedsiebiorstwom wymierng warto$¢ dodang wynikajgca
z uczestnictwa w strukturze klastrowej.

Wzmocnienie potencjatu organizacyjnego i kadrowego klastréw

Adresat:

Koordynatorzy klastréw, PARP, Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego
Rekomendacja:

W badaniu jakosSciowym bardzo wyraznie wybrzmiat problem ograniczonych zasobdéw kadrowych
i organizacyjnych. W wielu klastrach dziatania realizowane sg przez bardzo mate zespoty, a czasem
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wrecz przez jedng osobe lub przy okazji innych obowigzkédw organizacji koordynujgcej. W takiej
sytuacji trudno méwic¢ o profesjonalnym zarzadzaniu, systematycznej animacji wspétpracy, rozwijaniu
projektéw czy skutecznym monitorowaniu aktywnosci cztonkéw.

Dlatego niezbedne jest rownolegte wzmacnianie zasobéw kadrowych i kompetencji zespotéw
koordynujacych. Oznacza to zardwno potrzebe finansowania etatéow lub czesciowych etatéw
zwigzanych z zarzadzaniem klastrem, jak i rozwdj kompetencji w zakresie przygotowywania
projektéw, zarzadzania partnerstwami, komunikacji, monitoringu wskaznikéw czy budowy oferty
ustugowej. W regionie warto rozwazy¢ uruchomienie programu rozwoju kompetencji dla
koordynatoréw klastréw, powigzanego z mentoringiem, wymiang doswiadczern oraz wsparciem
eksperckim. Dla czesci klastréow réwnie wazne moze by¢ stworzenie mozliwosci korzystania ze
wspodlnych zasobdw eksperckich, np. doradztwa prawnego, projektowego czy strategicznego, zamiast
budowania wszystkiego we wtasnym zakresie.

Rozwoj wspotpracy miedzyklastrowej w regionie

Adresat:

Koordynatorzy klastréw, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego
Rekomendacja:

Ekosystem klastrowy w Wielkopolsce jest rozproszony, a wiele inicjatyw dziata w ograniczone;j skali
i bez silnych powigzan z innymi strukturami. Jednoczesnie analiza profilu branzowego i dziatalnosci
ustugowej pokazuje, ze w regionie istnieje realny potencjat do wspdtpracy miedzyklastrowe;j,
zwtaszcza na styku tradycyjnych branz z ICT, zielong transformacja, gospodarka odpadami czy
nowoczesnymi ustugami dla biznesu.

Warto zatem stworzy¢ warunki do bardziej systemowej wspdtpracy pomiedzy wielkopolskimi
klastrami . Moze to przyjmowaé forme wspdlnych wydarzen, platformy wymiany kompetencji, sieci
ustug wzajemnych, konsorcjow projektowych lub wspdlnych dziatan promocyjnych. Szczegdlnie duzy
potencjat tkwi w faczeniu klastréw technologicznych z klastrami dziatajagcymi w sektorach
tradycyjnych, gdzie cyfryzacja, automatyzacja czy zielone innowacje mogtyby by¢ wdrazane przy
wsparciu partneréow regionalnych. Dla samorzgdu wojewddztwa oznacza to potrzebe animowania

i finansowego wspierania takich dziatan, np. poprzez dedykowane konkursy lub program spotkan

i warsztatow miedzyklastrowych.

Rozwoj oferty ustugowej i modeli przychodowych klastréw
Adresat:

Koordynatorzy klastréw, instytucje otoczenia biznesu
Rekomendacja:

Wiele klastréw w Wielkopolsce opiera sie niemal wytgcznie na sktadkach cztonkowskich lub $rodkach
wtasnych organizacji koordynujgcej, co czyni ich model funkcjonowania mato odpornym i ogranicza
mozliwo$¢ rozwoju. W dtuzszej perspektywie niezbedna jest wieksza dywersyfikacja przychodéw,

a wiec rozwdj realnej oferty ustugowej, za ktérg cztonkowie lub partnerzy zewnetrzni byliby gotowi
ptacic.

Nie oznacza to, ze klastry powinny zosta¢ pozostawione samym sobie. Przeciwnie, w warunkach
obecnej stabosci finansowej rozwéj modeli przychodowych wymaga poczgtkowego wsparcia
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publicznego. Jednak rownolegle nalezy zachecac klastry do budowy portfela ustug odpowiadajacych
na potrzeby cztonkéw: doradztwa projektowego, organizacji szkolen, internacjonalizacji, promocji,
wspdlnych dziatan marketingowych, wsparcia w zakresie innowacji czy posrednictwa w relacjach

z naukg i administracjg. W przypadku czesci klastrow bardziej realistyczne bedzie nie samodzielne
Swiadczenie wszystkich ustug, lecz kojarzenie cztonkéw z odpowiednimi partnerami i budowanie roli
posrednika. Takie podejscie moze poprawié trwatos¢ finansowgq klastrow i jednoczesnie zwiekszy¢
atrakcyjnos¢ cztonkostwa.

Wzmochnienie powigzan klastrow z nauka i rozwojem kompetencji
Adresat:

Uczelnie wyzsze w Wielkopolsce, koordynatorzy klastréw, Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa
Wielkopolskiego

Rekomendacja:

Badanie pokazuje, ze relacje klastréow z sektorem nauki sg bardzo nieréwnomierne. W czesci klastréw
instytucje szkolnictwa wyzszego i nauki sg trwale obecne i stabilne, w innych nie wystepujg w ogodle.
Tymczasem dla rozwoju innowacyjnosci, a takze dla budowy zaplecza kompetencyjnego
przedsiebiorstw, wspétpraca z uczelniami i jednostkami B+R ma znaczenie strategiczne.

W warunkach Wielkopolski warto rozwija¢ nie tylko formalne cztonkostwo uczelni w klastrach, ale
przede wszystkim praktyczne modele wspdtpracy: wspdlne projekty wdrozeniowe, laboratoria
demonstracyjne, audyty technologiczne, szkolenia branzowe, programy stazowe i praktyki, a takze
dziatania zwigzane z rozwojem kadr dla nowoczesnej gospodarki. Istotng role moze tu odegraé
samorzad wojewddztwa jako animator wspétpracy miedzy klastrami a uczelniami regionalnymi.

W przypadku klastréw mniejszych lub lokalnych szczegdlnie wazne sg proste, wdrazalne formy
wspotpracy — np. wspdlne warsztaty, wsparcie eksperckie, udziat uczelni w diagnozowaniu potrzeb
technologicznych firm czy wspétorganizacja wydarzen kompetencyjnych. W dtuzszej perspektywie
pozwoli to lepiej powigzac klastry z regionalnym systemem innowacji i zwiekszy¢ ich znaczenie
rozwojowe.

Selektywne przygotowanie klastrow do uzyskania statusu KKK

Adresat:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego, koordynatorzy klastrow
Rekomendacja:

Zasadne jest wdrozenie ukierunkowanego mechanizmu wsparcia dla wybranych klastréw

0 najwyzszym potencjale, ktérego celem bytoby przygotowanie ich do ubiegania sie o status
Krajowego Klastra Kluczowego (KKK). Analiza wskazuje, ze wiekszos¢ klastréw w regionie nie spetnia
obecnie kryteridéw KKK — przede wszystkim ze wzgledu na ograniczong skale dziatania, niski poziom
internacjonalizacji, stabe powigzania z sektorem B+R oraz niewystarczajgcg profesjonalizacje
zarzadzania.

W zwigzku z tym wsparcie nie powinno miec charakteru powszechnego, lecz selektywny i rozwojowy,
koncentrujacy sie na 2-3 klastrach posiadajacych realny potencjat uzyskania statusu KKK. Obejmowac
ono powinno m.in. doradztwo strategiczne, wsparcie w zakresie budowy bazy cztonkowskiej,
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wsparcie w dziatalnosci projektowej, rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej oraz przygotowanie do
procesu aplikacyjnego.
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