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Wstep

Niniejszy dokument prezentuje zestaw dobrych praktyk funkcjonujacych w Polsce i Europie, ktére
wspierajg rozwoj poszczegolnych obszardw Inteligentnych Specjalizacji (IS). Publikacja stanowi
element dziatan na rzecz rozwoju regionalnego, ukierunkowanych na identyfikacje

oraz wdrazanie efektywnych mechanizméw innowacyjnych mozliwych do wykorzystania

w Wielkopolsce.

W opracowaniu przedstawiono opisy rozwigzan stosowanych w wybranych regionach kraju

i Europy, realizowanych przez administracje regionalng, instytucje naukowe oraz
przedsiebiorstwa. Kazda dobra praktyka obejmuje zarys kontekstu powstania, charakterystyke
zastosowanych instrumentow wspierania innowacyjnosci, osiggniete rezultaty, zaangazowane
podmioty oraz zrodta finansowania. Zaprezentowane przyktady moga stanowic inspiracje

dla dziatan rozwijanych w Wielkopolsce.

Przedstawione mechanizmy pokazujg, w jaki sposob rézne regiony skutecznie wzmacniaja
innowacje oraz rozwdj gospodarczy poprzez wspotprace sektorowa i miedzysektorowa.

Co wazne, rozwigzania dedykowane konkretnym obszarom tematycznym czesto majg charakter
uniwersalny i moga by¢ wdrazane w réznych branzach. Zachecamy zatem do zapoznania sie

z petnym dokumentem, ktéry umozliwia interesariuszom w Wielkopolsce poznanie sprawdzonych
metod wspierania innowacyjnosci, ocene mozliwosci ich adaptacji w regionie oraz identyfikacje
potencjalnych kierunkow wspétpracy.
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Region rozwija innowacje w biogospodarce

—=-m.in. biogazownie i produkcje biometanu.
Przyktadem jest biometanownia w Mnichach f
o mocy 1,4 MW oraz aktywne dyskusje branzowe

na temat skalowalnosci i roli biogazu

w transformacji energetycznej regionu.
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Biosurowce i zywnos¢ dla Swiadomych konsumentéw - platforma
wspotpracy na rzecz transformacji systemu zywnosciowego w Holandii

Wstep

Dobra praktyka - Foodvalley w Holandii, dotyczy platformy wspétpracy, ktdra koncentruje sie na
taczeniu podmiotéw dziatajacych w obszarze innowacji zywnosciowych i w sektorze
rolno-spozywczym. Platforma integruje start-upy, mate i duze przedsiebiorstwa, instytucje
badawcze oraz przedstawicieli administracji, umozliwiajac budowanie synergii miedzy
inicjatywami i wspolne rozwijanie rozwigzan majacych na celu transformacje systemu
zywnosciowego.

Warunki wyjsciowe

Wspotczesny sektor zywnosciowy stoi przed powaznymi wyzwaniami zwigzanymi z obecnym
sposobem produkcji i konsumpcji zywnosci. Odpowiada on za ok. 34% Swiatowych emisji gazéw
cieplarnianych, ktére pochodzg z catego tancucha, poczawszy od zmian uzytkowania gruntow

i produkcji rolnej po przetworstwo, transport, pakowanie i gospodarowanie odpadami®.
Jednoczes$nie ogromne ilosci jedzenia s3 marnowane (w 2022 r. na $wiecie zmarnowano ponad
1 mld ton zywnosci), a najwiecej zywnosci wyrzucajg gospodarstwa domowe. W 2023 r. w Polsce
trafito do odpaddéw ponad 4,6 mln ton zywnosci; obserwujemy dalszy wzrost tego zjawiska?.
Obecne praktyki produkcyjne wywieraja silng presje na srodowisko naturalne, zdrowie i
funkcjonowanie spotecznosci lokalnych. Intensywna produkcja, globalne tancuchy dostaw oraz
duze zuzycie zasobow naturalnych powoduja, ze system zywnosciowy staje sie coraz mniej
zrébwnowazony. Zmiany w sposobie produkcji zywnosci wptywaja na sposéb odzywania sie catych
spoteczenstw (spozywanie nadmiernej ilosci wysokoprzetworzonej zywnosci), tradycje kulinarne
i zwyczaje zakupowe oraz relacje z jedzeniem.

Wraz z rosnaca presja srodowiskowa, ograniczong dostepnoscig zasobow oraz rosngcg populacja,
holenderski sektor rolno-spozywczy potrzebowat coraz bardziej zréwnowazonych rozwigzan.
Intensywne rolnictwo, charakterystyczne dla Holandii, wymagato transformacji, aby ograniczyc
negatywny wptyw na srodowisko.

Dobra praktyka

Foodvalley NL*® dziata jako niezalezna organizacja non-profit, ktérej gtowna rolg jest tworzenie
przestrzeni do wspoétpracy oraz utatwianie przeptywu wiedzy i zasobow miedzy roznymi
uczestnikami ekosystemu zywnosciowego. Jej zadaniem jest wspieranie wspotpracy, budowanie
wzajemnego zrozumienia oraz tworzenie innowacyjnych rozwigzan, ktére pozwola przejs¢ od
obecnego modelu produkcji do bardziej zrbwnowazonego, sprawiedliwego i odpornego systemu
zywnosciowego.

! https://www.fao.org/newsroom/detail/Food-systems-account-for-more-than-one-third-of-global-
greenhouse-gas-emissions/en

2 https://ec.europa.eu/food/safety/food_waste/eu-food-loss-waste-prevention-
hub/memberstatepage/show/PL

* https://foodvalley.nl/en/who-we-are/



Foodvalley powstato w Wageningen w Holandii, jednym z najwazniejszych osrodkéw badan nad
rolnictwem i zywnoscia. Uniwersytet Wageningen od lat rozwija innowacje w obszarze zywnosci.
W latach 90.i 2000. w Holandii dynamicznie rosto zainteresowanie tworzeniem
wyspecjalizowanych klastréw gospodarczych, a region Wageningen, jako silnie powigzany

z rolnictwem, wyksztatcit sie jako kluczowe centrum klastra zywnosci i rolnictwa.

W 2004 r. formalnie utworzono organizacje Foodvalley, ktdra potaczyta firmy spozywcze,
Uniwersytet Wageningen, wtadze lokalne i Regionalng Agencje Rozwoju Oost NL.

Jej powstanie miato na celu wspiera¢ transfer wiedzy miedzy sektorem prywatnym, publicznym i
partnerami zagranicznymi.

Od poczatku dziatalnosci organizacja zapewniata przedsiebiorstwom, zwtaszcza matym

i srednim, dostep do laboratoridw, infrastruktury badawczej oraz ekspertéw, co umozliwiato
rozwijanie innowacji, ktére do tej pory byty w zasiegu duzych korporacji.Z czasem Foodvalley
zaczeto przyciggac réwniez badaczy i inwestorow z zagranicy, dzieki czemu poszerzono zakres
dziatan i wzmocniono miedzynarodowy charakter wspétpracy.

Organizacja stosuje model systemowy, ktérego celem jest budowa trwatej sieci wspotpracy,
opartej na identyfikacji barier, tgczeniu wtasciwych partneréw i skalowaniu rozwigzan na
poziomie catego sektora. Dziatalno$¢ Foodvalley koncentruje sie na trzech strategicznych
obszarach: transformacji biatkowej, poprawie jakosci diety oraz wdrazaniu zréwnowazonych
praktyk produkcji zywnosci. Analiza catego ekosystemu, przy aktywnym uczestnictwie réznych
partnerdw, pozwala wskazac¢ wyzwania oraz miejsca, gdzie dziatania moga przynies¢ najwiekszy
efekt. Organizacja zaktada, ze realna transformacja systemu zywnosciowego wymaga wspotpracy
catego tancucha od rolnikow, przez przetwdrcdw, po konsumentéw z uwzglednieniem systemu
edukacji i tylko w takim ujeciu mozliwe s3 trwate, systemowe zmiany.

Foodvalley rozwijato kluczowe programy tematyczne, dotyczace m.in. transformacji biatkowej,
gospodarki cyrkularnej, zdrowej zywnosci i rolnictwa opierajacego sie na przywracaniu
rownowagi ekosystemom rolnym. Powstajgce w ich ramach spotecznosci tematyczne

jak np. Spotecznosc¢ Biatkowa, staty sie waznym narzedziem tgczenia podmiotdw pracujacych
nad podobnymi wyzwaniami.

Wszystkie podejmowane dziatania przynosza konkretne, mierzalne efekty.Jednym z nich jest
wzrost liczby firm zajmujacych sie produkcja biatka, a warto$¢ ekonomiczna producentéw

i dostawcow wiedzy w obszarze biatek alternatywnych podwoita sie*. Sektor tworzy rowniez
miejsca pracy: ok. 3,5 tys. 0s6b pracuje w obszarze transformacji biatkowej.

Instytucje zaangazowane
System tworzg podmioty:

e  Foodvalley NL - organizacja non-profit koordynujaca i inicjujaca dziatania, prowadzi
spotecznosci tematyczne.

* https://www.meat-co.nl/nl/nieuws/06-03-2024-foodvalley-nl-39eiwittransitie-blijkt-economische-
motor39/



Wageningen University & Research - centrum wiedzy i gtdwne zaplecze badawcze
regionu, udostepnia centra technologiczne i uczestniczy w programach rozwojowych.

Mate i $rednie przedsiebiorstwa - gtéwni odbiorcy wsparcia, korzystajg z udostepnionej
infrastruktury i rozwigzan, dzieki dostepnym programom majg mozliwos¢ skalowania
swoich rozwigzan.

Start-upy - tworzg nowatorskie rozwigzania i modele biznesowe, dzieki Foodvalley
pozyskujg inwestorow i finansowanie swoich rozwigzan.

Korporacje spozywcze, szczegélnie duze firmy - testujg i wdrazajg innowacje, wspieraja
finansowo i logistycznie procesy pilotazowe, wspéttworza tancuchy wartosci
(np. Unilever, FrieslandCampina).

Jednostki publiczne i regionalne - administracja publiczna (Ministerstwo Zdrowia)
finansuje dziatania Foodvalley w ramach programow dotacyjnych; przedstawiciel
Prowincji Gelderland zasiada w zarzadzie Foodvalley; jednostki te finansujg réwniez
dziatalnosc operacyjng Foodvalley.

Rolnicy i producenci zywnosci — wdrazaja rozwigzania wypracowane w ramach
Foodvalley.

Inwestorzy - zapewniajg doptyw kapitatu.

Zgodnie z dostepnymi danymi, sie¢ partnerow Foodvalley w 2023 roku wygladata nastepujgco:

259 partnerow sieci Foodvalley (Network Partners) — gtdwna sie¢ wspétpracujgcych firm
i instytucji.
133 partnerow Spotecznosci Biatkowej (The Protein Community Partners) — organizacje

zaangazowane w transformacje biatkowa.

42 partneréw Spotecznosci Zywienia Spersonalizowanego (Personalised Nutrition
Community Partners) - partnerzy pracujacy nad rozwigzaniami w obszarze zdrowia

i Zzywienia.

38 partnerow Spotecznosci Upcyclingu (Upcycling Community Partners) — podmioty
rozwijajgce innowacje w zakresie wykorzystania strumieni ubocznych zywnosci.

Zrodta finansowania

Zgodnie z Raportem z postepow za 2023 r.° gtéwne zrédta finansowania inicjatywy to srodki
Prowincji Gelderland w wysokosci 3,8 mln euro rocznie. Dodatkowo przychody pochodzity
z otrzymanych grantow w wysokosci 1,1 mln euro oraz sktadek cztonkowskich.

Efekty podjetych dziatan i ocena skutecznosci praktyki

Foodvalley to dtugofalowy model dziatania, oparty na potrzebach. Dziatania prowadzone s3

w ramach wieloletnich programéw i angazujg réznorodne srodowiska, nauke, biznes,
spoteczenstwo i administracje. Foodvalley jest kluczowym partnerem Food Innovation Hub

> https://foodvalley.nl/en/foodvalley-progress-report-2023/
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Europe. Region rozwija zaawansowang infrastrukture dla transformacji biatkowej, czyli
Europejski hotspot innowacji biatkowych.

Foodvalley realizuje szeroki zestaw inicjatyw wspierajgcych transformacje systemu
zywnosciowego, od zywych laboratoriow Living Labs (,zywe laboratoria”), ktore testujg w
realnych warunkach rozwigzania sprzyjajace zdrowszym wyborom konsumenckim, wspierajace
rozwdj rynku zréwnowazonych biatek, oraz projekty UPcycled4Food i Upcycled Food and
Ingredients, promujgce wykorzystanie ubocznych strumieni zywnosci. Organizacja rozwija takze
globalne narzedzia, takie jak np. globalna mapa podmiotéw zajmujacych sie przetwarzaniem
zywnosci, wspiera lokalne tafncuchy wartosci oraz prezentuje ekonomiczny potencjat sektora
alternatywnych biatek. Ponadto inicjatywa pomaga firmom tworzy¢ zdrowsze i bardziej
zréwnowazone produkty oraz wzmacnia wspotprace MSP z infrastrukturg badawcza w regionach
Utrecht i Gelderland.

Gtéwny obszar dziatalnosci Foodvalley koncentruje sie na zwiekszaniu samowystarczalnosci
biatkowe]j poprzez rozw0j lokalnej produkcji roslinnych zrodet biatka, transformacji przemystu
spozywczego w kierunku roslinnych alternatyw oraz dostarczaniu nowych, wysokiej jakosci
produktow biatkowych. Foodvalley zrealizowato wiele projektéw w tym obszarze, m.in.:

Inicjatywa Foodvalley realizowana wspélnie z Rabobank i prowincjg Eiwitverleg, koncentruje sie
na skalowaniu i profesjonalizacji tancuchow wartosci zwigzanych z lokalnymi uprawami roslin
biatkowych, tak aby zwiekszyc ich spozycie i sprzedaz. Dzieki temu wzmacniana jest
samowystarczalnosc biatkowa kraju, ograniczane sg emisje gazdw cieplarnianych, wspierana jest
bioréznorodnos¢, a rolnicy i inni uczestnicy rynku zyskujg nowe mozliwosci rozwoju. Schemat
dziatania inicjatywy opiera sie na zasadzie przedsiebiorczosci, indywidualnym wsparciu kazdego
projektu oraz wspotpracy, doswiadczenia i wnioski sg regularnie omawiane, np. w formie
warsztatow, co pozwala skuteczniej pokonywac bariery i przyspieszac innowacje. Dzieki tym
dziataniom wielkos¢ upraw Edamame wzrosta 10-krotnie, zwigkszyta sie tez liczba producentow
tego biatka. W przypadku innej rosliny — tubinu - lokalna uprawa zaczeta czesSciowo zastepowac
importowana.

Inicjatywa “Przeprojektowanie zywnosci w celu zwiekszenia jej wartosci” ma na celu poprawe
wptywu produktow na zdrowie i srodowisko, promowanie zmian w systemie zywnosciowym,
wspieranie przedsiebiorcow i dostawcdw w pokonywaniu wyzwan poprzez wzmacnianie
wspotpracy, dzielenie sie wiedzg i sieciowanie oraz promowanie zrownowazonych technologii

i rozwigzan. Jest to program podnoszenia kompetencji firm spozywczych w zakresie roznych
aspektow zréwnowazonej produkcji produktdw spozywczych obejmujacy m.in.: ocene wptywu na
zdrowie, Srodowisko i spoteczenstwo czy analize rynku i budowanie pozycji. Programy oferowane
przez Foodvalley cieszg sie bardzo wysokimi ocenami uczestnikow. Przyktadowo, kluczowy
program Fastlane otrzymat srednig ocene 8,5/10,a 66% uczestnikdw osiagneto kolejny kamien
milowy juz w trakcie jego trwania. Firmy biorgce udziat w pierwszych edycjach zanotowaty
srednio 400% wzrostu przychodoéw, a potowa z nich w ciggu zaledwie szesciu miesiecy

po zakonczeniu programu pozyskata finansowanie przekraczajgce 1 mln euro®.

¢ https://foodvalley.nl/en/foodvalley-progress-report-2023/
8



Foodvalley we wspodtpracy z Ministerstwem Zdrowia uruchomito spotecznosc - Wspélnota
Zdrowszego Jedzenia (ang. Healthier Food Community), gdzie zidentyfikowano 6 najwazniejszych
barier ograniczajacych zdrowsze produkty na rynku, wielosektorowe inicjatywy reformatorskie
oraz realizowano programy pilotazowe poprawiajgce dostepnos¢ zdrowych wyborow
zywieniowych.

Mozliwo$¢ wdrozenia mechanizmu dla Wielkopolski

Podstawa wdrozenia modelu Foodvalley w Wielkopolsce bytoby utworzenie sieci partnerow,
obejmujacej uczelnie (np. Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu czy Politechnike Poznanska),
firmy spozywcze, start-upy, MSP, inwestorow, rolnikéw, instytuty badawcze (np. Lukasiewicz-PIT),
jednostki samorzadowe wojewodztwa wielkopolskiego oraz przedstawicieli Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa i Instytutu Ochrony Roslin - Panstwowego Instytutu
Badawczego.

Foodvalley funkcjonuje dzieki partnerstwu ponad 200 podmiotéw, w tym duzej liczby MSP,
instytucji badawczych i inwestorow, tworzac srodowisko, w ktorym wspotpraca jest warunkiem
rozwoju innowacji. Wielkopolskie partnerstwo musiatoby w podobny sposob potaczy¢ podmioty
w jeden ekosystem z jasno okreslonymi rolami i miejscem dla nowych inicjatyw.

Kluczowym krokiem bytoby wykorzystanie dostepnych podmiotoéw, jak ARiMR czy IOR-PIB jako
podmiotu, ktéry mogtby petnic role koordynatora wszystkich dziatan, nawigzywac wspotprace
z poszczegdlnymi podmiotami, inwestorami i rolnikami oraz MSP, ktdre chciatyby wdrazac
innowacje. Nalezatoby uruchomic regionalny program wsparcia, podobny do SME Innovation
Voucher Scheme, ktory zapewniatby zrodto finansowania innowacyjnych projektow. Program
mogtby byc¢ finansowany ze srodkéw publicznych, w tym $rodkéw UE lub partnerstw publiczno-
prywatnych. W ramach Foodvalley znaczaca role odegraty inwestycje w laboratoria i centra
pilotazowe oraz specjalistyczny sprzet, ktory umozliwit MSP testowanie swoich rozwigzan.
Podobne zaplecze powinno zostac sfinansowane ze srodkéw publicznych, aby umozliwic
testowanie innowacyjnych rozwigzan.

Kluczowe znaczenie w dziataniu Foodvalley ma stabilne finansowanie dziatalnosci ze srodkow
publicznych, tj. srodkéw Prowincji Gelderland. Srodki te pozwalaja organizacji funkcjonowac jako
niezalezna jednostka, realizowac wieloletnie programy i nawigzywac partnerstwa.

Bez zapewnienia finansowania konieczne bytoby ubieganie sie o srodki np. UE

z uwzglednieniem warunkdw konkursu i dostosowania projektéw pod wymagania konkursowe.
Stabilne finansowanie pozwala realizowac zatozony kierunek i rozwija¢ dziatalnos¢ Foodvalley
w obszarze transformacji biatkowej. Tak skonstruowany model finansowania sprawia,

ze Foodvalley moze dziatac stabilnie, przewidywalnie i strategicznie, budowac dtugoterminowa
wizje rozwoju systemu zywnosciowego oraz wspierac transformacje w sposéb ciggty i trwaty.

Zbudowanie w Wielkopolsce podobnego rozwigzania wymagatoby zapewnienia odpowiednich
srodkéw na dziatanie takiego podmiotu i umozliwienie jego rozwoju przy udziale srodkdw
publicznych.
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Whnetrza przysztosci - klaster designu i wyposazenia wnetrz jako
narzedzie wspotpracy i internacjonalizacji

Wstep

Dobra praktyka dotyczy klastra HABIC, zlokalizowanego w Hiszpanii. Obszarem dziatalnosci
klastra jest wyposazenie wnetrz, wzornictwa i sektora drzewnego, skupiajacego firmy
przemystowe z catego tafncucha wartosci: od firm produkujgcych meble i komponenty meblowe,
po dostawcdw ustug projektowych i technologicznych. Wspotpraca opiera sie na kooperacji firm,
instytucji naukowych i partneréw publicznych.

Warunki wyjsciowe

W latach 70.i 80. XX wieku w Kraju Baskow pojawity sie pierwsze firmy produkujgce designerskie
meble, tworzac zupetnie nowy sektor przemystowy w regionie. Produkcja mebli rozwijata sie
dzieki firmom, ktdre tworzyty nowoczesne wyposazenie przestrzeni publicznych i prywatnych.
Dzieki rozwojowi sektor meblarski przeksztatcit sie w branze o silnej tozsamosci

i miedzynarodowym zasiegu’.Jednak firmy dziataty w waskich niszach i niewielkiej skali: mebli
biurowych, elementach architektury wnetrz, oswietleniu, wyrobach z drewna czy wyposazeniu
przestrzeni publicznych. Tym samym firmy konkurowaty o te same rynki, nie wykorzystujac
mozliwosci synergii ani wspolnych zasobdw. Wiekszos¢ firm to byty mate i $rednie
przedsiebiorstwa, ktorych budzet nie pozwalat na posiadanie wtasnego zaplecza badawczo-
rozwojowego oraz wprowadzanie innowacji na szerokg skale.

Dobra praktyka

Klaster HABIC® powstat w 2009 r. w Azpeitia i Azkoitia (Hiszpania), opierajac sie na lokalnym
sektorze meblarskim tworzonym przez ok. 13 srednich firm (900 pracownikéw) oraz liczne
przedsiebiorstwa pomocnicze, w tym producentéw maszyn. Funkcjonowanie klastra oparte byto
na lokalnych zasobach drewna oraz silnym rzemiosle stolarskim. Ekosystem wspieraty instytucje
otoczenia biznesu, tj. szkota zawodowa LANBIDE HEZIKETA, stowarzyszenie ENBOR i osrodek
technologiczny CIDEMCO (Tecnalia), co wzmacniato kompetencje B+R i transfer technologii

oraz doptyw pracownikdw. Dzieki zasobom drewna i lokalnemu popytowi klaster rozwijat sie
naturalnie, jednak w ostatnich latach stanagt wobec silnej konkurencji miedzynarodowe],

co przyczynito sie do przeksztatcenia go w strukture wielosektorowa.

Klaster HABIC rozszerzyt swoja sie¢ o partnerdw z branz komplementarnych, tj. tworzyw
sztucznych, konstrukeji dla przedszkoli, systeméw powtok, podtog, sufitow, oswietlenia,
klimatyzacji, automatyki w budynkach, bezpieczenstwa oraz ustug architektonicznych. Wtgczenie
klientow instytucjonalnych (szkdt, hoteli, administracji, sitowni, szpitali) umozliwito oferowanie
kompleksowych rozwigzan tgczacych produkt, ustuge i technologie.

7 https://www.bienalmugak.eus/en/noticias/the-pioneers-of-designer-furniture-in-the-basque-country-
the-protagonists-of-a-travelling-exhibition-and-documentary
8 https://habic.eus/en/
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Transformacje wsparty srodki publiczne: program rzgdowy Renowacja mebli (,Renove Muebles”)’,
stymulujacy popyt oraz finansowanie dziatan organizacyjnych klastra. Rownolegle firmy tworzyty
inicjatywy kooperacyjne, takie jak grupa NORA, realizujaca projekty dla miedzynarodowych sieci
hotelowych, oraz prowadzity dziatania promocyjne na rynkach zagranicznych. Wprowadzenie
systemu wywiadu konkurencyjnego umozliwito szybszg reakcje na zmiany rynkowe i wsparto
firmy w okresie kryzysu gospodarczego. Obecnie HABIC dziata aktywnie na rynkach
miedzynarodowych, angazuje sie w projekty takie jak Woodtech'® i rozwija nowe obszary
dziatalnosci, m.in. zréwnowazone budownictwo, bioprodukty i wykorzystanie biomasy,
wzmacniajac swojg konkurencyjnos¢ i odpornosé na przyszte wyzwania®!,

Klaster zrzesza ponad 100 firm dostarczajacych wyposazenie dla przestrzeni publicznych,
domdéw, szpitali, hoteli i biur, wspierajac ich rozwdj, innowacyjnos¢ oraz wspotprace. Organizacja
wspotpracuje z instytucjami regionalnymi i europejskimi, m.in.z Rzagdem Kraju Baskow, Global
Compact i inicjatywa New European Bauhaus, realizujgc projekty wzmacniajace konkurencyjnos¢
i zrdwnowazony rozwoj sektora. Dzieki temu HABIC petni kluczowa role w budowaniu
nowoczesnego, innowacyjnego ekosystemu branzy wyposazenia i designu. HABIC koncentruje sie
na wzmacnianiu konkurencyjnosci firm cztonkowskich poprzez rozwéj wspélnych projektow,
ktdre tworza realng wartosc dla uzytkownikow koricowych. Ponadto klaster wspotpracuje z
innymi klastrami: ICT, energetycznym, eko-designu, co wzmacnia mozliwosci projektowania
inteligentnych, energooszczednych wnetrz. Dziatania klastra obejmuja kilka kluczowych
obszarow:

e internacjonalizacja - wspieranie firm w ekspansji zagranicznej i budowaniu pozycji
na rynkach miedzynarodowych,

e branza hotelarska i marketing - projekty skierowane do branzy hotelarskiej oraz wspélne
dziatania promocyjne,

e Srodowisko i cele zrownowazonego rozwoju - inicjatywy wspierajgce zielong
transformacje i odpowiedzialnosc srodowiskowa branzy oraz dziatania na rzecz
ekologicznych materiatow, proceséw i produktow,

e badania i rozw0j - wzmacnianie innowacji, rozwoj nowych rozwigzan oraz wsparcie
techniczne dla firm,

e  centrum zakupowe EROSI - tworzenie korzysci kosztowych poprzez wspolne zakupy,

e  projekty europejskie - udziat w miedzynarodowych inicjatywach i programach
finansowanych ze $rodkéw UE,

e New European Bauhaus - dziatania taczace design, zrbwnowazony rozwoj
z innowacyjnoscig w zgodzie z europejska transformacjg przestrzenna.

 Program rzadowy Renove Meble byt finansowany ze srodkow krajowych, w ramach ktérego kazdy
konsument i firma mogli otrzymac dotacje na zakup mebli w ramach klastra. Miato to na celu zwiekszenie
popytu i rozwdj dziatalnosci klastra.

19 Targi branzy drzewnej

1 https://journals.openedition.org/rei/5743
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Klaster wymaga od swoich cztonkéw zaangazowania w zréwnowazony rozwoj oraz ciaggtego

doskonalenia, co obejmuje obowigzek uzyskania certyfikacji systemow zarzadzania i proceséw

produkcyjnych, zachecajgc tym samym firmy do ciggtej poprawy swojej dziatalnosci.

Instytucje zaangazowane

1.

Rzad Kraju Baskéw odpowiada za koordynacje polityki klastrowej, w tym wiaczenie
obszaru habitat? do baskijskiej strategii inteligentnych specjalizacji, jako obszar

0 wysokim potencjale wzrostu, innowacji i tworzenia wartosci w gospodarce. Zapewnia
finansowanie podstaw infrastruktury klastra. W pierwszym etapie funkcjonowania klastra
zaoferowat wsparcie popytowe poprzez zlecenia dot. wyposazenia wnetrz budynkéw
administracji.

Agencja rozwoju gospodarczego (SPRI) wspiera przedsiebiorstwa w ich rozwoju, oferuje
programy wspierajgce rozwoj technologiczny, cyfryzacje i cyberbezpieczenstwo, zarzadza
m.in. parkami technologicznymi, przestrzeniami dla start-upow, inkubatorami. Prowadzi
réwniez programy internacjonalizacyjne oraz oferuje doradztwo eksportowe dla
przedsiebiorstw. Jest takze organizatorem wydarzen, spotkan i dziatan integrujacych
klastry.

Orkestra — Baskijski Instytut Przedsiebiorczosci petni role analityczno-badawcza,
wspotpracuje z klastrami, prowadzi badania nawiazujac relacje z instytucjami, firmami

i klastrami w celu wypracowania rozwigzan niezbednych do podejmowania decyzji
strategicznych, analizuje obszar ,urban habitat” wskazujgc go jako wazny kierunek
rozwoju regionu.

Technologiczne centra badawcze (np. Tecnalia/CIDEMCO) wspotpracuja

z przedsiebiorcami, zwtaszcza MSP, dostarczajac wiedze technologiczng oraz tworzac
rozwigzania dopasowane do rynku w celu wdrazania innowacji, technologii i rozwigzan
zwiekszajacych konkurencyjnos¢. Oferuja testy i badania laboratoryjne, wspierajac
przedsiebiorcow w walidacji produktow, proceséw i systemdw. Badaja i certyfikuja
elementy budowlane, tj. szkto, zamki, rusztowania itp.

Uczelnie, centra szkoleniowe (LANBIDE HEZIKETA) oferujg edukacje i szkolenia
zawodowe, prowadzg szkolenia dla pracownikdéw podnoszace kwalifikacje, organizuja
praktyki w przedsiebiorstwach, co utatwia zdobycie doswiadczenia, wspiera procesy
certyfikacji i kompetencji.

Przedsiebiorstwa - 115 firm zajmujacych sie réznymi aspektami zwigzanymi z sektorem
meblowym, w obszarach: ekoprojektowania, mebli i wyposazenia biurowego,
producentow mebli, komponentéw meblowych, powtok meblowych (lakiery, powtoki
ochronne), materiaty budowlane, drewno. Gtownymi firmami s3: Tesa, Indaux, Burdinola,
Ojmar, Ofita, Egoin.

12 $rodowisko zamieszkania i przestrzenie, w ktorych funkcjonuja ludzie
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Efekty dziatan i ocena skutecznosci polityki

Obecnie w ramach klastra funkcjonuje ponad 100 cztonkdw, z czego znaczgca wiekszosc (90%) to
mate i Srednie przedsiebiorstwa, 5 cztonkdw to duze firmy, a pozostate 5 to instytucje badawczo-
naukowe, centra technologiczne i uniwersytety.

Klaster posiada prestizowy certyfikat Gold Label in Cluster Management przyznawany przez
Europejski Sekretariat ds. Analizy Klastréw (ESCA), co potwierdza wysoki poziom zarzadzania,
jakos¢ ustug oraz silny wptyw na rozwdj branzy. HABIC jest czes$cig Baskijskiej Sieci Nauki

i Technologii i posiada status Grupy Biznesu i Innowacji (AEI) nadany przez Ministerstwo
Przemystu i Turystyki®®.

Klaster prowadzi liczne inicjatywy wspierajace innowacje, m.in. projekty architektoniczne,
dziatania w obszarze technologii, srodowiska, zréwnowazonego rozwoju oraz B+R.

Inicjatywy te wspierajg transformacje firm, rozw6j nowych produktéw i wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan.

W ramach marki Basque Living HABIC prowadzi state showroomy w Madrycie, San Sebastian,
Londynie i Meksyku, umozLliwiajace firmom prezentacje produktdw i nawigzywanie globalnych
relacji, przyciagajac srednio 300 zagranicznych architektéw i projektantéw rocznie.
Organizowane s3 takze misje przyjazdowe, misje wyjazdowe oraz wspolne stoiska targowe, ktdre
otwierajg firmom droge do nowych rynkéw oraz umozLliwiajg tworzenie partnerstw.

HABIC aktywnie uczestniczy w unijnych projektach, takich jak EPIX (inteligentne miasta)

i reBUILD (taczenie europejskich i ukrainskich klastrow meblarskich i budowlanych). Projekty te
zwiekszaja dostep firm do nowych technologii, wspierajg transformacje cyfrowa i ekologiczng
oraz rozwijajq sie¢ partnerstw miedzynarodowych.

Trzy technologiczne start-upy z sektora uzyskaty wsparcie finansowe na rozwoj innowacyjnych
rozwigzan technologicznych, ktére pomoga firmom cztonkowskim szybciej przeprowadzi¢ proces
zmiany.

Dzieki otwartosci na zmiany oraz wsparciu wtadz regionalnych klaster przeksztatcit sie z klastra
zrzeszajacego firmy produkujace meble do klastra oferujgcego dziatalnosc systemowa, czyli
projektowanie przestrzeni, systemy HVAC, automatyka budynkowa, elementy konstrukcyjne,
inteligentne wnetrza itd.

Zrodta finansowania

1. Srodki publiczne (regionalne): Rzad Kraju Baskéw przeznaczyt w 2024 r. tacznie na
wsparcie 16 baskijskich klastréw kwote 3,89 mln euro',- w catym systemie klastrow),
wsparcie programowe (np. Program Renove Muebles, w ramach ktérego mozliwe byto
uzyskanie dofinansowania na zakup mebli, w ramach programu ztozono wnioski na
kwote 22 mln EUR uruchomiony w 2009 r. w odpowiedzi na kryzys na rynku mebli)

2. Sktadki cztonkowskie firm

13 https://habic.eus/en/the-cluster/
1 https://www.estrategia.net/noticias/el-gobierno-vasco-adelanta-las-ayudas-a-los-clusteres
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3. Projekty europejskie, tj. Interreg (np. Woodtech), projekty dot. innowacji

4. Kontrakty prywatne (wspotprace B+R, konsorcja eksportowe, dziatania marketingowe
i promocyjne)

Mozliwosci wdrozenia mechanizmu dla Wielkopolski

HABIC powstat w oparciu o lokalne firmy produkujace meble, firmy drzewne, firmy zajmujace sie
wyposazeniem wnetrz i architekturg, a nastepnie zostat poszerzony o branze komplementarne.
W Wielkopolsce wystepuje podobny potencjat, zwtaszcza w meblarstwie i przetworstwie drewna
(region jest jednym z liderow w Polsce), wyposazeniu wnetrz, czy branzach metalowych

i materiatowych. W Wielkopolsce funkcjonuja juz klastry meblowe jak np. Wielkopolski klaster
MEBEL DESIGN, czy Swarzedzki Klaster Producentéw Mebli, jednak ich specjalizacja jest
mniejsza, klaster HABIC posiada wielosektorowe podejscie oferujac nie tylko meble, ale takze
projektowanie, systemy klimatyzacji, automatyki budynkowej czy oswietlanie. HABIC prezentuje
produkty swoich firm cztonkowskich w statych showroomach. Dodatkowo klaster wymaga

od swoich cztonkdw posiadania certyfikatow jakosci, certyfikatéw produkcyjnych

i udokumentowane procesy srodowiskowe. Wspiera réwniez inicjatywy powigzane

ze zréwnowazonym rozwojem.

W poczatkowej fazie rozwoju HABIC szczegolne znaczenie miato wsparcie klastra ze Srodkdw
publicznych, jak np. Program na zakup mebli, czy wsparcie finansowe struktury klastra, dzieki
ktorym sektor prywatny mogt szybciej rozwijac oferte i skalowac produkcje.

Obecnie HABIC funkcjonuje réwniez jako centrum wymiany wiedzy i doswiadczen, organizuje
liczne spotkania, webinary i warsztaty, ktére umozliwiajg firmom poznawanie innowacji

w projektowaniu, materiatoznawstwie i produkcji, tworzac statg platforme rozwoju kompetencji
i wdrazania nowych technologii.Jednoczesnie w ramach strategii internacjonalizacji klaster
buduje wspétprace zagraniczng poprzez miedzynarodowe showroomy czy nawigzuje relacje
biznesowe z firmami zagranicznymi. W poréwnaniu z tym brakuje takich dziatan w Wielkopolsce,
gdzie ekosystem meblarski dziata w duzej mierze w sposob rozproszony i w niewielkim zakresie
w oparciu o wspotprace i synergie réznych podmiotow.

Wielkopolska mogtaby powotac klaster zajmujacy sie catosciowo budynkami, tj. wyposazeniem
w meble, oswietleniem, automatyka, systemami klimatyzacji i wentylacji, systemami smart.

W ramach dziatalnosci klastra nalezatoby nawigzac wspotprace i partnerstwa z uczelniami,
jak np. Uniwersytet Artystyczny w Poznaniu, Politechnika Poznanska, Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu, instytuty technologiczne, jak Instytut Technologii Drewna oraz szkotami srednimi
z regionu, jak np. Zespot Szkét Budowlano-Drzewnych im. Bolestawa Chrobrego czy Branzowe
Centrum Umiejetnosci Przemystu Drzewnego w Kaliszu. Pozwolitoby to stworzyc oferte
edukacyjng odpowiadajgca na potrzeby rynku meblarskiego, jednoczesnie umozliwitoby
wyksztatcenie przysztych kadr.
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Wielkopolska ma jedna z najwyzszych dynamik
produkcji przemystowej w Polsce:

w marcu 2025 r. wartosc produkcji sprzedanej
przemystu wzrosta w regionie o 6,8% rok do roku,
znacznie powyzej Sredniej krajowej.




Przemyst jutra - dzielnica innowacji jako ekosystem wspétpracy nauki,
biznesu i ochrony zdrowia

Wstep

Dobra praktyka - Innovation District w Danii, dotyczy platformy wspoétpracy miasta Kopenhaga
z uczelniami, szpitalami i przedsiebiorcami oraz start-upami wspierajac transfer wiedzy,
komercjalizacje innowacji oraz tworzenie nowych firm.

Warunki wyjsciowe

Dania od wielu lat rozwija sektor technologii medycznych, farmaceutycznych i zdrowotnych,
0siggajac jedna z najwazniejszych pozycji w Europie. Jest liderem badan i innowacji w UE,
dysponujac silng baza naukowa, najwyzszymi w Unii naktadami publicznymi na B+R oraz
skutecznym transferem wiedzy z uczelni do biznesu, co wzmacnia jej miedzynarodowa pozycje
naukowa i gospodarcza®.

Skupisko osrodkdw akademickich w Kopenhadze, tj. Uniwersytet Kopenhaski, Rigshospitalet

i University College Copenhagen umozliwiato prowadzenie badan z zakresu nauk przyrodniczych,
medycznych i zdrowotnych oraz utatwiato dostep naukowcom do rozwinietej infrastruktury
wspierajgcej. Obszar ten pierwotnie funkcjonowat jako Copenhagen Science City, a nastepnie

w 2024 r. przeksztatcit sie w Innovation District Copenhagen®. Inicjatywa miata na celu
stworzenie miedzynarodowego centrum innowacji, zdolnego do przektadania wynikéw badan
naukowych na nowe technologie, nowatorskie rozwigzania oraz rozwo6j gospodarczy. Inicjatywa
ma rowniez na celu tworzenie warunkow sprzyjajacych powstawaniu nowych miejsc pracy

i przycigganiu znaczacych inwestycji.

Innovation District Copenhagen to partnerstwo obejmujace: Uniwersytet Kopenhaski,
Ministerstwo Przemystu, Biznesu i Spraw Finansowych, Biolnnovation Institute (Bll), Szpital
Bispebjerg, Miasto Kopenhaga, Duniskg Agencje Budownictwa i Nieruchomosci, Dunskg Fundacje
Przemystowa, Dunski Uniwersytet Techniczny (DTU), Fundacje LEO, Fundacje Lundbeck,
Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i Nauki, Novo Nordisk A/S, Fundacje Novo Nordisk, Symbion,
Dunski Fundusz Eksportu i Inwestycji (EIFO), University College Copenhagen (Kebenhavns
Professionshajskole) oraz Szpital Uniwersytecki Rigshospitalet.

Dobra praktyka

Innovation District Copenhagen powstat na bazie wspétpracy pomiedzy miastem Kopenhaga,
instytucjami naukowo-badawczymi i spotecznoscia. Koncentruje sie on na tworzeniu
optymalnych warunkow dla badaczy i naukowcow, studentow i przedsiebiorcow. Dzielnica
aktywnie przyciaga firmy, inwestycje i talenty, umozliwiajac korzystanie z bliskosci srodowisk
naukowych i biznesowych, co czyni jg wyjatkowo atrakcyjng dla innowacyjnych organizacji.
Wspiera rowniez edukacje innowacyjng i przedsiebiorczos¢, opierajac sie na silnych

15 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-member-states/country-pages/country-
report-denmark_en
16 https://innovationdistrictcopenhagen.dk/about-us/what-we-do/
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kompetencjach badawczych i rozbudowanej wspotpracy miedzy naukowcami, studentami

i firmami, co sprzyja komercjalizacji wiedzy. Kolejnym filarem jest rozwdj nowoczesne;j
infrastruktury, obejmujacej inwestycje w zaawansowane obiekty badawcze, edukacyjne

i medyczne, a takze przyjazna przestrzen miejska sprzyjajacg innowacyjnym ekosystemom.
Dzielnica wspotpracuje z wkadzami na réznych poziomach oraz z prywatnymi inwestorami,

aby stale poprawiac jakos¢ przestrzeni, mobilnos¢ i dostepnosé, a takze zwiekszac liczbe miejsc
dla firm wzmacniajacych lokalny ekosystem innowacji.

Gtéwnymi obszarami dziatalnosci w ramach Innovation District Copenhagen s3: nauki
biologiczno-medyczne, biotechnologia oraz technologie kwantowe. Trzon dzielnicy opiera sie
na instytucjach badawczych i edukacyjnych takich jak: Uniwersytet Kopenhagi, Szpital
Uniwersytecki Rigshospitalet, Szpital Bispebjerg, Duiski Uniwersytet Techniczny oraz
Uniwersytet College Copenhagen. Znaczace publiczne i prywatne inwestycje

w najnowoczesniejsze obiekty badawcze, dydaktyczne i kliniczne sprawiaja, ze instytucje

te rozwijaja unikalne, dynamiczne srodowisko sprzyjajace innowacjom i postepowi.

Innovation District Copenhagen tworzy $rodowisko dla start-updw, talentdow oraz inwestycji
prywatnych, oferujac przedsiebiorcom dostep do 40 000 badaczy, studentow i pracownikow oraz
ekosystem obejmujacy 500 innowacyjnych firm wspotdziatajacych w ramach dzielnicy. Na terenie
obszaru znajduje sie takze 200 000 m? powierzchni biurowej, a rozwdj przedsiebiorczosci
wspiera 5 spotecznosci start-upowych oraz 10 programoéw innowacji, inkubacji i akceleracji, ktére
wzmacniajg komercjalizacje pomystow i przyciggajg nowe inicjatywy.

Ekosystem zapewnia przedsiebiorstwom sprzyjajgce warunki rozwoju, oferujgc nowoczesne
przestrzenie biurowe, dostep do wysoko wyspecjalizowanych laboratoriéw i infrastruktury
badawczej, a takze mozliwos$¢ wspdtpracy z innowacyjnymi firmami i Srodowiskami
start-upowymi. Firmy mogga korzystac z rekrutacji wysoko wykwalifikowanych studentow

i specjalistéw, dotaczac do aktywnej spotecznosci stuzacej budowaniu kontaktéw oraz
wspotpracowac z uczelniami przy komercjalizacji nowych technologii. Dzielnica umozLliwia tez
dostep do grup badawczych o wysokim potencjale inwestycyjnym oraz utatwia wspotprace ze
start-upami w celu wdrazania nowych rozwigzan technologicznych.

Przedsiebiorcy moga korzystac z nastepujacych obszaréow dziatalnosci:

e Dostep do wynalazkow, zaawansowanych technologicznie i kapitatochtonnych
laboratoridw, infrastruktury badawczej oraz know-how, ktérych pojedyncze
przedsiebiorstwa nie bytyby w stanie stworzy¢ samodzielnie.

¢  Komercjalizacja i ochrona wtasnosci intelektualnej Uniwersytetu Kopenhaskiego.
Obstuga licencji i inwestycji w spin-outy uniwersyteckie.

e  Mozliwos¢ wspotpracy z pracownikami naukowymi oraz studentami.

e  Rozwdj i testowanie technologii opiekuficzych i rozwigzan well-being razem
ze studentami kierunkéw zdrowotnych, uzytkownikami i firmami.

o  Nowoczesne zaplecze do prototypowania i testowania produktow.

e  Wspotpraca ze spotecznoscia start-upow biotech oraz mozliwosci sieciowania.
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Kompleksowe rozwigzania dla start-upow i scale-upow, dostep do laboratoriéw dla
wczesnych firm bio i food-tech, life science.

Mozliwosci prowadzenia badan materiatow wspierajgcych rozwdéj nowych produktdw.

Naukowcy dzieki uczestnictwu w ekosystemie:

Maja warunki do rozwoju kariery i komercjalizacji badan, moga skorzysta¢ ze wsparcia
w zaktadaniu firm typu spin-out oraz uzyska¢ pomoc w pozyskiwaniu inwestoréw, maja
dostep do laboratoridw, technologii i specjalistycznego know-how.

Maja mozliwos¢ nawigzywania wspotpracy, korzystania z doswiadczenia innych
naukowcoéw oraz firm dziatajacych w danym obszarze, majg warunki do wspéttworzenia
projektéw wraz z biznesem, uczestniczac w inicjatywach realizowanych w lokalnych
spotecznosciach start-upowych.

Studenci majg mozliwosci rozwoju zaréwno zawodowego, jak i przedsiebiorczego:

Moga uzyskac¢ wsparcie w zaktadaniu wtasnych firm, korzystajgc z programu ,,Start-up
ABC”

Maja dostep do ponad 500 innowacyjnych firm, start-upow i scale-upow, gdzie moga
znalez¢ prace lub dotgczy¢ do zespotow rozwijajacych nowe technologie.

Moga uczestniczy¢ w projektach tgczacych naukowcow i firmy, zdobywajac
doswiadczenie.

Moga uczestniczy¢ w programach edukacyjnych w obszarach medycyny, nauk Scistych,
zdrowia i ICT.

Przyktady rozwigzan wdrazanych w Innovation District Copenhagen:

1. Start-up Ousia Pharma, dziatajacy w Innovation District Copenhagen, pozyskat ok. 13 mln

euro od amerykanskiego funduszu Omega Funds na przeprowadzenie badan nad lekiem
na otytosc. Spétka, bedaca spin-offem Uniwersytetu Kopenhaskiego, wspierana przez
Biolnnovation Institute, opracowuje lek na otyto$¢ oparty na potréjnym mechanizmie
dziatania, ktory moze stac sie bardziej skuteczng alternatywa dla obecnych terapii. Ousia
Pharma powstata jako spotka spin-off w ramach badan prowadzonych w Novo Nordisk
Foundation Center for Basic Metabolic Research, a jej przetomowe prace w zakresie
regulacji masy ciata uznano za duzy sukces dunskiego ekosystemu innowacji.

Start-up Zerion Pharma z Innovation District Copenhagen opracowat technologie
Dispersome®, ktdra zwieksza rozpuszczalnosc lekdw, dzieki czemu organizm moze
wchtona¢ znacznie wiekszg czes¢ substancji czynnej, co pozwala zmniejszy¢ dawki,
rozmiar tabletek oraz ich liczbe, a takze ograniczyc skutki uboczne i obcigzenie
srodowiska. Firma, powstata jako spin-off Uniwersytetu Kopenhaskiego, zebrata juz
ponad 60 mln DKK (ok. 34 mln PLN), zatrudnia 15 pracownikdw i wspotpracuje z kilkoma
globalnymi producentami lekdw, majgc na koncie szes¢ partnerstw z firmami z top 20
branzy farmaceutycznej.
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Powstanie miedzynarodowego Instytutu Translacyjnych Badan i Innowacji Zdrowotnych ma
stworzy¢ wspolng platforme badawczo-innowacyjng stworzong przez Rigshospitalet, regionalne
szpitale oraz trzy kluczowe uczelnie obszaru, tj. DTU, Uniwersytet Kopenhaski i University College
Copenhagen. Dziatanie to ma przyspieszy¢ rozwdj badan i innowacji ukierunkowanych na realne
potrzeby systemu ochrony zdrowia, wykorzystujac potencjat duniskich danych medycznych dla
pacjentdw w kraju i za granica.Jednoczesnie platforma bedzie petni¢ funkcje fizycznego centrum
i infrastruktury wspierajacej srodowisko, w ktérym wiedza klinicystow, potrzeby systemu zdrowia
oraz nowe pomysty badaczy zostang powigzane z mozliwosciami skalowania, wymaganymi przez
przemyst i sektor medyczny?’.

Odrebng inicjatywa miasta, ale tematycznie i funkcjonalnie powigzang z Innovation District
Copenhagen jest Copenhagen Life Science. Jest to wspotpraca miedzy sektorem publicznym,
prywatnymi firmami z branzy nauk przyrodniczych oraz uczelniami w Kopenhadze. Dzigki temu
innowacyjnemu partnerstwu opracowywane s3 nowe rozwigzania w obszarze zdrowia. Marka jest
zarzadzana przez Copenhagen Capacity, Wonderful Copenhagen i Danish Life Science Cluster.
Copenhagen Life Science realizuje projekty w obszarze zdrowia psychicznego poprzez
wspotprace instytucji publicznych, firm technologicznych i sSrodowiska naukowego: miasto jest
formalnym partnerem tej inicjatywy. Copenhagen Life Science zajmuje sie badaniami,
innowacjami i technologiami dotyczacymi zdrowia cztowieka, obejmujgc m.in. farmacje,
biotechnologie i technologie medyczne. Sektor ten opiera sie na wspotpracy miedzy firmami,
uczelniami i publiczng stuzba zdrowia, co przyspiesza rozwoj nowych rozwigzan zdrowotnych.
Skupia sie rowniez na tworzeniu praktycznych rozwigzan dla kluczowych problemow
zdrowotnych, takich jak otytosc czy zdrowie psychiczne.

Instytucje zaangazowane
e Uczelnie i osrodki badawcze:

o University of Copenhagen - wnosi najwyzszej klasy badania w obszarach nauk
biologicznych, medycyny, zdrowia i nauk $cistych oraz tworzy srodowisko dla
komercjalizacji wiedzy, wspotpracy z firmami i rozwoju spin-outéw.

o Danish Technical University - odpowiada za rozwoj innowacji w technologiach
inzynieryjnych, cyfrowych, zdrowotnych i kwantowych i wspiera komercjalizacje
technologii i rozwoj deep-tech.

o University College Copenhagen - wspiera rozwoj kompetencji zawodowych
i innowacji w obszarach zdrowia, edukacji i ustug spotecznych. Kluczowy partner
w projektach testowania i wdrazania technologii opiekunczych.

e Szpitale i sektor ochrony zdrowia:

o Rigshospitalet - jedna z wiodacych instytucji klinicznych; wspiera badania, testy
medyczne i transfer technologii. Oferuje dostep do zaawansowanej infrastruktury
badawczej i prowadzi badania kliniczne.

Yhttps://www.em.dk/Media/639051215347600960/Vision%20plan%20for%20Innovation%20District%20
Copenhagen%20-%20English.pdf
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o Bispebjerg Hospital - koncentruje sie na badaniach klinicznych Scisle
powigzanych z leczeniem pacjentow. Wnosi praktyczne zaplecze zdrowotne
wazne dla projektow translacyjnych.

Instytucje publiczne i administracja:

o Miasto Kopenhaga - tworzy warunki dla wzrostu gospodarczego, przycigga firmy,
talenty i wspiera urbanistyczny rozwoj obszaru.

o Region Stoteczny Danii - wspiera rozwdj naukowy i inwestycyjny regionu oraz
przycigga miedzynarodowych specjalistow.

o Ministerstwo Nauki Edukacji Wyzszej oraz Ministerstwo Przemystu, Biznesu i
Finanséw - tworza ramy polityczne sprzyjajgce badaniom, komercjalizacji,
wzrostowi i innowacjom.

Fundacje i organizacje finansujace: Novo Nordisk Foundation, LEO Foundation, Lundbeck
Foundation - finansujg badania, przedsiebiorczos$¢, projekty w life sciences oraz rozwoj
innowacji spotecznych i zdrowotnych.

Dunska Fundacja Przemystowa (ang. Danish Industry Foundation) - wspiera inicjatywy
wzmacniajace konkurencyjnosc dunskich firm.

Organizacje wspierajace przedsiebiorczos¢ i inkubacje:

o Biolnnovation Institute (BII) - przyspiesza rozwoj start-upow i projektéw
badawczych w obszarach zdrowia i technologii.

o Symbion - najwieksze srodowisko start-upowe w Danii — zapewnia biura,
laboratoria i networking dla firm technologicznych i naukowych.

Zrodta finansowania

Finansowanie publiczne - Dania inwestuje 3% swojego PKB w badania i rozwdj, z czego
1% pochodzi ze srodkéw publicznych®®. Rzad zapowiedziat, ze rozwdj IDC wygeneruje
inwestycje liczone w miliardach DKK, w tym w infrastrukture, badania oraz rozwoj
obszaru life science i technologii kwantowych.

Dunski Fundusz Innowacji (Innovationsfonden) - ok. 1,7 mld DKK rocznie (ok. 1 mld PLN),
srodki te sg przeznaczane na programy innowacyjne w obszarach: zielonych technologii,
cyfryzacji, Al, technologii kwantowych, life science i zdrowia, technologii kosmicznych,
przedsiebiorczosci i komercjalizacji badan.

Dunska Fundacja Przemystowa - ok. 30 mln euro rocznie (ok. 120 mln PLN)

18 https://innovationdistrictcopenhagen.dk/innovation-district-is-central-to-government-strategies-for-
life-science-and-entrepreneurship/
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e Novo Nordisk Foundation - Fundacja Novo Nordisk przeznaczyta ok. 5,5 mld DKK (ok. 3
mld PLN) na Biolnnovation Institute (Bll), wiodacy osrodek innowacji w dziedzinie life
science i deep tech w Kopenhadze®.

e  Finansowanie prywatne — np. Program Quantum Computing uzyskat finansowanie
w wysokosci ok. 1 mld DKK (0,5 mld PLN),

Efekty podjetych dziatan i ocena skutecznosci praktyki

Ekosystem obejmuje ponad 500 innowacyjnych firm, ktére wspotdziatajg na jednym obszarze

i tworza dynamiczne $rodowisko dla rozwoju nowych technologii oraz przedsiebiorczosci.
Dzielnica skupia 40 000 badaczy, studentdw i pracownikdw, co czyni jg jednym z najwiekszych

i najgestszych koncentracji talentéw naukowych i technologicznych w Europie. Oprdcz tego
dziata 5 wyspecjalizowanych spotecznosci start-upowych oraz 10 programéw inkubacji

i akceleracji, ktdre wspierajg mtode firmy na wszystkich etapach wzrostu i sprzyjaja
komercjalizacji innowacji. Innowatorzy i przedsiebiorstwa korzystajg z rozbudowanej
infrastruktury obejmujacej 200 000 m? przestrzeni biurowej, laboratoryjnej i B+R, co pozwala im
prowadzi¢ zaawansowane badania i testowanie technologii w jednym miejscu. Dzielnica
integruje réwniez potencjat pieciu kluczowych instytucji naukowych oraz szpitali, tworzac
srodowisko, w ktdrym powstaje najwiecej spin-outow w Danii, szczegolnie dzieki aktywnosci DTU
- uczelni inkubujacej najwiecej start-upow w kraju. Dzieki temu Innovation District Copenhagen
staje sie waznym motorem dla rozwoju badan, przedsiebiorczosci i nowych technologii w skali
regionalnej, krajowej i miedzynarodowe;.

Mozliwo$¢ wdrozenia mechanizmu dla Wielkopolski

Wielkopolska posiada wiele elementdw sprzyjajacych stworzeniu modelu zblizonego do
Innovation District Copenhagen: silne uczelnie, rozwijajacy sie sektor technologiczny, liczne
instytuty badawcze oraz aktywny samorzad regionalny. Kluczowym warunkiem powodzenia
bytoby zbudowanie skoncentrowanego geograficznie ekosystemu, w ktérym uczelnie, szpitale,
firmy i inwestorzy wspotpracuja w ramach jednego, jasno zdefiniowanego obszaru, podobnie jak
w Kopenhadze.

Region mogtby wykorzysta¢ potencjat takich instytucji, jak Uniwersytet im. Adama Mickiewicza,
Politechnika Poznanska, Uniwersytet Medyczny w Poznaniu, Instytut
Technologiczno-Przyrodniczy, instytucje rolnicze i zywnosciowe oraz rozwijajace sie centra
innowacji w Poznaniu. Utworzenie wspolnej platformy badawczo-wdrozeniowej pozwolitoby
przyspieszy¢ komercjalizacje badan, zwiekszy¢ powstawanie start-upow i utatwic¢ firmom dostep
do laboratoridw, infrastruktury oraz talentow.

Warunkiem sukcesu bytoby takze zaangazowanie samorzadu (takze miejskiego) oraz inwestoréw
prywatnych w rozwoj przestrzeni: stworzenie kampusu innowacji, nowoczesnych laboratoridw,
inkubatordw technologicznych i atrakcyjnych przestrzeni dla przedsiebiorcow. Takie skupienie
infrastruktury w jednym miejscu pozwolitoby Wielkopolsce szybciej reagowac na wyzwania

19 https://novonordiskfonden.dk/en/news/novo-nordisk-foundation-grants-dkk-5-5-billion-to-elevate-
innovation-in-denmark-and-europe/
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zdrowotne, technologiczne i Srodowiskowe, a takze przyciagac inwestycje oraz specjalistéw
z innych regiondw i z zagranicy.

Wdrozenie modelu na wzor Kopenhagi wymagatoby rowniez intensywnego potgczenia sektorow
publicznego i prywatnego, m.in. we wspélnych projektach w obszarach life science, zdrowia
cyfrowego, rolnictwa precyzyjnego, biotechnologii, energetyki odnawialnej czy technik
kwantowych. Sukces Innovation District Copenhagen jest bezposrednio zwigzany z
finansowaniem publicznym, jego powstanie i rozw0j zostaty zainicjowane i wspierane przez rzad
Danii, miasto Kopenhaga oraz Uniwersytet Kopenhaski, ktére wspélnie powotaty projekt jako
element krajowej strategii innowac;ji oraz life science i technologii kwantowych. W oficjalnych
dokumentach rzad podkresla, ze stworzenie dzielnicy innowacji wymagato ,dziatan i inwestycji”
panstwa, nie tylko organizacyjnych, ale rowniez finansowych, aby umozliwi¢ realizacje
przedsiewziecia o skali ,inwestycji liczonych w miliardach?®”. Dlatego tez przeniesienie rozwigzan
zastosowanych w Kopenhadze wymagatoby uwzglednienia tego rozwigzania w strategii
innowacji oraz zapewnienie stabilnego finansowania.

2 https://www.kk.dk/nyheder/politisk-aftale-baner-vejen-for-nyt-dansk-epicenter-for-innovation-med-
internationale-ambitioner
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Wielkopolska jest jednym z najwazniejszych hubow
magazynowych w Polsce. Region dysponuje

3,4 mln m? powierzchni magazynowej, co stanowi
11% catego rynku krajowego i daje mu 5. miejsce
w Polsce.




Wyspecjalizowane procesy logistyczne - hub innowacji cyfrowych dla
logistyki i rozwoju start-upow

Wstep

Dobra praktyka - Digital Hub Logistics w Niemczech, dotyczy wspotpracy instytucji naukowych i
firm w zakresie wsparcia cyfrowej transformacji przemystu i rozwoju innowacyjnych technologii,
zwkaszcza w obszarze logistyki.

Warunki wyjsciowe

Dortmund jest kluczowym weztem komunikacyjnym w Europie oraz jednym z najwazniejszych
osrodkdw logistycznych w Niemczech, z unikalng infrastrukturg i ponad 900 firmami dziatajacymi
w sektorze logistyki. Dynamiczny rozwoj sektora TSL* oraz coraz wieksze uzaleznienie od
automatyzacji, Al, loT i ustug cyfrowych wymagat rozwigzan, ktére pozwalajg testowac i rozwijac
rozwigzania cyfrowe. Miasto w ostatnich latach przeksztatcito sie z metropolii przemystowej

w nowoczesny osrodek badan i technologii. W Dortmundzie dziatajg uznane instytucje naukowe,
takie jak Fraunhofer IML, wraz z EffizienzCluster Management GmbH, ktére prowadzg projekty

w zakresie logistyki i cyfryzacji. Dzieki inicjatywom jak np. Hybrid Services in Logistics (Ustugi
hybrydowe w logistyce) czy Enterprise Labs (Laboratoria biznesowe) stworzyty nowe formy
wspotpracy miedzy nauka a biznesem oraz wsparty transfer wiedzy w obszarze Przemystu 4.0.

Dobra praktyka

Rzad federalny Niemiec w odpowiedzi na wyzwania cyfrowe i koniecznosc¢ przyspieszenia
transformacji cyfrowej powotat inicjatywe de:hub, ktorej zadaniem byto stworzenie krajowego
ekosystemu innowacji, wzmacniajgc tym samym pozycje Niemiec jako jednego z liderow
technologicznych na swiecie. W ramach sieci powstato 25 centréw kompetencyjnych, z ktorych
kazdy koncentrowat sie na wybranej dziedzinie technologii lub przemystu. Digital Hub Logistics
Dortmund jest jednym z hubow wchodzacych w sktad inicjatywy de:hub. Petni on role
wyspecjalizowanego osrodka tematycznego dla obszaru logistyki i handlu. Hub wspotpracuje
z instytucjami badawczymi i naukowymi tj. Fraunhofer IML (zajmujacy sie rozwigzaniami

w zakresie technologii przeptywu materiatéow, modelowania procesdw biznesowych, systemow
transportowych i logistykg zasobow), Fraunhofer ISST (wspierajacy firmy w budowie
nowoczesnych ekosystemow danych), Politechnika w Dotrmundzie (Technische Universitat
Dortmund; wspierajaca start-upy i innowacje i wzmacniajgca transfer technologii do biznesu).

Digital Hub Logistics Dortmund?? ma na celu powigzanie badan z mozliwosciami
wdrozeniowymi, tworzac ekosystem wspierajgcy rozwdj start-updw oraz nowych cyfrowych
modeli biznesowych.

2 transport, spedycja, logistyka
22 https://digitalhublogistics.com/
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Digital Hub Logistics wspiera przedsiebiorcéw od samego poczatku dziatalnosci, czyli od
pomystu do wdrozenia rozwigzania. Firmy otrzymuja ukierunkowane wsparcie w rozwijaniu
cyfrowych produktow lub hybrydowych ustug dla logistyki. Hub oferuje m.in.:

e Badania - Hub oferuje kompleksowe wsparcie dla rozwoju innowacji w logistyce, od
badan podstawowych, poprzez badania stosowane i tworzenie prototypdw, az po rozwagj
produktow i ich wdrazanie na rynek. Realizuje projekty finansowane publicznie
i komercyjnie, rozwijajac nowe technologie logistyczne, wdrazajgc nowatorskie formaty
wspotpracy nauki z biznesem oraz zapewniajac szybki transfer najnowszej wiedzy
z badan do praktyki i edukacji, co umozliwia firmom w catej Europie korzystanie
z nowoczesnych rozwigzan oraz przygotowuje sektor logistyczny na wyzwania zwigzane
z zaawansowang cyfryzacjq i sztuczng inteligencja. Przyktadowe projekty w tym obszarze
to m.in.:

o Ekosystem Logistyczny Silicon Economy - inicjatywa badawczo-rozwojowa,
finansowana przez niemieckie Federalne Ministerstwo Transportu i Cyfryzacji
kwota 25 miliondw euro, majaca na celu stworzenie otwartozrédtowych
komponentdw technicznych oraz wypracowanie wspolnych standarddw, ktore
umozliwig automatyzacje procesow logistycznych, zarzadzanie danymi oraz
rozwdj nowych modeli biznesowych opartych na sztucznej inteligencji.

o Projekt unijny DIH, ktérego celem jest udostepnianie MSP wiedzy i do$wiadczen
dotyczacych wyzwan zwigzanych ze zwinng produkcja i robotyka, obejmujacych
technologie, inwestycje, standaryzacje, a takze kwestie etyczne, bezpieczenstwo
danych oraz bezpieczenstwo w Internecie.

e Infrastruktura badawcza - udostepniona infrastruktura badawcza umozliwia testowanie
technologii przysztosci, takich jak Internet Rzeczy, systemy cyberfizyczne, sztuczna
inteligencja, blockchain czy ekosystemy danych. Firmy MSP moga testowac, analizowac
i rozwija¢ wtasne rozwigzania, a otwarte srodowiska testowe stuzg jako przestrzen
edukacyjna, miejsce spotkan branzowych oraz wizyt delegacji miedzynarodowych.
Przyktady takich rozwigzan to m.in.:

o Centrum Badawcze Ustug Hybrydowych na Uniwersytecie Technicznym Dortmund
- w osrodku testowane s3 m.in. rozwigzania z zakresu lokalizacji obiektdw,
pozwalajace precyzyjnie sledzi¢ pozycje towardw, urzadzen czy autonomicznych
systemow transportowych oraz bezprzewodowej komunikacji, ktéra umozliwia
szybkie, stabilne i bezpieczne przesytanie danych miedzy elementami
infrastruktury logistyczne;j.

o Miedzynarodowe Laboratorium Przestrzeni Danych Fraunhofer ISST - sSrodowisko,
ktére udostepnia gotowa infrastrukture do tworzenia, testowania i wdrazania
rozwigzan opartych na suwerennosci danych i standardach International Data
Spaces. Umozliwia bezpieczng wymiane danych, rozwdj ustug oraz wspotprace
projektowa z wykorzystaniem otwartych komponentéw Eclipse Dataspace
Components.

26



Projekty flagowe (ang. Flagship) - projekty w Digital Hub Logistics, ktére koncentruja sie
na tworzeniu i testowaniu innowacji cyfrowych w logistyce, zwtaszcza tych opartych na
Internet Rzeczy (loT), Przemysle 4.0, bezpieczenstwie i suwerennosci danych. Rozwijaja
nowe technologie, sprawdzajg ich akceptacje, buduja standardy na podstawie dobrych
praktyk i t3cza firmy, nauke oraz wdrozenia rynkowe. Przyktadami takich projektéw sa
m.in.:

o Laboratorium Innowacji Ustug hybrydowych w Logistyce - (Innovationlab Hybrid
Services in Logistics) - interdyscyplinarny projekt badawczy, w ktérym rozwijane
sg technologiczne innowacje dla ,spotecznie usieciowionego przemystu” ze
szczegdlnym naciskiem na interakcje cztowiek-technologia. Projekt bada
i projektuje wspotprace ludzi, robotéw oraz systemdw cyberfizycznych w ramach
koncepcji socjotechnicznych systemow Przemystu 4.0. Inicjatywa jest
finansowana przez Federalne Ministerstwo Edukacji i Rozwoju kwotg ponad 10
mln euro.

o Stowarzyszenie Miedzynarodowych Przestrzeni Danych (ang. International Data
Spaces Association) tworzy otwarta, niezalezng architekture, ktéra umozliwia
suwerenne, kontrolowane i bezpieczne udostepnianie danych w modelu
peer-to-peer. Jej standardy pozwalajg organizacjom zachowac petng kontrole nad
danymi przy jednoczesnej interoperacyjnosci miedzy branzami i krajami.

Wsparcie dla MSP - Digital Hub Logistics oferuje doradztwo, mozliwos¢
eksperymentowania z nowymi technologiami, wspétprace z nauka oraz projekty
badawczo-rozwojowe o niskim ryzyku. Firmy otrzymuja wsparcie we wdrazaniu
cyfrowych procesow, odkrywaniu innowacji i szybkim testowaniu ,matych” rozwigzan,
ktére moga tatwo zastosowac w praktyce. Dodatkowo, poprzez start-ins (wewnetrzne
jednostki cyfrowe firm), hub umozLliwia jeszcze szybsze i elastyczniejsze wdrazanie
innowacji oraz wspotprace z odpowiednimi partnerami technologicznymi. Przyktady
rozwigzan:

o Centrum Wsparcia MSP ,Digital in NRW” - cze$¢ inicjatywy rzadowej ,Mittelstand
4.0 - Cyfrowe Procesy Produkcyjne i Pracy” - przygotowuje zagadnienia zwigzane
z cyfryzacja i sieciowaniem specjalnie dla matych i srednich przedsiebiorstw
w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii oraz oferuje im konkretne propozycje wspolnej
realizacji. Wszystkie ustugi wsparcia sg dla firm bezptatne.

o Start-in-Factory w Digital Hub Logistics oferuje firmom réznorodne moduty
innowacji, dzieki ktéorym moga przyspieszyc¢ procesy transformacji cyfrowe;j.
Warunkiem skorzystania z ustugi jest optacone cztonkostwo.

Laboratoria przedsiebiorczosci (ang. Enterprise Labs) - partnerstwa badawczo-rozwojowe
miedzy nauka a duzymi firmami, tworzone przez Fraunhofer IML. Ich celem jest szybkie
przekuwanie wynikdéw badan w produkty i modele biznesowe dzieki bliskiej,
bezposredniej wspotpracy zespotdow badawczych i przedsiebiorstw. W laboratoriach
wspolnie identyfikuje sie tematy, rozwija rozwigzania i doprowadza je do gotowosci

27



rynkowej, korzystajac z nowoczesnych technologii i przestrzeni co-workingowych. Firmy
zyskuja szybki wglad w dojrzatosc technologii, mozliwos¢ wspéttworzenia innowacji oraz
dodatkowe korzysci z wymiany i wspélnych projektow miedzy roznymi Enterprise Labs.

Wsparcie start-updw - Hub pomaga studentom i naukowcom przeku¢ ich technologie

i wyniki badan w firmy i spin-offy, oferujgc im know-how ekspertéw, dostep do
infrastruktury badawczej, coaching, wsparcie finansowania oraz pomoc w znalezieniu
inwestorow. Start-upy zyskujg takze tatwiejszy dostep do rynku, poniewaz taczone sg

z MSP w ramach wspoélnych projektdw, pilotazy i testéw. Dodatkowo moga by¢ wtaczane
jako partnerzy praktyczni do krajowych i miedzynarodowych projektéw badawczych.
Przyktady rozwigzan:

o Uniwersytet Techniczny w Dortmundzie t3czy swoje dziatania w zakresie badan
i ksztatcenia w obszarze przedsiebiorczosci, wspierania start-upow i mtodych firm
oraz transferu wiedzy i technologii w jednej centralnej jednostce uczelnianej,
tj.,,TU Start-up- Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu”.

o Nagroda Digital Logistics Award przyznawana przez Digital Hub Logistics
wyroznia kreatywne rozwigzania biznesowe dla cyfrowego Swiata pracy
w logistyce, a takze w produkcji, handlu, motoryzacji, rolnictwie i sektorze
spozywczym, mobilnosci oraz finansach.

Talenty - rozwijane s3 inicjatywy wspierajgce mtodych naukowcédw. Badacze pracujg tam
interdyscyplinarnie, tgczac teorie z praktyka, a celem jest rozwdj wspotpracy nauki

z przemystem. Dzieki powigzaniu z firmami w ekosystemie innowacji maja dostep do
warsztatow, wyjazddw do przedsiebiorstw, studiow przypadkdw, a takze do hal
demonstracyjnych i pol testowych, co utatwia zdobywanie doswiadczen i bezposrednie
kontakty z menedzerami.

Instytucje zaangazowane

Digital Hub Management - zarzadza i koordynuje dziataniami Digital Hub Logistics,
odpowiada za rozw0j modeli wspdtpracy, wsparcie start-indw, taczy partneréw
biznesowych, start-upy, nauke i instytucje publiczne w jeden ekosystem innowacji.

Fraunhofer Institute for Material Flow and Logistics IML - jest jednym z gtéwnych
centréw kompetencji naukowych w zakresie logistyki, prowadzi badania podstawowe,
przedwdrozeniowe i stosowane w obszarach logistyki, cyfryzacji, sztucznej inteligencji
i systemow IT, umozliwia testowanie prototypdw w halach badawczych, laboratoriach
i srodowiskach eksperymentalnych, wyznacza kierunki rozwoju logistyki w Niemczech,
uczestniczac we flagowych projektach badawczych.

Fraunhofer Institute for Software and Systems Engineering ISST - specjalizuje sie

w systemach IT, zarzadzaniu danymi, bezpieczenstwem danych i inteligentnych
infrastrukturach, wspiera rozwoj rozwigzan software'owych i koncepcji suwerennosci
danych (np. Industrial Data Space), wspéttworzy srodowisko testowe dla nowych
technologii cyfrowych w logistyce.
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e Technical University of Dortmund - wnosi potencjat akademicki, zaplecze dydaktyczne
i mtode talenty do ekosystemu, uczestniczy w badaniach i projektach dotyczacych
logistyki, systemow cyfrowych oraz nowych modeli biznesowych, prowadzi badania
w zakresie logistyki, taczac nauke i praktyke w ramach Enterprise Labs i innych inicjatyw.

o Digital Hub Logistics e.V. (stowarzyszenie zarejestrowane) - wspiera sieciowanie firm,
organizuje wydarzenia, inicjuje wspdtprace miedzy przedsiebiorstwami a nauka, buduje
spoteczno$¢ Hubu i wzmacnia wymiane wiedzy w sektorze logistyki cyfrowe;.

e  Duisburger Hafen AG (Port of Duisburg) - wspéttworzy ekosystem jako partner
wspierajacy, wnosi know-how, wspiera rozwoj innowacji logistycznych, szczegdlnie
w obszarze transportu i przeptywu towarow, jest powigzany z platforma StartPort
(inkubator logistycznych start-upow).

e  StartPort (Port of Duisburg - platforma dla start-upow) - dziata jako partner ekosystemu,
wspiera rozwoj i komercjalizacje technologii logistycznych, buduje spotecznosc
start-upow i taczy je z przemystem oraz Hubem w Dortmundzie, rozszerza ekosystem
Digital Hub Logistics na region Duisburga i catg Metropolie Ruhry.

e  EffizienzCluster Management GmbH - uczestniczy w budowaniu podstaw ekosystemu
poprzez projekty takie jak EffizienzCluster LogistikRuhr, tworzyta pierwsze modele
wspotpracy nauka-biznes, ktore staty sie fundamentem dzisiejszego Hubu.

Zrodta finansowania

Hub jest finansowany czesciowo ze srodkéw federalnych, w ramach programu Digital Hub
Initiative, realizowanego przez Federalne Ministerstwo Gospodarki i Klimatu.Jako Europejskie
Centrum Innowac;ji Cyfrowych otrzymuje finansowanie ze srodkéw UE. Dziatalnos¢ Hubu jest
wspierana rowniez ze srodkdw budzetu miasta. Dodatkowe $rodki pochodzg z instytucji
badawczych, ktore pozyskujg srodki na swoja dziatalnosc¢ z programow UE, sSrodkéw publicznych
czy zlecen oraz wktaddw partneréw biznesowych.

Efekty dziatan i ocena skutecznosci polityki

Hub pozyskat ponad 1 milion euro finansowania dla swoich start-upow, a dzieki jego dziatalnosci
nawigzano ponad 50 udanych partnerstw korporacyjnych. W ramach ekosystemu funkcjonuje
okoto 140 aktywnych partnerstw, nawigzano wspétprace z ponad 60 start-upami, 20 duzymi
przedsiebiorstwami oraz 50 matymi i Srednimi firmami?.

W 2019 r. Digital Hub Logistic zdobyt pierwsze miejsce w European DIH Champions Challenge?*.
Jednoczes$nie Hub sam organizuje konkurs (Digital Logistic Award) w ramach ktérego
prezentowane s3 nowe rozwigzania oferowane przez start-upy, a zwyciezca otrzymuje nagrode
finansowa.

2 https://www.de-hub.de/fileadmin/content/press/One_Pager_Hubs.pdf
24 https://www.iml.fraunhofer.de/en/digital-hub-logistics-takes-1st-place-in-champions-challenge-of-
.html
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Hub zapewnia srodowisko sprzyjajace rozwojowi licznych start-inséw (wewnetrzne jednostki
cyfrowe firm), ktére sg wspierane przez ekspertdéw na kazdym etapie od powstania pomystu po
skalowanie rozwigzania. Wokét Hubu funkcjonuje rozbudowana spotecznos$¢ start-upow
logistycznych, skupiona m.in. wokot platformy StartPort. Hub jest wigczony w Europejska Sie¢
Innowacji Cyfrowych, co wzmacnia jego pozycje w miedzynarodowym ekosystemie innowacji.

Mozliwo$¢ wdrozenia mechanizmu dla Wielkopolski

W Wielkopolsce funkcjonujg uczelnie takie jak Politechnika Poznanska, Instytut Logistyki

i Magazynowania, czy Wyzsza Szkota Logistyki oraz Poznanski Instytut Technologiczny
funkcjonujacy w ramach Sieci Badawczej tukasiewicz, ktére moga nawigzywac wspotprace z MSP.
Funkcjonujg rowniez centra logistyczne np. Gadki, gdzie dziatalnos$¢ prowadzi firma Raben
Logistics Polska. Mozna powotac odrebng instytucje, np. spétke miejska czy podmiot w ramach
Urzedu Marszatkowskiego lub instytucje otoczenia biznesu, ktéra bedzie miata za zadanie
realizowac projekty rozwojowe we wspotpracy z centrami logistycznymi, ktére juz funkcjonuja

w regionie. Na jednej z uczelni mozna przygotowac przestrzen do coworkingu oraz sale
warsztatowe oraz laboratoria loT/Al, gdzie mozna przeprowadzac symulacje procesow
magazynowych, sledzenie towardw czy integracje systemdw danych.

Elementy tych dziatan s3 juz podejmowane przez Politechnike Poznanska i Wyzsza Szkote
Logistyki, w ramach projektédw dot. zastosowan sztucznej inteligencji w logistyce. W ramach
prowadzonych warsztatow studenci uczestniczyli w cyklu zajec eksperckich przygotowanych
przez specjalistdw z Arvato, obejmujacych zagadnienia zwigzane ze strategiami kompletacji
towardw, zastosowaniami sztucznej inteligencji w procesach logistycznych, aktualnymi trendami
w handlu elektronicznym oraz podstawami funkcjonowania duzych modeli jezykowych. Celem
warsztatow byto nie tylko zaprezentowanie aktualnych rozwigzan technologicznych, lecz takze
inspirowanie uczestnikow do wyboru wtasnych kierunkéw badan i dalszego rozwoju naukowego
w obszarze Al w logistyce. Takie dziatanie mozna bytoby rozszerzyc i zbudowac hub logistyczny
zblizony do Hubu w Dortmundzie. Nalezy jednak podkresli¢, ze wdrozenie takiego rozwigzania
wymaga czasu, dtugofalowego planowania oraz stabilnego, przewidywalnego finansowania
publicznego, ktére umozliwi jego rozwoj, utrzymanie infrastruktury oraz budowe trwatych
partnerstw naukowo-gospodarczych.
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Rozwdj oparty na ICT - klaster potprzewodnikow i mikroelektroniki
jako motor innowac;ji regionalnych
Wstep

Dobra praktyka - Silicon Saxony w Niemczech, dotyczy wspotpracy w ramach klastra
technologicznego skupiajgcego firmy z sektora potprzewodnikéw, mikroelektroniki, systemow
elektronicznych i oprogramowania. Klaster wspétpracuje z szerokim ekosystemem podmiotdw,
w tym m.in.: firmy produkcyjne i ustugowe, dostawcy technologii, start-upy technologiczne,
uczelnie i instytuty badawcze, instytucje publiczne.

Warunki wyjsciowe

Silicon Saxony? (Drezno, Saksonia) powstat, wykorzystujac historyczne zaplecze mikroelektroniki
oraz potrzebe modernizacji gospodarki. Poczatki siegajg 1961 roku, gdy w NRD utworzono
Zentrum Mikroelektronik Dresden, kluczowy osrodek badan nad potprzewodnikami. Instytut stat
sie zrodtem licznych firm typu spin-off, a kolejnym przetomem byta decyzja Siemensa z 1994
roku o budowie centrum mikroelektroniki. W 1996 roku do ekosystemu dotaczyto AMD,
uruchamiajgc fabryke procesorow. Wtadze Drezna i Saksonii, Swiadome potencjatu nowej branzy,
aktywnie wspieraty rozwdj zaplecza przemystowego, infrastruktury

oraz wspotprace z uczelniami i Instytutem Fraunhofera. Tak powstat silny, geograficznie
skoncentrowany ekosystem przedsiebiorstw, instytucji badawczych i uczelni, ktory z czasem
przyjat nazwe Silicon Saxony, obecnie jeden z najwazniejszych klastrow potprzewodnikowych

w Europie. W regionie pracuje okoto 80 tys. specjalistdw zwigzanych z mikroelektronika,

a obecnos¢ globalnych liderow takich jak Infineon, GlobalFoundries, Bosch czy X-FAB sprawia, ze
w Silicon Saxony powstaje okoto jedna trzecia wszystkich europejskich mikrochipow.

Dobra praktyka

Silicon Saxony to jeden z najwiekszych i najbardziej dynamicznych klastrow mikroelektroniki,
potprzewodnikow, inteligentnych systeméw i oprogramowania w Europie, zrzeszajgcy ponad 650
firm, instytucji badawczych i uczelni, ktére wspodlnie tworzg kompleksowy ekosystem innowacji

i technologii. Organizacja petni funkcje platformy wspdtpracy, komunikacji i koordynacji,
wspierajgc rozwdj przedsiebiorstw oraz wzmacniajac pozycje Saksonii jako kluczowego osrodka
europejskiej produkcji i badan w sektorze pétprzewodnikow.

Silicon Saxony dziata w modelu klastra, ktory opiera sie na otwartej wspétpracy miedzy firmami,
uczelniami, instytutami badawczymi i administracja. Kluczowym narzedziem s3 tu grupy robocze,
dziatajace w 20 wyspecjalizowanych obszarach tematycznych takich jak np.: mikroelektronika,
automatyzacja, sztuczna inteligencja, zasoby ludzkie, edukacja oraz ré6znorodnos¢ i inkluzja.
Wszystkie inicjatywy powstajg oddolnie jako odpowiedz na potrzeby zgtaszane przez cztonkow,

a organizacja wspiera je logistycznie i merytorycznie. Grupy te umozliwiajg wymiane wiedzy,
rozwoj wspoélnych projektow, budowanie relacji biznesowych oraz transfer technologii w skali
lokalnej i globalne;.

2 https://silicon-saxony.de/en/
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Aktualne dziatania i ustugi Silicon Saxony obejmuja:

1.

Grupy robocze - 20 specjalistycznych grup roboczych, ktére stanowig kluczowy
mechanizm wspotpracy w klastrze i obejmujg szeroki zakres tematow: od
mikroelektroniki, automatyzacji i sztucznej inteligencji po zasoby ludzkie, edukacje,
roznorodnosc czy przedsiebiorczos¢. Grupy te dziatajg w modelu oddolnym (bottom-up),
powstajac z inicjatywy firm i instytucji cztonkowskich, a sekretariat Silicon Saxony
wspiera ich organizacje, moderacje i rozwoj. Uczestnictwo dla cztonkdw jest bezptatne,
a spotkania zapewniajg dostep do ekspertdw, transfer wiedzy i technologii, mozliwos¢
inicjowania wspotpracy projektowej oraz zwiekszenie widocznosci firm w ekosystemie.
Dzieki otwartej atmosferze, kreatywnosci i nastawieniu na rezultaty grupy robocze staty
sie jednym z najwazniejszych narzedzi wymiany wiedzy, budowania relacji i tworzenia
innowacyjnych rozwigzan w ramach klastra.

Projekty - Silicon Saxony realizuje szeroki zakres projektéow krajowych i europejskich,
ktdre stuza rozwojowi innowacji, budowaniu sieci wspotpracy oraz wzmacnianiu
ekosystemu potprzewodnikéw i ICT w regionie. Projekty te umozliwiaja firmom

i instytucjom wspdlne opracowywanie nowych rozwigzan technologicznych, dostep do
finansowania, udziat w inicjatywach miedzynarodowych oraz wigczanie sie w dziatania
podnoszace kwalifikacje pracownikow. Klaster zrealizowat dotad ponad 30 projektow

i aktywnie prowadzi kolejne, obejmujace m.in. rozwdéj kompetencji (np. Microtec
Academy), edukacje, technologie przysztosci, networking oraz wzmacnianie pozycji firm
w globalnych tancuchach wartosci. Silicon Saxony tworzy konsorcja projektowe, wspiera
przedsiebiorstwa w korzystaniu z europejskich instrumentéw finansowania oraz
umozliwia zaangazowanie w projekty zwigzane z pétprzewodnikami, smart systems

i cyfryzacja, zapewniajac realng wartos¢ dodang dla lokalnego sektora ICT i catego
regionu.

Wykwalifikowana kadra - Silicon Saxony prowadzi szeroki zakres dziatan na rzecz
zabezpieczenia dtugoterminowego dostepu do wykwalifikowanej kadry w sektorze
mikroelektroniki i ICT, koncentrujgc sie na promowaniu mtodych talentow,
ukierunkowaniu zawodowym, a takze przycigganiu i utrzymywaniu miedzynarodowych
specjalistow. Klaster wspiera firmy, instytucje badawcze, szkoty i administracje publiczng
m.in. poprzez programy odkrywania kompetencji u mtodziezy, inicjatywy integracyjne dla
zagranicznych ekspertow czy oferte rekrutacyjng. Wazna role petnig rowniez grupy
robocze, projekty rozwijajgce kompetencje przysztych pracownikéw, wydarzenia, targi
pracy oraz storytelling promujacy branze i sukcesy jej przedstawicieli. Celem tych
aktywnosci jest wzmocnienie regionalnego rynku pracy, zwiekszenie atrakcyjnosci
Saksonii dla talentéw oraz zapewnienie firmom stabilnego dostepu do potrzebnych
specjalistow w dynamicznie rosngcym ekosystemie technologicznym.

Organizacja wydarzen - Silicon Saxony wspiera firmy i instytucje w organizacji
profesjonalnych wydarzen branzowych od stoisk targowych po konferencje, warsztaty,
seminaria oraz wydarzenia stuzace budowaniu kontaktow. Klaster dysponuje unikalnym
doswiadczeniem w sektorach mikroelektroniki i oprogramowania, organizujac m.in.
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wspolne wystgpienia na SEMICON Europa, SEMICON Taiwan, liczne konferencje, a takze
wydarzenia rekrutacyjne.

5. Internacjonalizacja - Silicon Saxony prowadzi rozbudowane dziatania na rzecz
internacjonalizacji, wspierajac firmy w wejsciu na rynki zagraniczne, nawigzywaniu
kontaktow miedzynarodowych oraz budowaniu wspoétpracy europejskiej i globalnej.
Klaster umozliwia przedsiebiorstwom dostep do rozlegtej sieci partneréw, w tym
klastrow mikroelektroniki i ICT w Europie i na swiecie, izb handlowych, agencji rozwoju
gospodarczego oraz instytucji rzadowych, oferujgc kompetentne doradztwo oraz pomoc
w wyborze i analizie rynkédw docelowych. Klaster organizuje delegacje gospodarcze,
udziat w targach zagranicznych oraz konferencjach miedzynarodowych, a takze zapewnia
transfer wiedzy i technologii w ramach grup roboczych i projektow wspétpracy
europejskiej. Kluczowym elementem dziatan jest partnerstwo w Silicon Europe, sieci 12
czotowych europejskich klastrow technologicznych, wzmacniajac pozycje cztonkow
na scenie miedzynarodowej i zapewniajac tatwy dostep do najwazniejszych regionow
mikroelektroniki w Europie.

Instytucje zaangazowane
1. Organizacja klastrowa - Silicon Saxony e.V. - podmiot koordynujacy klaster.
2. Instytucje naukowo-badawcze wspottworzace rdzen klastra:

a. Politechnika w Dreznie (Technische Universitat Dresden) — wsparcie kadrowe,
prowadzi badania w mikroelektronice, automatyce, systemach wbudowanych,
fotonice czy Al, Scisle wspédtpracuje z przemystem oraz z Silicon Saxony,

b. Fraunhofer-Gesellschaft (m.in. Fraunhofer IPMS, Fraunhofer IZM) - instytuty
prowadzace stosowane badania nad mikrosystemami, fotonika, nanoelektronika,
sensorami oraz systemami inteligentnymi; kluczowy partner B+R dla firm
z ekosystemu

c. Uniwersytety i szkoty wyzsze regionu (m.in. Hochschule fir Technik und
Wirtschaft Dresden, Uni Leipzig) - uczelnie prowadzace badania i ksztatcace
specjalistow ICT i mikroelektroniki, czesto zaangazowane w projekty Silicon
Saxony poprzez praktyki, kooperacje czy wspoélne laboratoria.

3. Przedsiebiorstwa technologiczne (najistotniejsze):

a. Infineon Technologies - operator jednej z najwiekszych fabryk mikroelektroniki
w Europie, specjalizujacy sie w chipach dla motoryzacji, energetyki,
bezpieczenstwa kart i loT.

b. GlobalFoundries Dresden - wiodacy globalny producent potprzewodnikow,
realizujgcy zaawansowane procesy na potrzeby motoryzacji, loT, komunikacji
i elektroniki przemystowej,
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c. BOSCH Semiconductor Manufacturing - producent nowoczesnych uktadow
pétprzewodnikowych, dziatajacy w Dreznie od 2021 r., rozwijajacy technologie
dla motoryzacji i automatyki,

d. X-FAB - producent analogowych i mieszanych uktadéw pétprzewodnikowych,
w tym MEMS, wazny dostawca dla przemystu motoryzacyjnego i medycznego,

e. TSMC/ESMC (Europe Semiconductor Manufacturing Company) - tajwanski lider
budujacy nowa fabryke w Dreznie (z Bosch, Infineon i NXP), kluczowy dla
umocnienia europejskiej suwerennosci w potprzewodnikach.

4. Instytucje wspierajace:

a. Smart Systems Hub (Dresden) - centrum innowacji wspierajace rozwdj smart
systems, loT i Al; tgczy firmy, start-upy i nauke w celu wdrazania technologii
przysztosci

b. Leipzig Smart Infrastructure Hub - skupia sie na infrastrukturze cyfrowej,
inteligentnych miastach i energii; dziata jako partner innowacyjny dla klastra,

c. Silicon Europe Alliance - sie¢ 12 wiodacych europejskich klastrow
potprzewodnikow i elektroniki, ktérej cztonkiem-zatozycielem jest Silicon
Saxony; umozliwia wspotprace miedzynarodowa, projekty UE i transfer
technologii.

d. Chambers of Commerce & Industry (IHK) / Foreign Trade Chambers - wspieraja
internacjonalizacje firm, ekspansje zagraniczng, delegacje gospodarcze
i wspotprace z partnerami rynkowymi.

5. Instytucje publiczne

a. Rzad Saksonii (SMWA - Ministry of Economic Affairs, Labour and Transport) -
wspiera rozwoj przemystu potprzewodnikdw, finansuje programy talentowe
i dziatania internacjonalizacyjne, odpowiada za polityke gospodarczg regionu.

b. Miasto Drezno WFS - Wirtschaftsforderung Sachsen? - instytucje rozwoju
gospodarczego wspierajgce inwestycje przemystowe, partnerstwa
miedzynarodowe oraz ekspansje przemystu mikroelektroniki.

Zrodta finansowania

Silicon Saxony jest organizacja catkowicie samofinansujaca sie, jego dziatalnos¢ finansowana
jest m.in. ze Srodkdw:

e  sktadek cztonkowskich,
e  organizacji wydarzen, doradztwa,

e  projektow wspotpracy,

26 Agencja Rozwoju Gospodarczego Saksonii
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finansowania publicznego (regionalne, krajowe, UE) - projekty, infrastruktura
szkoleniowa, programy integracyjne,

$rodki UE - w latach 2021-2027 Saksonia otrzymata tacznie ok 3,2 mld euro? na
realizacje projektow dot. rozwoju kompetencji i szkolen, dziatania innowacyjne i B+R
oraz transformacja regiondw, nie znaleziono jednak informacji jaki udziat tych srodkéw
zostat alokowany na dziatania klastra Silicon Saxony

Srodki regionalne - dotacje dla klastréw innowacji (z poziomem finansowania do 7,5 mln
euro)

Srodki rzadowe - w ramach programéw federalnych, np. w 2023 r. Ministerstwo
Gospodarki ogtosito wsparcie dla projektow potprzewodnikowych w wysokosci 4 mld
euro, czy 140 mln EUR z konkursu federalnego ,Spitzencluster - Cool Silicon”.

Srodki prywatne

Granty projektowe i partnerstwa - srodki pozyskiwane z projektéw badawczych,
wspotpracy miedzynarodowej i inicjatyw UE.

Efekty dziatan i ocena skutecznosci polityki

Rozwoj ekosystemu potprzewodnikdw w Saksonii generuje silne efekty gospodarcze
takie jak m.in. wzrost wartosci dodanej i wyzszy PKB regionu (prognozowany wzrost do
udziatu tej dziedziny w PKB to ok. 7% do 2030 r.), rosnacy eksport oraz nowe miejsca
pracy (do 2030 r. planowane jest utworzenie ok. 24 tys. nowych miejsc pracy)?. Ponadto
rozwijajaca sie gospodarka regionu przycigga nowe inwestycje, duze firmy przyciggaja
dostawcow czy firmy komplementarne, wzmacniajac funkcjonowanie klastra.

Prowadzone dziatania edukacyjne oraz wspoétpraca z uczelniami i szkotami, poszerzaja
baze talentow. Dziatania Silicon Saxony w obszarze przyciggania zagranicznych
specjalistow ICT oraz rozwoju kompetencji lokalnych pracownikow realnie zwiekszyty
liczbe dostepnych ekspertow. Programy relokacyjne utatwity firmom zatrudnianie
specjalistow z zagranicy, a nowe platformy szkoleniowe, takie jak Microtec Academy,
przygotowuja tysigce nowych pracownikéw rocznie. Przyktadowo, projekt Calliope Mini?
objat 60 szkot podstawowych, wprowadzajac dzieci w Swiat programowania poprzez
zajecia praktyczne. Podobnie projekt MINT to Be zwiekszyt udziat grup niedostatecznie
reprezentowanych (dziewczeta, mtodziez niebinarna) w zawodach z zakresu nauk Scistych,
technologii, inzynierii i matematyki (STEM) dzieki mentoringowi i dedykowanej
platformie. Inicjatywy te tworzg bardziej inkluzyjnga kulture technologiczng w regionie.

7 https://silicon-saxony.de/en/smwa-3-2-billion-euros-for-saxonys-future-eu-funding-programs-take-

stock/

28 https://www.dgindia.com/esdm/saxon-semiconductor-ecosystem-provides-strong-business-growth-
effects-7572586
2 https://www.gofundme.com/f/spark-zukunft-programmieren-fur-sachsens-kinder
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e  Model Silicon Saxony jest czesto wskazywany jako przyktad skutecznego klastra
opartego na wspotpracy. Wydarzenia, ustugi i tradycje klastra pomagaja takze mniejszym
firmom rozwijac sie i konkurowac globalnie.

e Wspolne projekty badawczo-rozwojowe (m.in. SEMICO, projekty Erasmus+, METIS)
przyspieszyty transfer technologii z laboratoriéw do przemystu. Zacie$nienie wspotpracy
poprawito dopasowanie programow edukacyjnych do potrzeb rynku oraz zwiekszyto
tempo innowacji w sektorze ICT Saksonii.

Silicon Saxony osiggnat wysoki poziom skutecznosci, co potwierdzajg nagrody i certyfikaty
jakosci (np. wielokrotne zdobycie ,Gold Label”), ktére klaster otrzymuje. Rowniez firmy bedace
cztonkiem klastra sg wysoko oceniane, np. Infineon Technologies AG zostat nagrodzony w 2025 r.
prestizowa nagroda Global Semiconductor Association (GSA) w kategorii Wybitna firma
potprzewodnikowa EMEA™, Dodatkowo dzieki realizacji wspotpracy z sektorem naukowym
przyczynia sie do podnoszenia kompetencji studentéow oraz pracownikdw oraz umozliwia
dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku. Dzieki rozwojowi klastra zwieksza sie
rowniez przedsiebiorczos¢ w regionie, powstajg firmy zapewniajace komponenty i ustugi dla
gtownych podmiotdéw klastra.

Mozliwos¢ wdrozenia mechanizmu dla Wielkopolski

Wielkopolska mogtaby zbudowac nowoczesny klaster technologiczny wzorowany na Silicon
Saxony, wykorzystujac istniejgce juz w regionie zasoby i instytucje takie, jak Politechnika
Poznanska, ktéra posiada Centrum Transferu Technologii oraz nawigzata juz wspotprace

np.z Huawei ICT Academy. Kluczowa role mogtoby odgrywac rozwiniecie dziatalnosci
Wielkopolskiego Klastra Teleinformatycznego (Wklaster), zrzeszajgcego ponad 100 podmiotow,
co tworzy naturalng baze do budowy wiekszej struktury regionalnej oraz rozszerzenia jego
dziatalnosci. Wzorem Silicon Saxony region powinien rozwingc platformy wspétpracy jak

np. grupy robocze czy zintegrowane programy rozwoju talentéw, na podstawie dziatan
edukacyjnych lokalnych uczelni i szkét.

Model dziatania Silicon Saxony, obejmujacy szerokie spektrum inicjatyw zwigzanych z rozwojem
zasobdw ludzkich, stanowi wartosciowy punkt odniesienia dla regionéw mierzacych sie

z wyzwaniami rynku pracy. W modelu Silicon Saxony funkcjonuja wyspecjalizowane grupy
robocze, ktére analizujg i opracowujag rozwigzania dotyczace kluczowych aspektdw zarzadzania
personelem, takich jak rozwdj kompetencji pracownikdw, réznorodnosc i wtaczenie spoteczne,
dobor pracownikow oraz dziatania z obszaru marketingu personalnego. W ramach tych grup
przedstawiciele réznych firm i organizacji regularnie wymieniaja sie doswiadczeniami, analizuja
dobre praktyki oraz wspdlnie wypracowuja koncepcje umozliwiajgce zwiekszenie stabilnosci
kadrowej oraz podnoszenie jakosci srodowiska pracy. Dziatalnosc Silicon Saxony obejmuje
rowniez prace nad wyzwaniami o charakterze systemowym, wynikajacymi z dynamicznego
rozwoju nowoczesnych technologii, postepujgcego starzenia sie spoteczenstwa, upowszechniania
narzedzi sztucznej inteligencji oraz zmieniajgcych sie oczekiwan pracownikoéw, zwtaszcza tych

0 https://silicon-saxony.de/en/infineon-receives-prestigious-gsa-award-as-outstanding-semiconductor-
company-in-the-emea-region/
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wchodzacych dopiero na rynek pracy. W ramach dyskusji poruszane s3 zagadnienia zwigzane

z alternatywnymi i elastycznymi modelami wspotpracy, metodykami zwinnymi, modelami
samoorganizacji oraz sposobami budowania zaufania i radzenia sobie z niepewnoscia

i konfliktami w srodowisku zawodowym. Efektem tych dziatan sg propozycje rozwigzan, ktére
moga zostac¢ wdrozone w przedsiebiorstwach, przyczyniajac sie do tworzenia srodowiska pracy
bardziej przyjaznego, stabilnego i uwzgledniajgcego potrzeby réznych grup pracownikdw.

W kontekscie Wielkopolski wdrozenie podobnej inicjatywy mogtoby stanowi¢ wazny krok

w kierunku wzmocnienia regionalnego rynku pracy. Region ten stoi przed licznymi wyzwaniami,
wsrdd ktdrych istotne sg rosnacy udziat oséb starszych w populacji, dynamiczny rozwdj
technologii opartych na sztucznej inteligencji, zréznicowanie kompetencji cyfrowych oraz
potrzeba lepszego uwzglednienia oczekiwan zaréwno mtodszych, jak i starszych pracownikdw.
Wypracowanie rozwigzan w formule grup roboczych, opartych na wymianie doswiadczen oraz
wspotpracy miedzy firmami i instytucjami, mogtoby przyniesc konkretne efekty organizacyjne

i spoteczne. Co istotne, rozwigzania opracowane w skali regionalnej mogtyby by¢ nastepnie
skalowane na poziom krajowy, wzmacniajgc odpornosc i konkurencyjnosc polskiego rynku pracy
w obliczu szybko zmieniajgcych sie realiow spoteczno-gospodarczych.
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Wielkopolska otrzymata 430 miln zt na rozwoj
onkologii w dziewieciu szpitalach.

Najwieksze srodki trafity do:

Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego - 80 mln zt,
Centrum Medycznego HCP - 80 min zt,
Wielkopolskiego Centrum Onkologii — 40 min zt,
Szpitala w Lesznie - 40 min zt.

Dofinansowania wspieraja rozbudowe blokow
operacyjnych, pracownie diagnostyczne

i chemioterapie.




Nowoczesne technologie medyczne - regionalne centrum innowac;ji
zdrowotnych jako platforma wspoéttworzenia i wdrazania rozwigzan

Wstep

Dobra praktyka - Centrum Innowacji Zdrowotnych Potudniowej Danii, dotyczy regionalnego
centrum innowacji zdrowotnych, ktére projektuje, rozwija i wdraza innowacje dla systemu
ochrony zdrowia. Centrum tgczy sektor zdrowia, biznes i nauke w sie¢ partnerstw
publiczno-prywatnych, ktérych dziatania opieraja sie na pracy z uzytkownikami oraz testowaniu
rozwigzan w realistycznych srodowiskach.

Warunki wyjsciowe

Region Potudniowej Danii od lat wspétpracuje w miedzynarodowych projektach telemedycznych,
zdrowotnych i innowacyjnych. Kraj jest postrzegany jako panstwo posiadajace jeden z
najbardziej zaawansowanych i innowacyjnych systemoéw ochrony zdrowia na Swiecie.
Fundamentem tego rozwoju sg m.in. wielosektorowa wspotpraca, cyfryzacja, partnerstwa
publiczno-prywatne, a takze podejscie do projektowania ustug zdrowotnych z uwzglednieniem
potrzeb uzytkownikéw. Wtadze regionalne po wdrozonych reformach krajowych s3
odpowiedzialne za szpitale i ochrone zdrowia. Pozwolito to na tworzenie regionalnych osrodkow
innowacji, ktére mogty dziata¢ w lokalnym srodowisku i realizowac dziatania w odpowiedzi na
zgtaszane potrzeby sektora zdrowotnego. Jedna z najbardziej charakterystycznych cech
dunskiego modelu innowacji medycznych jest wtgczanie uzytkownikow, czyli pacjentow,
klinicystdw czy personelu juz na wczesnych etapach projektowania rozwigzan. Wyspecjalizowane
centra innowacji zdrowotnych powstaty réwniez jako odpowiedz na wyzwania zwigzane ze
starzejacym sie spoteczenstwem oraz koniecznoscig odcigzenia personelu czy zwiekszenia
efektywnosci proceséw oraz wdrazania rozwigzan wspierajgcych opieke domowg

i telemedycyne.

Dobra praktyka

Centrum Innowacji Zdrowotnych Potudniowej Danii (ang. Health Innovation Centre of Southern
Denmark)** powstato w 2012 roku. Petni ono role centralnej jednostki odpowiedzialnej za rozwoj
innowacji zdrowotnych. Jako najwieksza w kraju organizacja tego typu, zatrudniajaca 70
pracownikdw, wspiera szpitale, placdwki spoteczne i psychiatryczne oraz ustugi przedszpitalne
w tworzeniu zréwnowazonych ustug zdrowotnych i spotecznych odpowiadajacych na obecne

i przyszte wyzwania zwigzane m.in. z opieka nad starzejacym sie spoteczenstwem. Kluczowym
elementem dziatania Centrum jest wspottworzenie, ktdre pozwala opracowywac rozwigzania
przynoszace wartos¢ obywatelom, sektorowi zdrowia i catemu spoteczenstwu. Jednostka
odgrywa rowniez wazna role w budowaniu partnerstw publiczno-prywatnych, tgczac potrzeby
wynikajace z praktyki klinicznej z firmami opracowujacymi nowe technologie i rozwigzania dla
ochrony zdrowia.

31 https://syddansksundhedsinnovation.dk/en
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Jednostka specjalizuje sie w rozwoju rozwigzan technologicznych, cyfrowych i organizacyjnych,
obejmujacych m.in. telezdrowie, robotyke szpitalng, automatyzacje proceséw, projektowanie
ustug oraz architekture zdrowotnga. Centrum dziata w oparciu o podejscie ,projektowanie dla
uzytkownikdw”, wykorzystujgc metody wspottworzenia z pacjentami, personelem medycznym

i interesariuszami. Centrum petni role tacznika miedzy potrzebami klinicznymi a firmami
rozwijajgcymi nowe technologie dla sektora zdrowia, tworzac przestrzen do wspotpracy

i wdrazania innowacji na duzga skale. Oferuje takze dostep do specjalistycznych srodowisk
testowych, w tym laboratoriow i przestrzeni symulacyjnych, umozliwiajacych testowanie nowych
produktow i ustug w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Dodatkowo zapewnia wsparcie

w pozyskiwaniu finansowania na projekty zdrowotne, pomaga w planowaniu i realizacji wdrozen
oraz rozwija kompetencje cyfrowe pracownikéw ochrony zdrowia. Dzieki tym dziataniom
Centrum odgrywa kluczowa role w transformac;ji systemu zdrowotnego regionu, wspierajac jego
modernizacje, efektywnosc i zréwnowazony rozwoj.

Kluczowym obszarem dziatalnosci Centrum jest projektowanie zorientowane na uzytkownika,
gdzie prowadzony jest iteracyjny proces badania potrzeb pacjentdw, ich rodzin oraz pracownikéw
ochrony zdrowia, aby tworzyc¢ rozwigzania odpowiadajace rzeczywistym wyzwaniom i praktykom.
Podobng role petni jednostka w rozwijaniu partnerstw w obszarze sztucznej inteligencji

w zdrowiu, wspiera szpitale w identyfikacji probleméw mozliwych do rozwigzania

z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, buduje miedzysektorowe projekty oraz koordynuje
regionalng sie¢ wspotpracy w tym obszarze.

Centrum rozwija takze kompetencje cyfrowe pracownikdéw ochrony zdrowia, projektujac

i wdrazajac szkolenia dostosowane do potrzeb placowek, aby wspierac cyfrowa transformacje
systemu. W zakresie zielonej transformacji Centrum pomaga szpitalom wdrazac¢ dziatania
redukujgce emisje CO, i wptyw srodowiskowy, prowadzac analizy procesow, wspierajac
projektowanie proekologicznych rozwigzan oraz zarzadzajac zmiang organizacyjna.

W obszarze architektury ochrony zdrowia Centrum wspiera projektowanie nowych i modernizacje
istniejgcych przestrzeni, taczac kompetencje architektoniczne z potrzebami uzytkownikoéw, aby
zapewnic srodowisko sprzyjajgce pracy personelu i dobrostanowi pacjentéw.Jednostka petni
rowniez wiodaca role w projektach automatyzacji szpitali, od analizy potrzeb, przez testy
technologii, po wdrozenie i rozwoj robotyki.

Centrum tworzy ramy wspétpracy publiczno-prywatnej, pomagajac firmom i jednostkom
medycznym wspolnie rozwijac i testowad innowacyjne rozwigzania w warunkach klinicznych.
Dzieki temu Centrum stanowi kluczowy wezet ekosystemu innowacji, wspierajac rozwdj
technologiczny i organizacyjny catego systemu ochrony zdrowia w regionie.

Instytucje zaangazowane

1. Centrum Innowacji Zdrowotnych Potudniowej Danii - regionalna jednostka ds. innowacji
zdrowotnych, wspotpracuje z szerokim ekosystemem instytucji publicznych oraz
partneréw zewnetrznych.
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2. Region Potudniowej Danii - petni funkcje jednostki nadrzednej i strategicznej, a Centrum
wspiera go w realizacji regionalnej strategii innowacji oraz celéw dotyczacych rozwoju
systemu zdrowia.

3. Partnerzy operacyjni — szpitale, jednostki spoteczne i psychiatryczne oraz stuzby
przedszpitalne wdrazajg w praktyce innowacje wspottworzone z Centrum i zgtaszaja
potrzeby wynikajace z codziennej pracy klinicznej.

4. Sektor prywatny - partnerstwa publiczno-prywatne, w ktérych firmy technologiczne
rozwijajg i testujg rozwigzania odpowiadajgce na potrzeby zgtaszane przez placowki
medyczne.

5. Instytucje akademickie - University of Southern Denmark i pozostate uczelnie partnerskie,
ktére wspieraja badania, rozwoj technologii oraz edukacje w obszarze innowacji.

Zrédta finansowania

Centrum Innowacji Zdrowotnych finansuje swojg dziatalnos¢ z nastepujacych zrédet:
e Regionalne srodki na innowacje
e  Fundusze europejskie
e Srodki partneréw projektowych - szpitali, uczelni i gmin.

Dla przyktadu projekt dot. stworzenia i przetestowania cyfrowego programu wsparcia
rehabilitacji dla 0sob zyjacych z przewlektym bolem, realizowany wspélnie przez 20 dunskich
gmin, trzy organizacje pacjentow oraz jednostki regionalne, przy koordynacji Centrum uzyskat
finansowanie w wysokosci 1,5 mln DKK (0,8 mln zt) ze srodkdw instytucji ubezpieczeniowe;j.

Efekty podjetych dziatan i ocena skutecznosci praktyki

Centrum znaczaco wzmacnia modernizacje systemu ochrony zdrowia, m.in. poprzez wdrazanie
robotyki i automatyzacji szpitalnej, koordynowanie krajowej sieci robotéw mobilnych oraz m.in.
organizacje Szczytu dot. automatyzacji szpitali*?, uznawanego za jedno z najwazniejszych
wydarzen w tej dziedzinie w kraju. Centrum jest takze motorem cyfrowej transformacji,
wspottworzy Centrum Zdrowia Cyfrowego (The Digital Health Centre)®, ktére dostarcza
programy dla pacjentéw z chorobami przewlektymi i stanowi skalowalny model cyfrowej opieki
zdrowotnej w Danii. O skutecznosci dziatania Centrum $wiadczy rowniez udziat w najwiekszych
europejskich projektach zdrowotnych, takich jak PreventNCD o budzecie 95 mln euro®*, w ktérym
Centrum petni funkcje wspétlidera pakietow roboczych, co potwierdza jego ekspercka pozycje na
arenie miedzynarodowej. Dziatania Centrum przynoszg realne efekty organizacyjne, inicjatywy
poprawiaja funkcjonowanie szpitali, wspierajg koordynacje t6zek i bezpieczenstwo pacjentdw.
Miedzynarodowym potwierdzeniem wysokiej skutecznosci Centrum jest takze przyznanie
Regionowi Potudniowej Danii statusu 4-gwiazdkowego European Reference Site w ramach EIP

%2 https://www.danishlifesciencecluster.dk/en/events/hospital-automation-summit-2025/

%% https://syddansksundhedsinnovation.dk/en/projects/the-digital-health-centre

** https://syddansksundhedsinnovation.dk/en/projects/the-digital-health-centre/memos-management-
empowerment-and-mastery-of-symptoms
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on Active and Healthy Ageing (Europejskie Partnerstwo Innowacyjne na rzecz Aktywnego i
Zdrowego Starzenia sie), najwyzszej mozliwej oceny za rozwoj, wdrazanie i skalowanie innowacji
zdrowotnych.

Mozliwo$¢ wdrozenia mechanizmu dla Wielkopolski

W Wielkopolsce funkcjonuje duza baza uczelni i instytucji badawczych jak np. Uniwersytet
Medyczny, Politechnika Poznanska, Centrum Zaawansowanych Technologii Uniwersytetu Adama
Mickiewicza w Poznaniu. W regionie funkcjonujg réwniez przedsiebiorstwa prowadzgce
dziatalnosc¢ badawczo-rozwojowa w sektorze zdrowia (np. ENforce Medical Technologies,
StethoMe sp.z 0.0.,JMP Medical sp. z o.0., Aether Biomedical), ktére moga wspotpracowac z
wtadzami regionalnymi i szpitalami czy uczelniami w celu wypracowania nowoczesnych
rozwiazan dla sektora. Centra testowania innowacji mozna stworzy¢ w szpitalach klinicznych czy
instytucjach badawczych. Konieczne bytoby jednak stworzenie regionalnej jednostki innowacji
oraz nawigzanie wspotpracy podmiotdw panstwowych (sektor zdrowia, szpitale) z firmami
medycznymi oraz instytucjami technologicznymi w celu wypracowania nowych rozwigzan i
mozliwosci ich testowania w warunkach laboratoryjnych, ale réwniez ich wdrazania.
Uruchomienie rozwigzania wzorowanego na Centrum Innowacji Zdrowotnych

w Wielkopolsce wymagatoby zapewnienia dedykowanych srodkéw publicznych na stworzenie
odpowiedniej infrastruktury oraz finansowanie poczatkowej fazy dziatalnosci. Tylko stabilne,
dtugoterminowe wsparcie pozwolitoby na skuteczne funkcjonowanie takiego osrodka i jego
realny wptyw na rozwdj innowacji medycznych w regionie.
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