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WPROWADZENIE

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie kompleksowej analizy sytuacji
gospodarczej wojewoddztwa wielkopolskiego w kontekscie jego pozycji na tle innych
regiondow Polski oraz wybranych regionéw Unii Europejskiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem poziomu innowacyjnosci. Analiza ma charakter poréwnawczy i opiera
sie na dostepnych danych statystycznych, raportach badawczych, analizach krajowych
i zagranicznych oraz literaturze przedmiotu. Obejmuje ona zaréwno wskazniki iloSciowe,
jakiinterpretacje trendow, pozwalajacych na ocene pozycji konkurencyjnej i potencjatu
rozwojowego regionu w perspektywie ostatnich pieciu lat.

Pierwsza czes¢ raportu koncentruje sie na sytuacji wojewodztwa wielkopolskiego na tle
innych wojewddztw wkraju. Ocenie poddano ponad dwadziescia wskaznikéw
gospodarczych, obejmujgcych obszary przedsiebiorczosci, dziatalnosci inwestycyjnej,
badawczo-rozwojowej (B+R), dziatalnosci innowacyjnej oraz ochrony wtasnosci
przemystowej. Dobdr wskaznikéw umozliwia uchwycenie zaréwno ogolnej kondycji
gospodarczej regionu, jak iszczegoétowych aspektow wptywajacych na jego
konkurencyjnosé¢, takich jak skala inwestycji, aktywnos$¢ przedsiebiorstw czy zdolnosé do
generowania i wdrazania innowacji.

Druga czes$¢ opracowania stanowi analize porédwnawczg wojewdédztwa wielkopolskiego
zwybranymi regionami Unii Europejskiej (poziom NUTS 2). Benchmarking obejmuje
dziesie¢ regiondw, dobranych w oparciu o dane z Regional Innovation Scoreboard (RIS
2025), z uwzglednieniem podobienstwa strukturalnego, gospodarczego
i funkcjonalnego. W analizie uwzgledniono zaréwno regiony o zblizonym profilu
gospodarki (np. Emilia-Romagna, Gelderland), jak i te, ktére w ostatnich latach wykazaty
wyrazny postep w obszarze innowacyjnosci (np. Vest, Zahodna Slovenija). Pordwnanie
oparto na co najmniej dwudziestu wskaznikach ekonomicznych zzakresu
przedsiebiorczosci, dziatalnosci inwestycyjnej, B+R, innowacyjnosci i ochrony wtasnosci
przemystowej, pochodzacych z baz danych Eurostatu oraz RIS 2025.

Trzecia czes$¢ raportu przedstawia syntetyczny przeglad najwazniejszych trendéw
obserwowanych w obszarze innowacyjnosci na Swiecie. Ujecie to ma na celu osadzenie
wynikéw analiz regionalnych w szerszym kontekscie globalnym, wskazujac kierunki
rozwoju technologicznego i gospodarczego, ktére moga mie¢ wptyw na przysztg pozycje
konkurencyjng Wielkopolski.



SYTUACJA WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO NA TLE INNYCH WOJEWODZTW

Czes¢ krajowa raportu prezentuje diagnoze innowacyjnosci polskich regionéw ze
szczegélnym uwzglednieniem pozycji ispecyfiki wojewddztwa wielkopolskiego. Jej
celem jest zbudowanie kompleksowego obrazu funkcjonowania systemu innowacji
w Polsce, identyfikacja kluczowych uwarunkowan rozwojowych oraz okreslenie
obszaréw, w ktorych przewagi lub ograniczenia poszczegdlnych wojewodztw wptywaja
na ich zdolnos¢ do generowania innowac;ji. Analiza ta stanowi fundament do dalszych
porownan miedzynarodowych oraz do formutowania wnioskow strategicznych
dotyczacych budowy regionalnego ekosystemu innowacji. Czes$¢ krajowa raportu zostata
oparta na pogtebionej analizie desk research, obejmujgcej zestaw kluczowych
wskaznikdw  statystycznych dotyczacych innowacyjnosci polskich regionéw.
Zastosowanie tej metody jest uzasadnione zaréwno zakresem, jak icharakterem
badanych zjawisk: innowacyjnos$é¢ jest procesem wielowymiarowym, ajego ocena
wymaga wykorzystania danych poréwnywalnych w czasie i przestrzeni, pochodzacych ze
zrédet o najwyzszej wiarygodnosci. Analiza desk research umozliwia nie tylko
identyfikacje biezgcych trenddw, ale réwniez uchwycenie dynamiki zmian isciezek
rozwoju poszczegélnych wojewddztw, wtym Wielkopolski. Pozwala to na
zobiektywizowane okreslenie mocnych istabych stron regionu, atakze na ocene jego
pozycji w krajowym ekosystemie innowacji. Co wiecej, metodologia ta zapewnia solidne
podstawy do formutowania wnioskéw strategicznych, ktére moga zosta¢ wykorzystane
zaréwno w politykach publicznych, jak i dziataniach samorzadu wojewddztwa, instytuciji
otoczenia biznesu czy podmiotéw naukowych.

Wybér wskaznikéw wykorzystanych w niniejszym raporcie zostat podporzadkowany
koniecznosci kompleksowej oceny innowacyjnosci wojewddztwa wielkopolskiego oraz
innych regionéw, w kontekscie ich potencjatu rozwojowego. Ztego wzgledu analiza
zostata uporzadkowana W pieciu kluczowych obszarach tematycznych,
odzwierciedlajgcych peten cykl powstawania i wdrazania innowacji — od aktywnosci
przedsiebiorczej, przez inwestycje, badania i rozwéj, wdrazanie innowacji, az po ochrone
wynikéw prac twoérczych. Podziat ten jest zgodny ze wspoétczesnymi podejsciami
stosowanymi w politykach innowacyjnych UE, w tym w Regional Innovation Scoreboard
oraz metodologii mierzenia regionalnych ekosysteméw innowacji, co zostanie
uwzglednione réwniez w drugiej czesci analizy.

Wskazniki dotyczgce przedsiebiorczosci (liczba podmiotéw wpisanych do REGON, liczba
nowo zarejestrowanych firm) pozwalajg oceni¢ ogbélng aktywnos¢ gospodarcza regionu
oraz jego zdolnos¢ do generowania nowych przedsiewzie¢. Jest to fundament
ekosystemu innowacji — bez odpowiednio duzej liczby przedsiebiorstw trudno oczekiwac
istotnej skali dziatalnosci badawczej, inwestycyjnej czy innowacyjnej. Wskazniki te
pokazuja zaréwno wielko$é¢ segmentu MSP, jak ijego dynamike, co jest kluczowe dla
Wielkopolski jako regionu o tradycyjnie silnej kulturze przedsiebiorczosci.



Naktady inwestycyjne ogdétem, w sektorze publicznym iw sektorze prywatnym,
w przeliczeniu na mieszkanca odzwierciedlaja zdolnos¢ regionu do modernizacji
gospodarki, odnawiania infrastruktury oraz zwiekszania potencjatu produkcyjnego.
Wydatki tego typu stanowig baze dla pdzniejszych projektéw B+R i wdrozen innowacji,
aich wysoki poziom jest czesto korelatem ogdlnej konkurencyjnosci regionu. Analizy te
sg szczegllnie przydatne w kontekscie Wielkopolski, gdzie wazng role odgrywa sektor
przemystowy i aktywnosc¢ inwestycyjna przedsiebiorstw.

Wskazniki B+R obejmuja naktady wewnetrzne na dziatalnosé¢ badawczo-rozwojowa,
wrelacji do PKB, wprzeliczeniu na mieszkanca oraz na pracownika B+R (EPC).
Umozliwiaja one ocene intensywnosci, efektywnosci oraz struktury naktadéw na rozwaj
wiedzy itechnologii wregionie. Uwzgledniono réwniez analize strukturalng wedtug
sektoréw: przedsiebiorstw, szkét wyzszych oraz jednostek rzadowych i niekomercyjnych.
Jest to kluczowy komponent, poniewaz potencjat B+R stanowi jedng z najwazniejszych
determinant zdolnosci regionu do generowania innowacji iprzyciggania inwestycji
o wysokiej wartosci dodanej. Wielkopolska, z rosngcymi naktadami, lecz umiarkowanym
ich udziatem w PKB, wymaga w tym obszarze szczegotowej diagnozy.

Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw obejmuje wskazniki dotyczace zaréwno skali,
jak istruktury wydatkéw na innowacje - w podziale na przedsiebiorstwa ustugowe
i przemystowe - oraz odsetek firm ponoszgcych naktady na innowacje. Uwzgledniono
rowniez podziat wydatkéw na kategorie: B+R, inwestycje materialne i niematerialne,
zakupy materiatow i ustug obcych czy naktady zwigzane z wtasnym personelem. Analiza
ta pozwala okreslic nie tylko poziom aktywnosci innowacyjnej, lecz takze jej profil
i efektywnos¢. W przypadku Wielkopolski jest to szczegblnie istotne z uwagi na jej silny
sektor produkcyjny, ale tez stosunkowo stabsze wyniki wustugach intensywnie
wykorzystujgcych wiedze.

Ostatni blok analityczny obejmuje wskazniki dotyczace zgtoszen patentowych, patentéw
udzielonych, wzoréw uzytkowych oraz praw ochronnych w przeliczeniu na 1 min
mieszkancéw. Sg to miary bezposrednio odzwierciedlajgce zdolnosé regionéw do
generowania rozwigzan o wysokiej wartosci intelektualnej i do ich formalnej ochrony.
Majg one szczegblne znaczenie w ocenie dojrzatosci ekosystemu innowac;ji.

Wskaznik: Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca

Wskaznik ,,Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca” stanowi jeden z podstawowych
miernikdéw poziomu rozwoju gospodarczego. Odnosi on wartos¢ wytworzonego PKB do
liczby mieszkancoéw, co pozwala poréwnywac wojewoddztwa niezaleznie od ich wielkosci,
struktury demograficznej czy liczby przedsiebiorstw. Dzieki temu wskaznik odzwierciedla
nie tylko dynamike gospodarki, lecz takze jej zdolnos¢ do generowania wartosci dodanej
w przeliczeniu na pojedynczego mieszkanca —a wiec informuje o potencjalnym poziomie
dobrobytu, produktywnosci i ogélnej kondycji ekonomicznej regionu.



PKB per capita jest przy tym waznym elementem analizy strategicznej, poniewaz pozwala
dostrzec dysproporcje miedzy regionami, identyfikowac¢ obszary wymagajgce wsparcia
rozwojowego oraz oceniac efekty dotychczasowych inwestycji publicznych i prywatnych.
W kontekscie innowacyjnosci wskaznik ten stanowi punkt odniesienia dla bardziej
szczegétowych analiz — pokazuje fundament ekonomiczny, na ktérym budowane sag
dziatania badawczo-rozwojowe, inwestycyjne czy modernizacyjne. Dzieki temu
umozliwia petniejszg interpretacje pozostatych miernikdw omawianych w raporcie.

W latach 2019-2023 zaobserwowano wyrazny wzrost PKB per capita na poziomie catego
kraju oraz poszczegdlnych wojewddztw. Wartos¢ wskaznika dla Polski wzrosta z poziomu
60976 zt w 2019 roku do 90 396 zt w 2023 roku. Kazde z wojewddztw zanotowato wzrost:
wojewodztwo wielkopolskie z 65 815 zt w 2019 roku do poziomu 94 455 zt w 2023 roku, co
plasuje to wojewddztwo na 3. miejscu (za wojewddztwami mazowieckim i dolnoslgskim).
Dla poréwnania - Mazowsze, czyli region z najwyzszym wskaznikiem, zanotowato wzrost
298 051 zt w 2019 roku do poziomu 142 264 zt w 2023 roku, a wojewddztwo warminsko-
mazurskie, region z najnizszym poziomem analizowanego wskaznika w 2019 roku,
zanotowato wzrost z 41 930 zt w 2019 roku do poziomu 63 595 zt w 2023 roku. Wyraznie
zatem widag, iz warto zwrdci¢ uwage na dynamike wzrostu w analizowanym okresie, gdyz
wszystkie wojewddztwa zanotowaty wzrost, ale zréznym poziomem wzrostu w ujeciu
wzglednym.

Tabela 1. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca

Lp. Nazwa 2019 2020 2021 2022 2023*
[zt] [zt] [zt] [zt] [zt]

POLSKA 60976 63577 71985 82079 90 396

MAZOWIECKIE 98 051 98 747 109612 126 381 142 264

DOLNOSLASKIE 66512 69 460 79 686 88 480 96 826

WIELKOPOLSKIE 65815 68 144 76121 85 665 94 455

SLASKIE 62 097 63439 73819 85942 93 566

POMORSKIE 58 954 59 384 69 075 80 885 86 245

LODZKIE 57435 61458 68 569 77 383 85708

MALOPOLSKIE 55604 57503 65 625 72946 80434

ZACHODNIOPOMORSKIE 50747 53922 60 693 67 261 73844
KUJAWSKO-POMORSKIE 48 404 52 331 59125 68 130 72672

olr o DZlolox N~ N =

OPOLSKIE 49 493 51572 60 138 66 678 72671

LUBUSKIE 49603 52322 59202 66 799 72160

PODLASKIE 45 443 49135 54 803 63 697 69 796
SWIETOKRZYSKIE 44 330 47 801 53932 60075 67 558
PODKARPACKIE 43 396 45 460 52000 58 221 64819
WARMINSKO-MAZURSKIE 41930 46112 51969 58 536 63 595

16 LUBELSKIE 42159 45003 50 508 57 467 62175

* Dane aktualne na dzien 30.10.2025 r. Wartosci prezentowane w kolumnie ,,2023” maja
charakter szacunkowy.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.



W analizowanym okresie w Polsce zaobserwowano dynamike wzrostu PKB per capita na
poziomie 48,2%, co odzwierciedla trend wzrostowy dla catego sektora gospodarczego,
ale rowniez uwzglednia posrednio presje inflacyjng za lata 2021-2023 (w podanym
okresie skumulowana inflacja wyniosta ok. 40% '). Wazne jest zauwazenie trendu
wzrostowego dla wszystkich wojewddztw, ale, jak wspomniano wczesniej, skala wzrostu
jest zréznicowana.

Tabela 2. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca - dynamika wzrostu w okresie 2019-2023

Dynamika wzrostu

[%]

POLSKA 60 976 90 396 48,2%
1 PODLASKIE 45 443 69 796 53,6%
2 SWIETOKRZYSKIE 44330 67 558 52,4%
3 WARMINSKO-MAZURSKIE 41930 63 595 51,7%
4 SLASKIE 62 097 93 566 50,7%
5 KUJAWSKO-POMORSKIE 48 404 72672 50,1%
6 PODKARPACKIE 43396 64819 49,4%
7 +ODZKIE 57 435 85708 49,2%
8 LUBELSKIE 42159 62175 47,5%
9 OPOLSKIE 49493 72671 46,8%
10 POMORSKIE 58 954 86 245 46,3%
11 DOLNOSLASKIE 66512 96 826 45,6%
12 LUBUSKIE 49 603 72160 45,5%
13 ZACHODNIOPOMORSKIE 50 747 73844 45,5%
14 MAZOWIECKIE 98 051 142 264 45,1%
15 MALOPOLSKIE 55 604 80434 44,7%
16 WIELKOPOLSKIE 65815 94 455 43,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wojewoddztwo wielkopolskie zanotowato wzrost 043,5%, co lokuje je na ostatnim
miejscu w kraju pod wzgledem dynamiki wzrostu. Dla poréwnania, wojewddztwo
mazowieckie zanotowato wzrost 0 45,1% a wojewddztwo dolnoslagskie wzrost 0 45,6%.
Co istotne, najwyzszy wzrost wwartosciach wzglednych odnotowaty wojewddztwa:
podlaskie (wzrost 0 53,6%), Swietokrzyskie (wzrost 0 52,4%) oraz warminsko-mazurskie
(wzrost o 51,7%).

Wyraznie widag, iz wojewddztwo wielkopolskie notuje stabilny i rwnomierny wzrost, co
jest szczegélnie istotne w odniesieniu do waznych wydarzeh z analizowanego okresu
(m.in. pandemia Covid-19), ktore nie wptynety znaczgco na dynamike trendu. Wazne jest

' Dane dotyczace inflacji zostaty obliczone na podstawie danych GUS: https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-pot-inflacja-
/roczne-wskazniki-cen-towarow-i-uslug-
konsumpcyjnych/#:~:text=Table_title:%20Roczne%20wska%C5%BAniki%20cen%20towar%C3%B3w%2
0i%20us%C5%82ug,podstawie%20rok%20poprzedni%20=%20100:%20111%2C4%20%7C




jednoczesnie dostrzezenie relatywnie nizszej dynamiki wzrostu w poréwnaniu do innych
wojewddztw, ze szczegélnym uwzglednieniem Mazowsza oraz Dolnego Slaska.

PRZEDSIEBIORCZOSC

Celem analizy wskaznikdw z obszaru ,,Przedsiebiorczos¢” jest ocena zdolnosci regionu
do tworzenia, rozwoju i utrzymywania aktywnosci gospodarczej wsrod mieszkancéw
i podmiotow gospodarki narodowej. Wskazniki te pozwalajg zdiagnozowac¢ zaréwno
skale przedsiebiorczosci, jak i jej strukture oraz otoczenie instytucjonalne, ktore sprzyja
lub ogranicza prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Razem obejmujg one kluczowe
elementy ekosystemu przedsiebiorczosci — od liczby podmiotéw dziatajgcych na rynku,
przez dynamike powstawania nowych firm, po jakos¢ infrastruktury wspierajacej biznes
oraz stopien umiedzynarodowienia dziatalnosci.

Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci odzwierciedla
ogélny poziom aktywnosci gospodarczej w regionie, podczas gdy liczba nowo
zarejestrowanych firm pokazuje jego zdolno$¢ do generowania nowych inicjatyw
biznesowych i adaptowania sie do zmian rynkowych. Obecnos¢ instytucji otoczenia
biznesu pozwala ocenié, na ile lokalny system wsparcia sprzyja przedsiebiorcom,
zapewniajgc im dostep do ustug doradczych, finansowych, szkoleniowych czy
infrastrukturalnych. Z kolei liczba spétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego
wskazuje na atrakcyjnos¢ inwestycyjng regionu oraz jego powigzania
z miedzynarodowymi sieciami gospodarczymi.

Wspdlnie wskazniki te umozliwiajg kompleksowag ocene warunkow do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, identyfikacje potencjatdw i barier, a takze wyznaczenie
kierunkéw rozwoju wspierajgcych budowanie konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki
regionalne;j.

Wskaznik: Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

Liczba podmiotéw w przeliczeniu na 10 tysiecy ludnosci wzrosta w catym kraju, jak tez we
wszystkich wojewédztwach. W Polsce zanotowano wzrost wskaznika z 1224 podmiotéw
w 2020 roku do 1415 podmiotéw w 2024 roku, co daje wzrost na poziomie 15,6%. Jest to
wyrazny iznaczacy trend wzrostowy, gdzie dynamika r/r wynosita przecietnie ponad
3,5%. Wojewoddztwo wielkopolskie zanotowato wzrost z poziomu 1315 podmiotéow
w 2020 roku do 1491 podmiotéw w 2024 roku. W rankingu wojewoédztw wedtug danych za
rok 2024 znajduje sie ono na 5. pozycji — po wojewddztwie mazowieckim (1911
podmiotéw), dolnoslaskim (1589 podmiotdéw), zachodniopomorskim (1572 podmioty)
oraz pomorskim (1567 podmiotow).
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Tabela 3. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

POLSKA 1224 1276 1323 1368 1415

1 MAZOWIECKIE 1608 1683 1758 1835 1911
2 DOLNOSLASKIE 1362 1418 1479 1533 1589
3 ZACHODNIOPOMORSKIE 1410 1454 1495 1533 1572
4 POMORSKIE 1351 1407 1461 1515 1567
5 WIELKOPOLSKIE 1315 1364 1406 1446 1491
6 MALOPOLSKIE 1242 1298 1350 1403 1456
7 LUBUSKIE 1217 1266 1301 1341 1386
8 SLASKIE 1120 1165 1201 1234 1271
9 £ODZKIE 1082 1126 1166 1200 1236
10 OPOLSKIE 1106 1141 1173 1202 1232
11 KUJAWSKO-POMORSKIE 1032 1069 1094 1125 1159
12 SWIETOKRZYSKIE 1001 1044 1077 1106 1140
13 WARMINSKO-MAZURSKIE 984 1024 1053 1085 1113
14 PODLASKIE 947 986 1023 1061 1093
15 LUBELSKIE 937 979 1018 1052 1084
16 PODKARPACKIE 899 942 977 1009 1038

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Rowniez wtym przypadku warto siegng¢ do dynamiki wzrostu, gdyz ukazuje ona
potencjalne wyzwanie rozwojowe dla wojewddztwa wielkopolskiego, zwigzane
z osiggnieciem putapu rozwoju, ktére wigze sie zwysokim potencjatem bazowym
i ograniczonymi mozliwosciami dalszego wzrostu na poziomie konkretnego wskaznika.

Dynamika wzrostu dla Polski wyniosta 15,6%, adla wojewddztwa wielkopolskiego
13,38%, co lokuje region na 12. miejscu sposréd wszystkich wojewddztw w kraju. Lider
zestawienia, wojewddztwo mazowieckie zanotowat dynamike wzrostu na poziomie
18,8%, a ostatnie w rankingu wojewddztwo opolskie — 11,4%.

Tabela 4. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci - dynamika wzrostu w okresie
2020-2024

Dynamika wzrostu

(%]

POLSKA 1224 1415 15,60%
1 MAZOWIECKIE 1608 1911 18,84%
2 MALOPOLSKIE 1242 1456 17,23%
3 DOLNOSLASKIE 1362 1589 16,67%
4 POMORSKIE 1351 1567 15,99%
5 LUBELSKIE 937 1084 15,69%
6 PODKARPACKIE 899 1038 15,46%
7 PODLASKIE 947 1093 15,42%
8 LODZKIE 1082 1236 14,23%
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Dynamika wzrostu

(%]
9 LUBUSKIE 1217 1386 13,89%
10 SWIETOKRZYSKIE 1001 1140 13,89%
11 SLASKIE 1120 1271 13,48%
12 WIELKOPOLSKIE 1315 1491 13,38%
13 WARMINSKO-MAZURSKIE 984 1113 13,11%
14 KUJAWSKO-POMORSKIE 1032 1159 12,31%
15 ZACHODNIOPOMORSKIE 1410 1572 11,49%
16 OPOLSKIE 1106 1232 11,39%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej w sektorze
prywatnym na 10 tys. mieszkancéw

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw w sektorze prywatnym w przeliczeniu na
10 tysiecy mieszkancow wzrosta w Polsce z73 w2020 roku do 85 w2024 roku. Co
istotne, szczyt wzrostu zanotowano w 2022 roku, aw kolejnych latach odnotowano
niewielki spadek liczby nowych podmiotéw. Wojewddztwo wielkopolskie
w analizowanym okresie zanotowato stabilny wzrost -z 77 podmiotéw w 2020 roku do 88
w 2024 roku, bez zauwazalnego spadku miedzy latami 2022 a 2024, w odréznieniu od
perspektywy catej Polski oraz innych wojewédztw: dolnoslaskiego, lubelskiego,
matopolskiego, podkarpackiego, podlaskiego, oraz swietokrzyskiego. Wojewddztwa:
kujawsko-pomorskie, mazowieckie, opolskie oraz warminsko-mazurskie spadek maja
przesuniety o rok tj. szczyt odnotowany zostat w 2023 roku a w kolejnym roku wartos¢
wskaznika byta juz mniejsza.

Warto zatem odnotowadé niewielki, ale stabilny wzrost liczby nowo zarejestrowanych
podmiotéw w Wielkopolsce. Podobna sytuacja odnotowywana byta jedynie
w wojewddztwie lubuskim, co czyni jg wyjatkowa na tle wszystkich wojewddztw.
Wyraznie widag, iz wojewoddztwo wielkopolskie posiada znaczny potencjat gospodarczy
do wykorzystania, ze szczegdlnym uwzglednieniem tworzenia efektywnych warunkéw nie
tylko do prowadzenia, ale takze lokowania i powstawania nowych przedsiebiorstw.

Tabela 5. Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej w sektorze prywatnym na 10 tys.

mieszkancow

2020 2021 2022 2023 2024
[lLpodm.] [l.podm.] [Lpodm.] [Lpodm.] [l.podm.]
POLSKA 73 82 87 86 85
1 MAZOWIECKIE 85 95 107 110 108
2 POMORSKIE 89 101 106 109 104
3 DOLNOSLASKIE 78 87 101 97 95
4 MALOPOLSKIE 78 90 95 94 93
5 LUBUSKIE 79 85 85 91 92
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2020 2021 2022 2023 2024

[lLpodm.] [l.podm.] [Lpodm.] [Lpodm.] [l.podm.]

6  ZACHODNIOPOMORSKIE 84 92 95 95 91
7 WIELKOPOLSKIE 77 84 85 87 88
8 tODZKIE 70 78 82 79 79
9 KUJAWSKO-POMORSKIE 67 73 74 75 74
10 SLASKIE 59 69 70 68 69
11 WARMINSKO-MAZURSKIE 68 72 71 73 69
12 SWIETOKRZYSKIE 65 73 72 68 68
13 PODLASKIE 64 67 73 73 66
14 LUBELSKIE 67 69 75 71 65
15 PODKARPACKIE 60 70 70 67 64
16 OPOLSKIE 55 63 64 65 63

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw gospodarki narodowej

W przypadku Polski zaobserwowano trend spadkowy w zakresie liczby instytuciji
wsparcia biznesu w odniesieniu do liczby firm — zmniejszyta sie ona z poziomu 858
w 2020 roku do poziomu 829 w 2024. Jest to zatem spadek o0 3,3% w analizowanym
okresie, co istotne odnotowany w kazdym analizowanym roku. Wojewddztwo
wielkopolskie w catym okresie notuje spadek z poziomu 714 w 2020 roku do poziomu 707
w 2024 roku, ale z niewielka zmiang trendu w 2023 roku (wzrost rok do roku pomiedzy
2022 a 2023, a nastepnie spadek pomiedzy 2023 a 2024 rokiem).

W catym analizowanym okresie pozycja Wielkopolski jest stabilna, ale ponizej Sredniegj
krajowej. Wojewodztwo wielkopolskie w2020 roku oraz w2024 roku zajmowato 10.
miejsce w kraju. Istotne jest dostrzezenie, iz wojewddztwo dolnoslagskie ma najwyzszy
poziom analizowanego wskaznika we wszystkich latach. Jednoczesnie wojewédztwo
mazowieckie notuje podobne do wojewddztwa wielkopolskiego wartosci (miedzy 788
a 749 wcatym okresie). Warte odnotowania jest znaczne zréznicowanie regionalne
wskaznika, uzaleznione najpewniej od specyfiki modelu rozwoju gospodarczego oraz
regionalnych uwarunkowan - dla przyktadu znacznie mniejsze pod wzgledem
terytorialnym od wojewddztwa wielkopolskiego regiony znajduja sie ,na gérze” rankingu
(wojewddztwo opolskie — wskaznik w2024 roku na poziomie 1117), jak tez ,na dole”
rankingu (np. wojewddztwo swietokrzyskie —wskaznik w 2024 roku na poziomie 565).

Tabela 6. Instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotow gospodarki narodowej

2020 2021 2022 2023 2024
[l.Lpodm.] [Lpodm.] [Lpodm.] [l.podm.] [l.podm.]

POLSKA 857,6 847,5 834,4 833,9 829,0

1 DOLNOSLASKIE 1409,9 1385,4 1350,3 1330,5 1312,2
2 LUBUSKIE 12131 1208,5 1199,5 1200,7 1191,7
3 WARMINSKO-MAZURSKIE 1165,5 1145,3 1133,5 1136,1 1128,9
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2020 2021 2022 2023 2024

[lLpodm.] [Lpodm.] [Lpodm.] [l.podm.] [l.podm.]

4 OPOLSKIE 1135,3 1126,4 1115,7 1122,2 1117,0
5 ZACHODNIOPOMORSKIE 1019,6 1013,4 1004,0 1008,1 1006,2
6 POMORSKIE 1017,2 1000,8 978,8 967,7 955,7
7 SLASKIE 889,0 882,4 874,7 879,9 878,5
8 KUJAWSKO-POMORSKIE 808,7 800,6 795,4 802,1 803,5
9 MAZOWIECKIE 787,6 779,6 763,4 755,3 749,1
10 WIELKOPOLSKIE 714,1 710,1 704,3 708,8 706,7
11 rODZKIE 694,8 687,9 680,6 685,9 686,8
12 MALOPOLSKIE 670,3 662,2 650,3 654,2 652,1
13 PODLASKIE 612,1 604,3 595,3 597,8 599,1
14 LUBELSKIE 601,5 590,8 581,4 589,5 589,2
15 SWIETOKRZYSKIE 567,0 559,4 553,0 567,2 565,0
16 PODKARPACKIE 512,2 503,3 501,1 515,1 517,7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Spétki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys. ludnosci

W odniesieniu do catej Polski odnotowano wyrazny wzrost liczby spétek handlowych
z udziatem kapitatu zagranicznego w przeliczeniu na 10 tysiecy ludnosci -z poziomu 20,6
w 2020 roku do 24,2 w 2024 roku, co daje wzrost 0 17,5%. Wzrost byt stabilny w kazdym
kolejnym analizowanym roku, bez wiekszych réznic w jego dynamice. Wyraznie widag,
iz wojewddztwo mazowieckie znacznie odstaje in plus od wszystkich pozostatych
wojewddztw. Co istotne, w analizowanym okresie notuje stabilny wzrost (z poziomu 62,4
w 2020 roku do poziomu 76,9 w 2024 roku). Drugim wojewddztwem, ktére jest powyzej
sredniej dla catej Polski jest wojewddztwo dolnoslgskie, ale dynamika wzrostu jest
mniejsza niz dla Mazowsza. Tak silny przyrost moze w kolejnych latach pogtebiac réznice
pomiedzy wojewddztwem mazowieckim ainnymi regionami w zakresie potencjatu
inwestycyjnego.

Wojewdédztwo wielkopolskie zanotowato wzrost wartosci wskaznika z poziomu 17,1
w 2020 roku do poziomu 17,8 w 2024 roku, z niewielkim spadkiem w 2023 roku (17,8
w2022, 17,6 w 2023 i znowu 17,8 w 2024). Wynik w 2024 roku lokowat wojewoédztwo
wielkopolskie na 5. miejscu w rankingu wszystkich wojewddztw.

Wybrany do analizy wskaznik jest interesujgcy, gdyz moze ukazywac potencjalng
atrakcyjnos¢ inwestycyjng poszczegoélnych regiondéw, awyrazne roznice pomiedzy
wojewoddztwami mogg ukazywaé potencjalng otwartos¢ na kapitat zagraniczny oraz
efektywnos$¢ w jego przycigganiu.
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Tabela 7. Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys. ludnosci

POLSKA 20,6 21,6 22,6 23,4 24,2
1 MAZOWIECKIE 62,4 65,9 69,5 73,2 76,9
2 DOLNOSLASKIE 23,1 23,6 24,1 24,7 25,4
3 MALOPOLSKIE 17,6 18,6 19,5 19,9 20,5
4 ZACHODNIOPOMORSKIE 20,6 20,4 20,5 20,0 19,8
5 WIELKOPOLSKIE 17,1 17,3 17,8 17,6 17,8
6 LUBUSKIE 15,9 16,4 16,7 17,1 17,3
7 POMORSKIE 14,0 14,8 15,3 15,5 16,0
8 PODLASKIE 9,9 11,2 13,4 15,1 15,8
9 LUBELSKIE 9,5 10,7 12,2 13,1 13,6
10 SLASKIE 12,4 12,8 13,2 13,1 13,1
11 LODZKIE 10,3 10,7 11,4 11,8 12,4
12 PODKARPACKIE 10,6 11,0 11,5 12,0 11,8
13 OPOLSKIE 9,5 9,8 10,0 9,7 9,8
14 KUJAWSKO-POMORSKIE 7,3 7,4 7,1 7,1 7,1
15 WARMINSKO-MAZURSKIE 5,7 5,8 6,0 6,0 6,0
16 SWIETOKRZYSKIE 4,4 4,4 4,7 5,0 5,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wskaznik: Udziat naktadow inwestycyjnych w spétkach z udziatem kapitatu
zagranicznego w stosunku do naktadow inwestycyjnych ogétem

Wskaznik ,Udziat naktadow inwestycyjnych w spoétkach z udziatem kapitatu
zagranicznego w stosunku do naktaddw inwestycyjnych ogoétem” pozwala ocenié
znaczenie inwestoréw zagranicznych w procesach modernizacyjnych i rozwojowych
gospodarki regionalnej. Kapitat zagraniczny odgrywa czesto role katalizatora zmian
strukturalnych — wnosi nowe technologie, know-how, standardy organizacyjne oraz
wiekszg sktonnosé do inwestowania w innowacyjne rozwigzania. Dlatego udziat
naktadéw inwestycyjnych ponoszonych przez firmy z udziatem inwestoréw
zagranicznych jest dobrym wskaznikiem atrakcyjnosci regionu dla kapitatu
miedzynarodowego, a takze skali korzysci ptyngcych z jego obecnosci dla lokalnej
gospodarki.

W analizowanym okresie wartos¢ wskaznika dla catego kraju spadta z poziomu 30,5%
w 2019 roku do poziomu 28% w 2023 roku. Jest to otyle istotne, iz spadek udziatu
naktadéw inwestycyjnych w spétkach z udziatem kapitatu zagranicznego w stosunku do
naktadéw inwestycyjnych ogdtem wystepuje wraz ze wzrostem liczby podmiotéw, co
zostato ukazane w analizie poprzedniego wskaznika. Moze to swiadczy¢ zaréwno
0 ograniczaniu dziatalnosci inwestycyjnej po stronie spoétek zudziatem kapitatu

15



zagranicznego, jak tez o mozliwym wzroscie aktywnosci inwestycyjnej spotek z kapitatem
krajowym, co zostanie zweryfikowane przy analizie wskaznika dotyczgcego naktadow
inwestycyjnych w sektorze prywatnym w stosunku do PKB.

Wojewddztwo wielkopolskie znajduje sie w pierwszej tréjce wojewddztw z najlepszymi
wynikami. W 2019 roku udziat naktadéw inwestycyjnych wynosit 44,7%, aw 2023 roku
spadt do 43,5%, co w poréwnaniu do innych wojewddztw jest niewielkg zmiang, dla
przyktadu: wojewoédztwo dolnoslaskie (spadek z 48% w 2019 roku do 28,3% w 2023 roku)
oraz wojewddztwo mazowieckie (spadek z 63,3% w 2021 roku do 46,9% w 2023 roku).

Tabela 8. Udziat naktadow inwestycyjnych w spoétkach z udziatem kapitatu zagranicznego w stosunku
do naktaddéw inwestycyjnych ogétem

Lp. Nazwa 2019 2020 2021 2022 2023
(%] (%] (%] (%] (%]
POLSKA 30,5 27,8 31,8 31,2 28,0
1 MAZOWIECKIE 49,2 47,1 63,3 52,8 46,9
2 WIELKOPOLSKIE 44,7 43,7 46,8 48,2 43,5
3 OPOLSKIE 16,5 13,9 20,5 25,3 30,3
4 DOLNOSLASKIE 48,0 42,6 36,1 34,8 28,3
5 SLASKIE 25,6 23,8 26,1 31,8 26,8
6 ZACHODNIOPOMORSKIE 18,9 22,8 19,6 25,8 21,4
7 POMORSKIE 17,6 15,3 16,7 22,9 21,2
8 LODZKIE 20,9 17,7 16,8 18,3 19,6
9 SWIETOKRZYSKIE 11,1 11,2 14,1 15,3 16,5
10 PODKARPACKIE 18,7 13,7 9,2 12,6 15,9
11 LUBUSKIE 19,3 21,8 15,8 14,5 15,7
12 KUJAWSKO-POMORSKIE 11,0 10,3 12,5 13,9 13,5
13 MALOPOLSKIE 18,4 14,0 14,8 14,0 12,5
14 LUBELSKIE 6,0 4,8 7,7 8,8 10,1
15 WARMINSKO-MAZURSKIE 13,3 6,1 7,2 8,2 8,8
16 PODLASKIE 5,0 3,0 3,2 3,3 3,9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w sektorze prywatnym
w stosunku do PKB

Wskaznik ,Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w sektorze prywatnym
w stosunku do PKB” pozwala ocenié¢ skale aktywnosci inwestycyjnej firm prywatnych
oraz ich wktad w rozwdj gospodarki regionu. Relacja naktadéw do PKB odzwierciedla
intensywnos¢ procesow modernizacyjnych i rozwojowych — pokazuje, jak duza czes¢
wytworzonej wartosci dodanej jest reinwestowana w nowe technologie, infrastrukture,
park maszynowy czy rozwdj dziatalnosci operacyjnej. Jest to jeden z kluczowych
wskaznikéw swiadczacych o kondycji sektora prywatnego i jego zdolnos$ci do budowania
dtugofalowych przewag konkurencyjnych.
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W analizowanym okresie, czyliod 2019 do 2023 roku dla Polski warto$¢é wskaznika spadta
zpoziomu 9,2% do poziomu 8,5%. Co istotne, stato sie to przy zauwazalnym odbiciu
w2022 roku, gdzie wiekszos¢ wojewddztw odnotowata (prawdopodobnie)
popandemiczny wzrost naktadow inwestycyjnych w sektorze prywatnym.

Wojewddztwo wielkopolskie wpisuje sie w ten schemat — zaobserwowano ogolny spadek
wartosci wskaznika z poziomu 9% w 2019 roku do poziomu 8% w 2023 roku, ale z lekkim
odbiciem w latach 2020-2022 (od 8,2% do 8,9%). W porédwnaniu do innych wojewddztw
Wielkopolska jest w srodku rankingu, lekko odstajgc od wojewddztwa mazowieckiego
(wskaznik w2023 roku na poziomie 10,2%) oraz mniejszych wojewddztw z wyzszymi
wskaznikami tj. lubuskiego (10,6% w 2023 roku) oraz opolskiego (10,7% w 2023 roku).

W nawiagzaniu do analizy wczesniejszego wskaznika tj. udziatu naktadéw inwestycyjnych
w spotkach z udziatem kapitatu zagranicznego w stosunku do naktaddéw inwestycyjnych
ogétem, widaé, iz nie wystepujg wieksze rdznice wzachowaniach inwestycyjnych
podmiotéw z obu grup - w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego inwestycje s3g
ograniczane i przez spotki z kapitatem zagranicznym, ite z kapitatem krajowym. Jest to
wazne, gdyz w analizowanym okresie mieliSmy do czynienia ze wzrostem PKB (wskaznik
PKB na 1 mieszkarica) oraz wzrostem liczby podmiotdw gospodarczych (wskazniki:
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci oraz Nowo zarejestrowane
podmioty gospodarki narodowej w sektorze prywatnym na 10 tys. mieszkaricéw), co
moze stanowi¢ istotne wyzwanie rozwojowe w przysztosci.

Tabela 9. Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w sektorze prywatnym w stosunku do PKB

Lp. Nazwa 2019 2020 2021 2022 2023 |

[%] [%] [%] [%] [%] \
POLSKA 9,2 8,4 8,3 8,6 8,5
1 OPOLSKIE 11,2 8,5 8,3 9,2 10,7
2 LUBUSKIE 8,3 6,6 8,8 8,2 10,6
3 MAZOWIECKIE 10,0 9,4 10,2 10,2 10,2
4 DOLNOSLASKIE 14,5 12,4 10,4 10,0 9,0
5 PODKARPACKIE 9,8 7,8 7,4 8,4 8,9
6 WIELKOPOLSKIE 9,0 8,2 8,6 8,9 8,0
7 LUBELSKIE 6,9 1 6,5 7,5 7,9
8 POMORSKIE 7,2 6,7 7,4 7,0 7,9
9 KUJAWSKO-POMORSKIE 7,3 7,7 7,7 7,8 7,6
10  WARMINSKO-MAZURSKIE 8,7 7,1 7,6 7,6 7,6
11 PODLASKIE 8,5 7,5 7,5 7,2 7,4
12 SLASKIE 8,6 7,4 6,6 7,7 7,3
13  ZACHODNIOPOMORSKIE 7,4 8,8 8,2 9,0 7,3
14 tODZKIE 8,8 7,2 7,1 6,8 7,2
15 MALOPOLSKIE 8,1 7,8 7,5 8,0 7,2
16 SWIETOKRZYSKIE 6,2 5,9 6,4 7,1 7,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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NAKEADY INWESTYCYJNE NA 1 MIESZKANCA

Analizie poddano réwniez naktady inwestycyjne w przeliczeniu na 1 mieszkanca.
Wskazniki z tego zakresu pozwalajg ocenié, w jakim stopniu wtadze publiczne oraz sektor
prywatny angazujg zasoby finansowe w rozwoj infrastruktury, modernizacje gospodarki
oraz poprawe jakosci zycia mieszkancéw. Przeliczenie naktadow inwestycyjnych na
jednego mieszkanca eliminuje roznice wynikajgce z wielkosci regiondw i pozwala
poréwnywac faktyczng intensywnosc¢ inwestycji w roznych czesciach kraju. Dzieki temu
wskaznik jest jednym z najbardziej uzytecznych miernikéw tempa rozwoju oraz zdolnosci
regionu do mobilizowania srodkéw na cele prorozwojowe.

Ujecie ogétem odzwierciedla catosciowg skale inwestycji podejmowanych w regionie,
natomiast rozbicie na sektor publiczny i prywatny pozwala zrozumie¢ strukture tych
naktadéw i ich Zzrédta. Inwestycje sektora publicznego zazwyczaj dotycza infrastruktury
technicznej i spotecznej, ktére tworzg warunki dla rozwoju gospodarczego i poprawy
dostepnosci ustug publicznych. Z kolei naktady inwestycyjne sektora prywatnego
Swiadcza o aktywnosci przedsiebiorstw, ich sktonnosci do podejmowania ryzyka oraz
gotowosci do zwiekszania mocy produkcyjnych, wdrazania nowych technologii
i rozszerzania dziatalnosci.

Wspdlna analiza tych wskaznikéw umozliwia kompleksowa ocene réwnowagi
inwestycyjnej regionu: pozwala dostrzec, czy rozwdj gospodarczy napedzany jest gtdwnie
przez sektor publiczny, czy prywatny, oraz czy poziom naktaddéw inwestycyjnych jest
wystarczajacy, aby zapewni¢ trwaty wzrost i konkurencyjnos¢ regionu. Dzieki temu
wskazniki te stanowig wazny fundament diagnozy potencjatu rozwojowego
i efektywnosci lokalnych polityk gospodarczych.

Wskaznik: Naktady inwestycyjne ogétem na 1 mieszkanca

Pomiedzy 2019 rokiem a 2023 rokiem zaobserwowano istotny wzrost naktadéw
inwestycyjnych per capita w catej Polsce oraz w kazdym regionie z osobna. Waznym
zastrzezeniem jest ujecie w ostatnich analizowanych latach wptywu inflacji na wzrost
naktadéw, co mogto potencjalnie ,podbi¢” wartosci wskaznikdw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem poziomoéw 2022 i 2023. Dla Polski wskaznik wzrdst z poziomu 8 361 zt
wroku 2019 do poziomu 12254 zt w 2023 roku, notujac wzrost w kazdym roku.
W przypadku wojewddztwa wielkopolskiego mamy do czynienia ze wzrostem poziomu
wskaznika z 8522 zt w2019 roku do poziomu 11364 zt w2023 roku, przy spadku
pomiedzy 2019 a 2020 rokiem. Wojewddztwo wielkopolskie ma tym samym podobng
dynamike wzrostu, co wojewddztwo mazowieckie i $lgskie, przy czym w wojewddztwie
Slaskim dynamika wzrostu byta nieznacznie wyzsza w ostatnim analizowanym roku (2022
a 2023).

Wojewddztwo wielkopolskie w catym analizowanym okresie jest w srodku rankingu pod
wzgledem wartosci analizowanego wskaznika (9. miejsce w 2023 roku). Na pierwszym
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miejscu jest wojewddztwo mazowieckie z naktadami inwestycyjnymi o ponad 70%
wyzszymi w kazdym analizowanym roku iwciaz powiekszajagce ,,dystans” do innych
wojewddztw.

Wartos¢ analizowanego wskaznika moze sugerowacé, iz naktady inwestycyjne
w przeliczeniu na 1 mieszkarica moga by¢ lokowane w wiekszej liczbie firm (wskazniki:
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci oraz Nowo zarejestrowane
podmioty gospodarki narodowej w sektorze prywatnym na 10 tys. mieszkancow)
0 nizszym stopniu innowacyjnosci, co moze mie¢ wptyw na trudnosci w utrzymaniu
konkurencyjnosci w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Tabela 10. Naktady inwestycyjne ogétem na 1 mieszkanca

2019 2020 2021 2022 2023
) [z4] [z] [z] [z] [z4]
POLSKA 8361 8106 8992 10577 12254
1 MAZOWIECKIE 13477 12738 14828 17804 20631
2 DOLNOSLASKIE 11590 10333 10468 11641 12212
3 POMORSKIE 7336 7411 8485 9497 12138
4 LUBUSKIE 6252 5992 8041 8830 12130
5 SLASKIE 8198 7507 7716 9992 11804
6 ZACHODNIOPOMORSKIE 6 695 8965 9462 11667 11682
7 OPOLSKIE 7958 6939 7588 9158 11626
8 PODLASKIE 7157 7 300 8432 10039 11425
9 WIELKOPOLSKIE 8522 7900 8918 10448 11364
10 rODZKIE 7 435 7026 7 666 8701 10 666
11 MALOPOLSKIE 7114 7029 7887 9255 10186
12 PODKARPACKIE 6773 6291 7111 7 365 9751
13 KUJAWSKO-POMORSKIE 5848 6361 7072 8456 9273
14 WARMINSKO-MAZURSKIE 5882 5981 6925 7894 9023
15 LUBELSKIE 6 040 6178 6287 6994 8839
16 SWIETOKRZYSKIE 4999 5032 5602 6701 8157

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Naktady inwestycyjne w sektorze publicznym na 1 mieszkanca

W analizowanym okresie w sektorze publicznym w Polsce nastgpit wzrost naktadéw
inwestycyjnych na 1 mieszkanca z poziomu 2814 zt w2019 roku do poziomu 4628 zt
w 2023 roku, co daje wzrost o0 64,5%. Jednoczesnie w danych widaé¢ wyrazne réznice
w poziomie naktaddw inwestycyjnych w sektorze publicznym, ktére, ze szczegdlnym
uwzglednieniem inwestycji infrastrukturalnych moga wptywaé na tworzenie efektywnych
warunkow do zarzgdzania kwestig innowacyjnosci w przysztosci.

Wojewddztwo wielkopolskie zanotowato wzrost naktadéw inwestycyjnych w sektorze
publicznym per capita —z poziomu 2649 zt w 2019 roku do poziomu 3713 zt w 2023 roku,
co daje wzrost o niewiele ponad 40%. Wyraznie widac¢ wiec réznice pomiedzy wzrostem
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naktadéw inwestycyjnych na terenie catej Polski iwojewddztwa wielkopolskiego.
Jednoczesnie w pordwnaniu do poszczegdlnych wojewddztw, Wielkopolska plasuje sie
w ostatnim roku analizy na 3. miejscu od konca, wyprzedzajac jedynie wojewddztwo
dolnoslaskie (3365 zt) oraz swietokrzyskie (3558 zt). Liderami rankingu pod wzgledem
odnotowanego w analizowanym okresie wzrostu wartosci wskaznika sg wojewddztwa:
podlaskie (wzrost 0 90%), lubuskie (wzrost o 100%) oraz zachodniopomorskie (wzrost
0 110%), ktére znacznie zwiekszyty naktady inwestycyjne w sektorze publicznym.

Tabela 11. Naktady inwestycyjne w sektorze publicznym na 1 mieszkanca

Lp. Nazwa 2019 2020 2021 2022 2023
[zt] [zt] [zt] [zt] [zt]

POLSKA 2814 2937 3147 3539 4628
1 PODLASKIE 3409 3801 4529 5614 6495
2 ZACHODNIOPOMORSKIE 3008 4362 4629 5647 6312
3 MAZOWIECKIE 3741 3539 3747 4559 5728
4 POMORSKIE 3141 3518 3482 3816 5315
5 SLASKIE 2887 2921 2948 3404 4952
6 £LODZKIE 2388 2678 2864 3354 4455
7 LUBUSKIE 2195 2655 2973 3287 4410
8 MALOPOLSKIE 2640 2664 3120 3457 4408
9 WARMINSKO-MAZURSKIE 2309 2840 3171 3587 4324
10 PODKARPACKIE 2603 2928 3463 2682 4234
11 OPOLSKIE 2636 2750 2854 3202 4047
12 LUBELSKIE 3153 3286 3144 2800 4035
13 KUJAWSKO-POMORSKIE 2374 2471 2636 3215 3862
14 WIELKOPOLSKIE 2649 2367 2464 2720 3713
15 SWIETOKRZYSKIE 2301 2324 2284 2555 3558
16 DOLNOSLASKIE 2076 1955 2370 2729 3 365

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Naktady inwestycyjne w sektorze prywatnym na 1 mieszkanca

Wozrost naktadow inwestycyjnych w sektorze prywatnym, w przeliczeniu na 1 mieszkanca
wystagpit w Polsce iw poszczegélnych regionach (poza Dolnym Slaskiem) w catym
analizowanym okresie, ale z istotnymi réznicami w konkretnych latach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem poczatku analizowanego okresu. W Polsce poziom naktadow
inwestycyjnych wzrdst z poziomu 5 547 zt w 2019 roku do poziomu 7 626 zt w roku 2023,
co ukazuje wzrost 0 37%.

Wojewddztwo wielkopolskie zanotowato wzrost z poziomu 5 873 zt do w2019 roku
do poziomu 7 651 zt w 2023 roku, co oznacza wzrost o0 30%, czyli niewiele mniej anizeli
Srednia dla catego kraju. Jednoczes$nie wojewddztwo wielkopolskie w pierwszych latach
analizowanego okresu zanotowato spadek naktadow inwestycyjnych (réznica miedzy
2019 a 2020 rokiem), by zwiekszy¢ naktady w kolejnych latach iwyhamowac je
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w ostatnim okresie (miedzy 2022 a 2023 rokiem). W analizowanym okresie wojewédztwo
wielkopolskie pod wzgledem naktaddéw inwestycyjnych na 1 mieszkanca plasowato sie
miedzy 3. miejscem (w 2019 roku) a 4. miejscem (w 2023 roku) w kraju. W nawiagzaniu do
analizy wskaznika w zakresie naktadéw publicznych widaé¢ tutaj istotng réznice —
wojewodztwo wielkopolskie dysponuje silnym kapitatem prywatnym, ktory wpisuje sie
w ogoélnokrajowy trend inwestycyjny przy jednoczesnym mniejszym poziomie inwestycji
sektora publicznego. Warto zauwazy¢, iz w przypadku Wielkopolski naktady sektora
prywatnego na inwestycje byty prawie dwukrotnie wyzsze niz w przypadku sektora
publicznego.

Tabela 12. Naktady inwestycyjne w sektorze prywatnym na 1 mieszkanca

POLSKA 5547 5169 5845 7 038 7 626
1 MAZOWIECKIE 9737 9199 11081 13245 14 903
2 DOLNOSLASKIE 9514 8378 8098 8912 8 847
3 LUBUSKIE 4057 3337 5068 5543 7720
4 WIELKOPOLSKIE 5873 5533 6454 7728 7 651
5 OPOLSKIE 5322 4189 4734 5956 7579
6 SLASKIE 5311 4 586 4768 6588 6 852
7 POMORSKIE 4195 3893 5003 5681 6823
8 LODZKIE 5047 4348 4802 5347 6211
9 MALOPOLSKIE 4474 4 365 4767 5798 5778
10 PODKARPACKIE 4170 3 363 3648 4683 5517
11 KUJAWSKO-POMORSKIE 3474 3890 4 436 5241 5411
12 ZACHODNIOPOMORSKIE 3687 4603 4833 6 020 5370
13 PODLASKIE 3748 3499 3903 4425 4930
14 LUBELSKIE 2887 2892 3143 4194 4804
15 WARMINSKO-MAZURSKIE 3573 3141 3754 4307 4699
16 SWIETOKRZYSKIE 2698 2708 3318 4146 4599

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA (B+R)

NAKEADY WEWNETRZNE NA DZIALALNOSC B+R

Wskazniki dotyczace naktaddw wewnetrznych na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
(B+R) pozwalajg ocenié, w jakim stopniu region inwestuje w tworzenie nowej wiedzy,
technologii oraz innowacyjnych rozwigzan. Naktady B+R stanowig jeden
z najwazniejszych miernikéw zaawansowania gospodarki opartej na wiedzy, dlatego ich
analiza jest kluczowa dla zrozumienia, jakie zaplecze badawcze i potencjat innowacyjny
budowane sa w regionie. Ujecie ogdétem odzwierciedla catkowity wysitek finansowy
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przeznaczany na dziatalno$é B+R, niezaleznie od tego, czy pochodzi z sektora
przedsiebiorstw, instytucji publicznych, uczelni czy organizacji nieckomercyjnych.

Przeliczenie naktadow na 1 mieszkanca umozliwia poréwnanie intensywnosci inwestycji
w B+R miedzy regionami o réznej wielkosci demograficznej. Wskaznik ten pokazuje, jaka
czes¢ zasobow gospodarczych region przeznacza na rozwdj nauki i technologii
w stosunku do swojej populacji, co odzwierciedla dtugofalowg orientacje na
innowacyjnos¢ i modernizacje. Z kolei naktady w przeliczeniu na 1 pracownika B+R
pozwalajg oceni¢ efektywnos$é i kapitatochtonnos$é¢ dziatalnosci badawczej — pokazuja,
w jakim stopniu zaplecze kadrowe jest wspierane odpowiednimi zasobami finansowymi,
ktére umozliwiajg wysoka jakosc¢ pracy i realizacje zaawansowanych projektow.

Wspolna analiza tych trzech wskaznikéw pozwala wiec kompleksowo oceni¢ zaréwno
skale finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej, jak i warunki, w jakich
funkcjonuja regionalne systemy B+R. Dzieki temu mozna lepiej zrozumieé, czy region
buduje konkurencyjnos¢ w oparciu o wiedze i innowacje oraz gdzie znajduja sie
potencjalne luki lub obszary wymagajgce wsparcia inwestycyjnego.

Wskaznik: Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R ogétem

W okresie 2019-2023 wyraznie wida¢ znaczacy wzrost naktadow wewnetrznych na
dziatalno$é¢ B+R na poziomie catej Polski — z 30 mld zt do 53,1 mld zt. W przypadku
wojewoddztwa wielkopolskiego mamy do czynienia z jeszcze wiekszym wzrostem w ujeciu
wzglednym — naktady wzrosty ponad dwukrotnie: z poziomu 1,8 mld zt w2019 roku do
poziomu 3,8 mld zt w 2023 roku. Wartos¢ wskaznika odnotowana w 2023 roku sytuuje
wojewodztwo wielkopolskie na 6. miejscu wkraju — pierwsze miejsce zajmuje
wojewoddztwo mazowieckie (17,9 mld zt), nastepnie sg wojewddztwa: matopolskie (7,5
mld zt), pomorskie i dolnoslaskie (po ok. 4,7 mld zt) oraz Slaskie (ok. 4 mld zt). Widaé
wyraznie koncentracje naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R w najwiekszych
osrodkach akademickich (znaczny udziat wojewddztwa matopolskiego). Waznym
wyzwaniem w przysztosci dla wojewoddztwa wielkopolskiego bedzie z catg pewnoscia
utrzymanie statego wzrostu naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R.

Tabela 13. Naktady wewnetrzne na dziatalnosé B+R ogétem

2019 2020 2021 2022 2023
[mln zt] [mln zt] [mln zt] [mln zt] [mln zt]

POLSKA 30284,8 32402,1 37675,8 44702,4 53115,9
1 MAZOWIECKIE 10889,50 11783,40 12889,60 15666,10 17977,00
2 MALOPOLSKIE 4132,80 4560,90 5411,40 6312,20 7519,20
3 POMORSKIE 2287,90 236550 2891,20 3562,70 4743,80
4 DOLNOSLASKIE 2368,20 2522,00 3070,40 3900,80 4703,80
5 SLASKIE 2461,30 2373,70 2987,70 3466,10 4039,60
6 WIELKOPOLSKIE 1847,30 2008,00 2327,50 2881,80 3829,60
7 +ODZKIE 1360,00 1633,20 1800,00 1887,10 2027,80
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2019 2020

[mln zt] [mln zt]
8 LUBELSKIE 986,5 1023,00 1109,70 1316,60 1732,60
9 PODKARPACKIE 1073,20 1154,90 1301,50 1359,00 1543,50
10 KUJAWSKO-POMORSKIE 721,5 893,2 1162,10 1218,10 1225,70
11 ZACHODNIOPOMORSKIE 508,9 452,8 624,5 751,6 925,0
12 WARMINSKO-MAZURSKIE 467,6 460,2 814,7 791,3 808,9
13 PODLASKIE 411,7 429,2 504,1 569,2 702,8
14 OPOLSKIE 253,2 256,5 309 487,9 521,7
15 SWIETOKRZYSKIE 280,3 273,4 285,2 281,4 497,3
16 LUBUSKIE 235 212,3 187,3 250,6 317,7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Naktady wewnetrzne na dziatalnosé B+R w przeliczeniu na 1 mieszkanca

W Polsce naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R w przeliczeniu na 1 mieszkanca
wzrosty 078,6% — zpoziomu 789 zt w2019 roku do poziomu 1409 zt w2023 roku.
Wojewddztwo wielkopolskie zanotowato jeszcze wyzszy wzrost naktadow, gdyz wynosit
on 107,6% - zpoziomu 528 zt w2019 roku do 1097 zt w2023 roku. Tym samym
wojewoddztwo wielkopolskie ,,przyblizyto sie” do Sredniej krajowej — w 2019 roku naktady
Wielkopolskie wynosity 67% Sredniej, aw 2023 roku byto to juz 78% sredniej krajowe;j.
Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R rosty zatem w wojewddztwie wielkopolskim
szybciej niz w pozostatych regionach liczonych tgcznie. Mimo tego przyspieszenia nadal
widac¢ znaczace réznice w wartosci wskaznika — wojewodztwo wielkopolskie w rankingu
wojewddztw lokuje sie w 2023 roku na 5. miejscu i ponosi naktady istotnie mniejsze niz
wojewoédztwo dolnoslaskie (1631 zt), pomorskie (2011 zt), matopolskie (2193 zt), czy
przede wszystkim mazowieckie (az 3263 zt), co stanowi ponad trzykrotnie wyzsze naktady
na dziatalnos¢ B+R w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Biorgc pod uwage réwniez wskaznik
ogoétem (tam stosunek naktadéw wynosi 4,5 x 1) wyraznie widac, iz utrzymanie wzrostu
naktadéw na dziatalnos¢ B+R moze nie byé wystarczajgce w dtuzszej perspektywie
czasowej, by osiggna¢ znaczgcy potencjat innowacyjny w zakresie zdolnosci do
generowania wiedzy i rozwoju nowych technologii, ze wzgledu na akumulacje zdolnosci
w regionach, ktére ponoszg jeszcze wyzsze naktady.

Tabela 14. Naktady wewnetrzne na dziatalnosé¢ B+R w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Lp. Nazwa 2019 2020 2021 2022 2023
[z4] [z4] [z4] [z4] [z4]
POLSKA 788,9 848,7 991,7 1181,7 1409,0
1 MAZOWIECKIE 2012,30 2134,40 2338,00 2842,40 3263,00
2 MALOPOLSKIE 1213,80 1327,30 1577,10 1840,90 2193,00
3 POMORSKIE 978,7 1003,10 1226,20 1510,60 2011,50
4 DOLNOSLASKIE 816,6 865 1058,30 1348,80 1631,50
5 WIELKOPOLSKIE 528,5 571,9 664,6 824,2 1097,20
6 SLASKIE 544 536,1 680,1 795 932,3
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2019 2020 2021 2022 2023

Lp- Nazwa (24 (24 [24] [24] (24
7 LUBELSKIE 467 495,4 541,8 648,4 858,7
8 +ODZKIE 552,8 673,1 748,5 791 855,5
9 PODKARPACKIE 504,5 549,7 622,5 652,9 743,6

10 PODLASKIE 349,1 370 437,2 496,8 616,1

11 KUJAWSKO-POMORSKIE 347,8 438,1 574,2 605,5 612,3

12 WARMINSKO-MAZURSKIE 327,9 331,2 590,4 577,6 593,7

13 ZACHODNIOPOMORSKIE 299,6 271,7 377,3 456,9 565,3

14 OPOLSKIE 257,2 267,2 324,4 516,2 555,3
15 SWIETOKRZYSKIE 226,5 226,9 239 238 423,9
16 LUBUSKIE 232,0 2131 189,3 255,0 325,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Naktady wewnetrzne na dziatalnosé B+R w przeliczeniu na 1 pracownika
B+R?

Naktady w przeliczeniu na 1 pracownika B+R ukazujg interesujace trendy, gdyz wskaznik
ten uwzglednia réwniez potencjat rozwojowy zwigzany z wykorzystaniem liczby oséb
realnie zaangazowanych w dziatalnos¢ B+R. Polska zwiekszyta w analizowanym okresie
warto$¢ naktaddw na dziatalnos¢ B+R w przeliczeniu na 1 pracownika B+R z poziomu
221,8 tys. zt w 2019 roku do poziomu 317,4 tys. zt w 2023 roku, co ukazuje wzrost 0 43%.
Dla wojewddztwa wielkopolskiego wzrost jest jeszcze wyzszy — o blisko 75%, z poziomu
209,71 tys. zt w2019 roku do 363,9 tys. zt w2023 roku. Jest to wynik plasujacy
wojewoédztwo wielkopolskie na 3. miejscu wPolsce wg danych za rok 2023, po
wojewoédztwach: pomorskim (391,5 tys. zt) oraz Swietokrzyskim (389,6 tys. zt).

Wysoka dynamika wzrostu moze wskazywac¢ na wiekszg efektywnosé¢ zainwestowanych
srodkéw w rozwoj nauki i technologii w wojewddztwie wielkopolskim. W nawigzaniu do
wczesniej analizowanego wskaznika, czyli naktadéw na dziatalnos¢ B+R w przeliczeniu
na 1 mieszkanca, moze réwniez ukazywac potencjalne mozliwosci kontynuacji wzrostu
iwypracowania nowego modelu rozwojowego poprzez uzyskiwanie zwiekszonych
zwrotéw z inwestycji w dziatalnos¢ B+R poprzez system dalszych zachet i wsparcia dla
pracownikow sektora oraz zwiekszania ich liczby, gdyz wojewddztwo wielkopolskie
pokazuje, ze zwrot z inwestycji moze by¢ wiekszy niz srednia dla Polski.

Tabela 15. Naktady wewnetrzne na dziatalno$é B+R w przeliczeniu na 1 pracownika B+R

2019 2020 2021 2022 2023

Lp. Nazwa [tys.zt] [tys.zt] [tys.zt] [tys.zt] [tys.zi]
POLSKA 221,8 225,7 243,0 272,4 317,4
1 POMORSKIE 259,0 243,4 282,2 302,3 391,5
2 SWIETOKRZYSKIE 208,1 206,4 214,3 220,5 389,6

2Wyliczane na bazie wskaznikéw: Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R ogdtem [mln zt] oraz personel
wewnetrzny B+R ogétem [EPC].
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2019 2020 2021 2022 2023

Lp. Nazwa [tys.zt] [tys.zt] [tys.zt] [tys.zt] [tys.zt]
3 WIELKOPOLSKIE 209,1 227,0 241,8 286,1 363,9
4 MALOPOLSKIE 227,6 227,1 247.,8 279,4 333,7
5 MAZOWIECKIE 247.,4 262,7 261,1 293,4 332,0
6 DOLNOSLASKIE 191,4 186,9 206,7 251,9 298,3
7 PODLASKIE 183,3 184,5 210,4 238,4 298,2
8 SLASKIE 214,9 191,6 228,0 265,0 294,7
9 LUBUSKIE 226,8 217,4 181,4 217,0 287,6
10 WARMINSKO-MAZURSKIE 212,6 202,7 298,5 288,4 287,0
11 ZACHODNIOPOMORSKIE 178,4 167,8 220,6 242,9 279,9
12 OPOLSKIE 158,8 180,3 196,9 272,2 279,4
13 PODKARPACKIE 219,7 214,9 239,0 252,8 274,0
14 +ODZKIE 189,1 208,4 235,2 235,4 262,7
15 LUBELSKIE 183,6 184,6 192,3 209,4 253,8
16 KUJAWSKO-POMORSKIE 172,7 202,0 220,7 219,0 218,1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R jako % PKB wg cen biezgcych

Wskaznik ma istotng wartos¢ poréwnawczg, gdyz ukazuje jaki % PKB stanowig naktady
B+R, co jest standardem wanalizach sytuacji miedzynarodowej, ale takze
miedzyregionalnej. Polska systematycznie zwieksza naktady wewnetrzne na dziatalnosc¢
B+R z poziomu 1,31%PKB w 2019 roku do poziomu 1,56% PKB w 2023 roku, cho¢ nadal
jest to warto$¢ ponizej sredniej UE (ponad 2%). Wojewddztwo wielkopolskie notuje
wyniki: 0,81% w 2019 roku oraz 1,14% w 2023 roku), plasujgc sie w rankingu na 7. miejscu
w2023 roku, ze znacznym dystansem do trzech przewodzacych wojewddztw:
matopolskiego (2,73%), pomorskiego (2,32%) oraz mazowieckiego (2,22%).

W nawigzaniu do analiz juz zaprezentowanych na uwage zastuguje przede wszystkim
stabsza pozycja wojewddztwa wielkopolskiego wporéwnaniu do wojewddztw
o podobnym potencjale w zakresie inwestycji w sektor B+R, znajdujgcych sie na
wyzszych pozycjach w rankingach, w tym dotyczacych wczesniej analizowanego
wskaznika naktaddw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R w przeliczeniu na 1 mieszkanca,
czyli wojewdédztwa pomorskiego oraz dolnoslagskiego. W kolejnych latach wydaje sie
zasadne podjecie proby zwiekszenia naktadéw na dziatalnos¢ B+R jako % PKB do
poziomu 1,5% iwyzej, co przy zachowaniu efektu zwigzanego ze zwrotem inwestycji
w kapitat ludzki (wskaznik: naktady na B+R, w przeliczeniu na 1 pracownika B+R) oraz
posiadanym kapitatem produkcyjnym itechnologicznym moga dac¢ silne podstawy do
rozwoju potencjatu innowacyjnego.
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Tabela 16. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R jako % PKB wg cen biezgcych

Lp. Nazwa 2019 2020 2021 2022 2023
[%] [%] [%] [%] [%]
POLSKA 1,31 1,37 1,42 1,44 1,56
1 MALOPOLSKIE 2,21 2,38 2,48 2,54 2,73
2 POMORSKIE 1,68 1,73 1,82 1,86 2,32
3 MAZOWIECKIE 2,06 2,17 2,15 2,18 2,22
4 DOLNOSLASKIE 1,24 1,28 1,36 1,51 1,66
5 LUBELSKIE 1,12 1,14 1,11 1,15 1,40
6 PODKARPACKIE 1,19 1,28 1,27 1,17 1,19
7 WIELKOPOLSKIE 0,81 0,85 0,89 0,95 1,14
8 SLASKIE 0,88 0,86 0,94 0,93 1,00
9 LODZKIE 0,97 1,11 1,11 1,01 0,98
10 WARMINSKO-MAZURSKIE 0,80 0,75 1,19 1,02 0,96
11 PODLASKIE 0,79 0,79 0,84 0,81 0,92
12 KUJAWSKO-POMORSKIE 0,73 0,86 1,00 0,90 0,85
13 OPOLSKIE 0,54 0,54 0,57 0,79 0,78
14 ZACHODNIOPOMORSKIE 0,60 0,52 0,64 0,68 0,76
15 SWIETOKRZYSKIE 0,52 0,49 0,46 0,41 0,64
16 LUBUSKIE 0,47 0,42 0,33 0,38 0,45

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢é B+R w sektorze przedsiebiorstw
w relacji do PKB?

Na przestrzeni lat 2019-2023 w kraju odnotowano stabilny wzrost naktadéw
wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw w relacji do PKB. W 2019
roku byto to 0,82% aw 2023 roku — 1%. W przypadku wojewddztwa wielkopolskiego
zaobserwowano niewielkg zmiane wartosci wskaznika -z poziomu 0,41% w 2019 roku do
0,49% w 2023 roku, przy czym wzrost nastgpit pomiedzy 2021 a 2022 rokiem, a wczesniej
i pdzniej naktady utrzymywaty sie na zblizonych poziomach, co w latach ubiegtych. Co
wiecej, w analizowanym okresie nieznacznie zwiekszyt sie dystans wojewddztwa
wielkopolskiego do Sredniej ogélnopolskiej —w 2019 roku wartos¢ wskaznika w regionie
byta 0 0,41 p.p. nizsza niz srednio w Polsce, a w 2023 roku réznica ta wyniosta 0,51 p.p.
W poréwnaniu do innych wojewddztw, wtym pomorskiego (1,66% w 2023 roku) oraz
dolnoslaskiego (1,04% w 2023 roku), wartos¢ naktadéw wewnetrznych na dziatalnosé
B+R wwojewoddztwie wielkopolskim jest niewystarczajgca do osiagniecia celéw
rozwojowych w zakresie innowacji. Dystans do lideréow zestawienia, tj. wojewddztwa
matopolskiego (1,72% w2023 roku), pomorskiego (1,66% w2023 roku) oraz
mazowieckiego (1,61% w 2023 roku) jest wyrazny i wymaga znacznej mobilizacji sektora
prywatnego w przysztosci.

3 Wyliczane na bazie wskaznikow: Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw
[mln zt] oraz produkt krajowy brutto w cenach biezgcych [mln z].
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Tabela 17. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw w relacji do PKB

) Nazwa 2019 2020 2021 2022 2023
[%] [%] [%] [%] [%]
POLSKA 0,82 0,86 0,89 0,95 1,00
1 MALOPOLSKIE 1,35 1,53 1,63 1,66 1,72
2 POMORSKIE 1,17 1,17 1,28 1,37 1,66
3 MAZOWIECKIE 1,43 1,53 1,51 1,60 1,61
4 DOLNOSLASKIE 0,78 0,76 0,82 0,97 1,04
5 PODKARPACKIE 0,96 0,98 0,98 0,93 0,97
6 SLASKIE 0,58 0,53 0,60 0,62 0,69
7 LUBELSKIE 0,40 0,41 0,35 0,43 0,55
8 OPOLSKIE 0,31 0,33 0,31 0,50 0,51
9 KUJAWSKO-POMORSKIE 0,00 0,52 0,63 0,58 0,49
10 WIELKOPOLSKIE 0,41 0,41 0,42 0,49 0,49
11 £ODZKIE 0,41 0,54 0,47 0,47 0,47
12 SWIETOKRZYSKIE 0,30 0,28 0,21 0,22 0,43
13 PODLASKIE 0,29 0,28 0,29 0,30 0,38
14 ZACHODNIOPOMORSKIE 0* 0,18 0,26 0,32 0,37
15 LUBUSKIE 0* 0* 0* 0* 0*
16 WARMINSKO-MAZURSKIE 0* 0* 0* 0* 0*

* Brak jest informacji w bazach GUS BDL w zakresie: Naktady wewnetrzne na dziatalnosé B+R
w sektorze przedsiebiorstw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Personel B+R (dynamika, rok poprzedni=100)

Wskaznik ukazuje wzrost, cho¢ zréznicowany regionalnie, dynamiki zatrudnienia
personelu B+R w odniesieniu do lat poprzednich. W Polsce obserwujemy wzrost
zatrudnienia, cho¢ dynamika w catym okresie byta zréznicowana - najwyzsza w 2021
roku w odniesieniu do danych z2020 roku. Wojewddztwo wielkopolskie ma zblizong
dynamike zatrudniania personelu do innych wojewdédztw - obserwujemy w danych
zaréwno umiarkowany wzrost, lekkie wyhamowanie spowodowane pandemia (2020 rok)
oraz odbicie popandemiczne (2021 rok), znowu wyhamowanie (2022 rok) ikolejne
odbicie (2023 rok). Brak jest wyraznego wytamania sie ze schematéw obecnych
w wojewddztwach, co obserwujemy np. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2021
roku, gdzie odnotowano wzrost o 76%, lub wojewddztwa tédzkiego, gdzie wzrost byt na
poziomie 19%. Wg wartosci wskaznika w 2023 roku Wielkopolska ulokowata sie na
5. miejscu w rankingu wojewddztw.

Tabela 18. Personel B+R (dynamika, rok poprzedni=100)

Lp. NI 2019 2020 2021 2022 2023
[%] [%] [%] [%] [%]
POLSKA 105,5 105,3 110,1 105,6 101,3
1 WARMINSKO-MAZURSKIE ~ 103,4 107,1 109,6 105, 1 110,5
2 LUBELSKIE 109, 1 99,6 104,9 102,8 109,9

27



2019 2020 2021 2022 2023

Lp- Nazwa (%] [%] (%] (%] [9%]
3 SLASK|E 110,4 105,9 104,6 101,8 105,2
4 PODKARPACKIE 102,8 107,9 105,0 96,2 104,8
5 WIELKOPOLSKIE 103,2 99,3 110,8 102,3 104,8
6 POMORSKIE 112,9 109,4 106,5 110,9 103,8
7 OPOLSKIE 109,2 88,0 114,2 107,4 103,5
8 KUJAWSKO-POMORSKIE 107,3 101,8 175,7 100,3 102,7
9 PODLASKIE 113,1 100,8 103,3 98,8 102,7
10 MALOPOLSKIE 105,8 107,1 112,1 102,6 102,3
11 ZACHODNIOPOMORSKIE 110,6 95,9 103,1 109,7 101,8
12 +ODZKIE 99,9 119,3 100,8 108,0 101,6
13 DOLNOSLASK”E 104,9 110,7 11,7 102,9 100,7
14 LUBUSKIE 110,6 99,7 104,5 118,2 100,7
15 SW|ETOKRZYSK|E 110,2 99,4 100,2 99,7 100,4
16 MAZOWIECKIE 102,9 104,0 108,2 110,8 96,2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

PERSONEL WEWNETRZNY B+R

Wskazniki dotyczace personelu wewnetrznego B+R, prezentowane zaréwno w formie
etatéw przeliczeniowych (EPC*), jak i w odniesieniu do liczby pracujgcych, pozwalajg
oceni¢ skale oraz strukture zasobow ludzkich zaangazowanych w dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa w regionie. Personel B+R jest kluczowym elementem systemu innowacji — to
wtasnie kompetencje, specjalizacja i zdolnosci kadry determinujg potencjat tworzenia
nowych technologii, prowadzenia badan, projektowania innowacji oraz wdrazania
zaawansowanych rozwigzan w gospodarce.

Ujecie w EPC pozwala analizowa¢ realng liczbe etatéw przeznaczonych na dziatalnosé
B+R, niezaleznie od tego, czy dana osoba pracuje nad badaniami w petnym czy
czesciowymwymiarze. Z kolei odniesienie liczby pracownikéw B+R do liczby pracujacych
umozliwia poréwnywanie regiondw o zrdznicowanej wielkosci gospodarki i struktury
zatrudnienia, pokazujac intensywnos¢ angazowania zasobow ludzkich w dziatalnosc¢
innowacyjna. Jest to szczegdlnie wazne w ocenie, jakie miejsce B+R zajmuje w lokalnym
rynku pracy oraz czy region buduje trwaty potencjat oparty na wiedzy.

Rozbicie wskaznikébw na sektory — przedsiebiorstwa, sektor rzadowy i instytucje
niekomercyjne oraz szkolnictwo wyzsze — pozwala zrozumieé, ktére czesci gospodarki
odpowiadajg za generowanie wiedzy i rozwdj technologiczny. Przedsiebiorstwa pokazuja
site innowacyjng sektora prywatnego, szkolnictwo wyzsze odzwierciedla potencjat
akademicki i naukowy, a sektor rzadowy i instytucje niekomercyjne ujawniaja stabilnosé¢
zaplecza badawczego finansowanego publicznie.

4 Ekwiwalent Petnego Czasu Pracy.
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Wspélna analiza tych wskaznikéw dostarcza kompleksowego obrazu zdolnosci regionu
do prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Pozwala identyfikowa¢ zaréwno
dynamiczne sektory, jak i obszary wymagajace wzmocnienia kadrowego, a takze oceniac¢
rownowage miedzy inwestycjami w B+R a zasobami ludzkimi, ktére sg niezbedne do
generowania wartosci dodanej opartej na wiedzy.

Wskaznik: Personel wewnetrzny B+R ogétem w przeliczeniu na 1000 pracujacych
ogétem

W Polsce obserwuje sie stopniowy wzrost liczby personelu wewnetrznego B+R
w przeliczeniu na 1000 oso6b aktywnych zawodowo — w latach 2019-2023 wartosc¢ tego
wskaznika wzrosta z poziomu 7,9 EPC do 9,4 EPC. Jest to wzrost 0 19% i wspotwystepuje
z analizowanymi wczesniej wskaznikami ukazujgcymi zwiekszenie naktadéw na B+R.
Utrzymanie wzrostu zatrudnienia w sektorze B+R umozliwi dalszg transformacje
gospodarki i oparcie jej o wiedze i zaawansowane kompetencje oraz pozwoli uzyskaé
wskaznik zblizony do Francji i Niemiec, czyli powyzej 15 EPC.

Wojewddztwo wielkopolskie rowniez odnotowato wzrost zatrudnienia w B+R-o0d 5,3 EPC
w 2019 roku do 6,2 EPC w2023 roku (tj. o 17%), jednakze jest on nizszy od S$redniegj
krajowej. Nie tylko dynamika, ale réwniez wartos¢ wskaznika w 2023 roku jest znacznie
ponizej sredniej dla kraju. Jednoczesnie w wymiarze porownawczym — w sektorze B+R
jest zatrudnionych wwojewdédztwie wielkopolskim owiele mniej os6b niz
w porownywalnych wielkoscig wojewddztwach tj. mazowieckim (19,1 EPC w 2023 roku),
matopolskim (14,5 EPC w 2023 roku) czy dolnoslaskim (11,2 EPC w 2023 roku).

Wartos¢ wskaznika dobrze ukazuje kluczowe wyzwanie rozwojowe zwigzane ze
stosunkowo niewielkg liczbg miejsc pracy w sektorze B+R. Potencjalnie, niewielki udziat
personelu wewnetrznego B+R w catkowitej liczbie zatrudnionych moze ograniczyé
zdolnosé regionu do skalowania dziatalnosci innowacyjne;.

Tabela 19. Personel wewnetrzny B+R ogétem w przeliczeniu na 1000 pracujacych ogétem

2019 2020 2021 2022 2023
Lp. [\ E:VANE:]
[EPC] [EPC] [EPC] [EPC] [EPC]
POLSKA 7,9 8,3 8,7 9,2 9,4
1 MAZOWIECKIE 16,1 16,5 17,7 19,0 19,1
2 MALOPOLSKIE 12,1 13,4 14,1 14,7 14,5
3 DOLNOSLASKIE 8,9 9,7 10,6 11,1 11,2
4 POMORSKIE 7,9 8,8 9,1 10,5 10,7
5 LUBELSKIE 6,0 6,2 6,2 6,8 7,4
6 tODZKIE 6,5 7,0 6,7 6,9 6,8
7 SLASKIE 5,9 6,4 6,5 6,6 6,8
8 PODKARPACKIE 5,8 6,4 6,3 6,3 6,5
9 WIELKOPOLSKIE 5,3 5,4 5,6 5,9 6,2
10 KUJAWSKO-POMORSKIE 4,6 4,9 5,6 5,9 6,0
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2019 2020 2021 2022 2023

Lp. Nazwa [EPC]  [EPC]  [EPC]  [EPC]  [EPC]
11 WARMINSKO-MAZURSKIE 3,8 3,9 4,5 4.6 4,7
12 PODLASKIE 4,4 4.6 4.6 45 45
13 OPOLSKIE 3,7 3,3 3,5 4,1 4,3
14 ZACHODNIOPOMORSKIE 3,9 3,6 3,8 4,1 4,3
15 LUBUSKIE 2,3 2,2 2,3 2,6 2,4
16 SWIETOKRZYSKIE 2,7 2,6 2,5 2.4 2.4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Personel wewnetrzny B+R w sektorze przedsiebiorstw

W analizowanym okresie znacznie wzrosta liczba zatrudnionego personelu
wewnetrznego B+R w sektorze przedsiebiorstw. W wymiarze ogélnopolskim byt to wzrost
034% - od 77 849 EPC w 2019 roku do 104 496,8 EPC w 2023 roku. Najwiekszy wzrost
nastgpit miedzy 2020 a 2021 rokiem, co wigze sig¢ rowniez ze wzrostem srodkéw na
inwestycje oraz naktadéw na B+R w sektorze przedsiebiorstw. Wojewddztwo
wielkopolskie notuje wzrost na poziomie 29%, a wiec ponizej sredniej krajowej —w 2019
roku byto to 4494,1 EPC, aw 2023 roku juz 5810,1 EPC. Jednoczes$nie trend byt wzrostowy
we wszystkich analizowanych latach i w sektorze przedsiebiorstw nie zaobserwowano
wyhamowania zatrudnienia personelu B+R w ostatnim roku, z czym mamy do czynienia
w przypadku lideréow: wojewddztw matopolskiego i mazowieckiego. W analizowanym
okresie mozna wskazac rowniez wojewddztwa, w ktorym przedsigbiorstwa ograniczaja
zatrudnienie personelu sektora B+R - sg to wojewddztwa podlaskie (na podstawie
danych za ostatnie 3 lata) oraz swietokrzyskie (réwniez na podstawie danych za ostatnie
3 lata).

Stabilna dynamika wzrostu zatrudnienia personelu wewnetrznego B+R w sektorze
przedsiebiorstw jest niezwykle istotna, gdyz wojewddztwo wielkopolskie w wartosciach
bezwzglednych EPC (zatrudnienie na poziomie 5810,1 EPC w 2023 roku) wyraznie odstaje
od wojewodztw mazowieckiego (39 133,9 EPC w 2023 roku), matopolskiego (14 953,3
EPC) czy dolnoslgskiego (9607,1 EPC w 2023 roku). Wiecej etatowych pracownikéw B+R
jest rowniez zatrudnionych w wojewddztwach slaskim i pomorskim. Udziat Wielkopolski
w krajowym zatrudnieniu personelu wewnetrznego B+R w sektorze przedsiebiorstw
wynosit w2023 roku 5,6%, co moze ukazywaé zaréwno znaczny potencjat do wzrostu
gospodarczego, ale réwniez realne wyzwanie rozwojowe dotyczace szybszej
transformacji technologicznej w sektorze przedsiebiorstw.

Tabela 20. Personel wewnetrzny B+R w sektorze przedsigbiorstw

POLSKA 77849,0 83764,1 93345,1 101635,3 104496,8
1 MAZOWIECKIE 28904,3 29900,1 339455 38438,7 39133,9
2 MALOPOLSKIE 10662,6 12857,6 14299,9 14908,7 14 953,3
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2019 2020 2021 2022 2023

Lp. Nazwa [EPC] [EPC] [EPC] [EPC] [EPC]
3 DOLNOSLASKIE 73752  7730,5 88554  9262,6  9607,1
4 SLASKIE 6639,3 74527 79269 78771 85150
5 POMORSKIE 51555 5789,4 6303,8 80427  8180,8
6 WIELKOPOLSKIE 44941 44991 49367 53190  5810,1
7 PODKARPACKIE 3674,1 3789,7 3880,7 37333  4024,0
8 tODZKIE 3162,4 34181 32450 35392 32835
9  KUJAWSKO-POMORSKIE  1954,3 22635 2959,9  3162,4  3200,3
10 LUBELSKIE 1230,6 14438 15615 1703,9 19337
11 ZACHODNIOPOMORSKIE  884,5 8581 11260 1152,7 14076
12 OPOLSKIE 773,9 805,7 8746 10694  1166,8
13 PODLASKIE 796 901,4 941,0 936,3 824,2
14 SWIETOKRZYSKIE 559,3 600,2 612,1 602,1 564,9
15 LUBUSKIE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 WARMINSKO-MAZURSKIE  0,0* 0,0* 0,0* 0,0* 0,0*

* Brak jest informacji w bazach GUS BDL w zakresie: Personel wewnetrzny B+R w sektorze
przedsiebiorstw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Personel wewnetrzny B+R w sektorze przedsiebiorstw w przeliczeniu
na 10 tys. pracujacych

Analiza personelu wewnetrznego B+R w sektorze przedsiebiorstw — przeliczonego na
10tys. pracujgcych — pokazuje w skali kraju wyraznie rosngcg dynamike, istotnie
odrézniajgcg ten wskaznik od pozostatych sektorow. W Polsce obserwujemy
systematyczny wzrost rok do roku, ktéry na przestrzeni lat 2019-2023 przektada sie na
bardzo znaczacy skok: z 46,4 EPC do 60,3 EPC. Oznacza to wzmochienie potencjatu
kadrowego przedsiebiorstw w obszarze B+R o ponad 30% w ciggu pieciu lat, co wskazuje
na rosngca role dziatalnosci badawczo-rozwojowej w firmach i zwiekszajgca sie presje
na kompetencje zaawansowane technologicznie. Analiza personelu wewnetrznego B+R
w sektorze przedsiebiorstw — przeliczonego na 10 tys. pracujacych — pokazuje w skali
kraju wyraznie rosngcag dynamike.

Na tym tle wojewddztwo wielkopolskie wypada wyraznie stabiej. Co prawda region
rowniez notuje wzrost w kazdym z analizowanych lat, jednak jest to wzrost od 27,8 EPC
w 2019 roku do 35,4 EPC w 2023 roku. To oznacza relatywnie niewielka poprawe —
szczegblnie gdy zestawi sie jga z dynamikg ogdlnopolskg czy z tempem wzrostu
obserwowanym w regionach wiodgcych. Wielkopolska w tym zakresie rozwija sie wolniej
niz srednia dla kraju, a dystans dzielacy ja od czotowych wojewddztw wrecz rosnie.
W praktyce wskazuje to na ograniczong site przebicia regionalnego sektora
przedsiebiorstw w zakresie budowania intensywnosci kadr B+R.

Jeszcze wyrazniej wida¢ to po zestawieniu wynikdw z wojewddztwami o najwyzszej
koncentracji zatrudnienia B+R. Wojewddztwa mazowieckie, matopolskie i pomorskie
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notujg skoki, ktére pokazujg skale ich przewagi: Mazowsze osigga imponujgcy poziom
140,8 EPC w 2023 roku, Matopolska utrzymuje bardzo wysokie wartosci, cho¢ z lekkim
spadkiem w ostatnim roku, a wojewddztwo pomorskie odnotowuje dynamiczny wzrost
w latach 2019-2023 z 47,4 do ponad 71,6 EPC. W poréwnaniu z nimi odnotowywane
w Wielkopolsce wzrosty wartosci wskaznika wygladajg na mato konkurencyjne — sg
stabilne, ale niewielkie, pozbawione wyraznego przyspieszenia i nie zmieniaja pozycji
regionu w krajowym uktadzie sit (8. miejsce w 2023 roku).

W efekcie wojewddztwo wielkopolskie pozostaje regionem o umiarkowanej
intensywnosci zatrudnienia B+R w sektorze przedsiebiorstw, z rosngcym, lecz niezbyt
dynamicznym trendem. Na tle gwattownie rozwijajacych sie osrodkéw — szczegdlnie
Mazowsza i Pomorza - region nie tylko nie nadrabia dystansu, ale wrecz relatywnie traci
na znaczeniu. Wskazuje to na potrzebe gtebszej analizy struktury regionalnego
ekosystemu innowacji, bo obecna dynamika jest wyraznie stabsza niz ta, ktéra
obserwujemy w najbardziej konkurencyjnych czesciach kraju.

Tabela 21. Personel wewnetrzny B+R w sektorze przedsiebiorstw w przeliczeniu na 10 tys.

pracujacych
2019 2020 2021 2022 2023 ‘
Lp. Nazwa

[EPC] [EPC] [EPC] [EPC] [EPC]
POLSKA 46,4 49,8 54,0 58,7 60,3
1 MAZOWIECKIE 107,5 113,9 124,5 139,5 140,8
2 MALOPOLSKIE 74,1 86,3 96,0 98,1 95,5
3 POMORSKIE 47,4 54,1 56,7 72,3 71,6
4 DOLNOSLASKIE 54,8 57,6 64,4 67,7 68,7
5 PODKARPACKIE 45,6 47,6 46,4 45,9 50,0
6 SLASKIE 35,2 39,1 39,8 39,8 43,7
7 KUJAWSKO-POMORSKIE 22,3 25,3 33,0 35,0 35,6
8 WIELKOPOLSKIE 27,8 28,1 29,8 32,2 35,4
9 +ODZKIE 29,3 31,4 29,4 31,9 30,8
10 OPOLSKIE 18,8 19,0 20,1 25,8 27,7
11 LUBELSKIE 14,5 17,0 17,7 19,1 21,9
12 ZACHODNIOPOMORSKIE 0* 11,9 15,2 15,4 18,8
13 PODLASKIE 16,0 18,2 18,8 18,3 16,2
14 SWIETOKRZYSKIE 11,5 12,1 11,9 11,8 11,4

15 LUBUSKIE 0* 0* 0* 0* 0*

16 WARMINSKO-MAZURSKIE 0* 0* 0* 0* 0*

* Brak jest informacji wbazach GUS BDL w zakresie: Personel wewnetrzny B+R w sektorze
przedsiebiorstw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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Wskaznik: Personel wewnetrzny B+R w sektorze rzadowym i sektorze prywatnych
instytucji niekomercyjnych

Istotng wiedze przynosi takze analiza zasobow ludzkich w sektorze rzgdowym i sektorze
prywatnych instytucji niekomercyjnych. Liczba etatéow personelu wewnetrznego B+R
w tych sektorach w Polsce jest stosunkowo niewielka i przyjmuje negatywng dynamike
w ostatnich latach. Po wzroscie w okresie 2019 do 2021, w ostatnich analizowanych
latach (2022-2023) obserwujemy ubytek etatéw. W nawigzaniu do wskaznika
dotyczacego etatow w sektorze prywatnym widac tutaj istotng roznice: sektor rzgdowy
i sektor prywatnych instytucji niekomercyjnych nie tylko jest niewielki, ale potencjalnie
stanowi zaséb kadrowy dla sektora przedsiebiorstw, réwniez w kolejnych latach.

Wojewddztwo wielkopolskie w catym analizowanym okresie zanotowato bardzo silny
wzrost, co zostato odnotowane przede wszystkim w2020 roku izwigzane byto
z utworzeniem etatéw personelu B+R w konkretnych instytucjach iutrzymania ich
w kolejnych latach. Na tle kraju Wielkopolska wypada dobrze - jest na 3. miejscu (413,8
EPC w 2023 roku), po Mazowszu (1572,3 EPC w 2023 roku) oraz Matopolsce (575,2 EPC
w 2023 roku). Wielkopolska dysponuje zatem Sredniej wielkosci zasobem kadrowym
w sektorze rzadowym i sektorze prywatnych instytucji niekomercyjnych, ale utrzymanie
stabilnego zatrudnienia w ostatnich 4 latach wskazuje na jego statg i przewidywalna role.

Tabela 22. Personel wewnetrzny B+R w sektorze rzagdowym isektorze prywatnych instytucji
niekomercyjnych

Lo, Nazwa 2019 2020 2021 2022 2023
[EPC] [EPC] [EPC] [EPC] [EPC]
POLSKA 3242,0 3948,8 43331 4283,6 4094,0
1 MAZOWIECKIE 1331,1 16751 16655 1709,9 1572,3
2 MALOPOLSKIE 326,9 537,3 598,8 566,0 575,2
3 WIELKOPOLSKIE 201,9 398,0 409,6 410,7 413,8
4 tODZKIE 376,8 381,1 402,4 396,7 411,6
5 DOLNOSLASKIE 357,5 135,8 391,5 444.6 337,9
6 SLASKIE 104,8 294,2 294,8 258,1 252,4
7 POMORSKIE 125,9 164,2 166,5 160,0 145,5
8 LUBELSKIE 79,0 57,4 95,3 84,3 89,1
9 PODLASKIE 34,6 61,8 69,7 58,2 78,6
10 ZACHODNIOPOMORSKIE 0,0* 52,1 60,5 42,9 46,6
11 KUJAWSKO-POMORSKIE 48,1 46,6 37,3 37,9 44,2
12 PODKARPACKIE 39,2 45,9 47,4 36,6 39,2
13 SWIETOKRZYSKIE 109,8 43,8 39,3 27,4 32,4
14 OPOLSKIE 26,9 23,8 22,5 19,6 23,4
15 WARMINSKO-MAZURSKIE 26,3 o* o* o* o*
16 LUBUSKIE o* o* o* o* o*

* Brak jest informacji w bazach GUS BDL w zakresie: Personel wewnetrzny B+R w sektorze
rzgdowym i sektorze prywatnych instytucji niekomercyjnych.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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Wskaznik: Personel wewnetrzny B+R w sektorze rzadowym i sektorze prywatnych
instytucji niekomercyjnych w przeliczeniu na 10 tys. pracujacych

Istotne obserwacje przynosi réwniez analiza wskaznika personelu wewnetrznego B+R
w sektorze rzgdowym i sektorze prywatnych instytucji niekomercyjnych, przeliczonego
na 10 tys. pracujgcych. W analizie wskaznika warto zwréci¢ uwage na ogélnopolskie
tendencje, ktére wyznaczajg kontekst dla interpretacji wynikéw regionalnych. W Polsce
obserwujemy systematyczny wzrost wartosci wskaznika w latach 2020 2021, po ktérym
nastepuje lekkie ostabienie: wskaznik spada w 2022 roku, a w 2023 roku wraca niemal
doktadnie do wartosci z 2020 roku (2,36 EPC wobec 2,35 EPC). Oznacza to, ze po
krétkotrwatym ozywieniu zasoby kadrowe B+R w sektorze rzgdowym i instytucjach
niekomercyjnych stabilizujg sie, lecz nie rosng juz w takim tempie jak na poczatku
dekady.

Na tym tle wojewdédztwo wielkopolskie prezentuje sie wyjgtkowo interesujgco. W 2019
roku region znajdowat sie wyraznie ponizej $redniej krajowej (1,25 EPC wobec 1,93 EPC),
ale juz rok pézniej odnotowat spektakularny wzrost — warto$¢ wskaznika zwiekszyta sie
do 2,49 EPC, czyli niemal dwukrotnosci poziomu z roku poprzedniego. Jest to jedna
z najbardziej dynamicznych zmian w catej Polsce w latach 2019-2020, nieobserwowana
w takiej skali w zadnym innym wojewddztwie. Tak silny wzrost moze wskazywac na
utworzenie nowych etatow B+R w konkretnych instytucjach publicznych lub
niekomercyjnych, co istotnie zmienito pozycje regionu w krajowym uktadzie.

Co wazne, od 2020 roku Wielkopolska utrzymuje wskaznik na stabilnym poziomie,
z jedynie minimalnymi wahaniami (od 2,47 do 2,52 EPC). Dzieki temu region pozostaje na
4. miejscu w kraju — po wojewddztwach mazowieckim, tédzkim i matopolskim. To duza
zmiana w poréwnaniu z 2019 rokiem, kiedy wojewddztwo plasowato sie wyraznie ponizej
sredniego poziomu dla Polski. Taka trajektoria rozwojowa swiadczy nie tylko o trwatym
zwiekszeniu potencjatu kadrowego sektoréw rzadowego i niekomercyjnego
w Wielkopolsce, ale rowniez o stabilizacji zatrudnienia, ktéra odréznia region od wielu
wojewddztw notujgcych silniejsze wahania rok do roku.

W efekcie Wielkopolska wyraznie zyskuje na znaczeniu jako region o solidnym,
przewidywalnym i rosngcym w poréwnaniu ze srednig krajowa zasobie personelu B+R
w tym sektorze, a jej wyjatkowo silny wzrost miedzy 2019 a 2020 rokiem stanowi wazny
sygnat zmian strukturalnych w regionalnym ekosystemie badawczo-rozwojowym.

Tabela 23. Personel wewnetrzny B+R w sektorze rzadowym isektorze prywatnych instytucji
niekomercyjnych w przeliczeniu na 10 tys. pracujacych

- Nazwa 2019 2020 2021 2022 2023
[EPC] [EPC] [EPC] [EPC] [EPC]

POLSKA 1,93 2,35 2,51 2,47 2,36

1 MAZOWIECKIE 4,95 6,38 6,11 6,21 5,66
2 +ODZKIE 3,50 3,50 3,64 3,58 3,86
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2019 2020 2021 2022 2023

Lp. Nazwa [EPC]  [EPC]  [EPC]  [EPC]  [EPC]
3 MALOPOLSKIE 2,27 3,61 4,02 3,73 3,68
4 WIELKOPOLSKIE 1,25 2,49 2,47 2,48 2,52
5 DOLNOSLASKIE 2,66 1,01 2,85 3,25 2,42
6 PODLASKIE 0,69 1,25 1,39 1,14 1,54
7 SLASKIE 0,56 1,54 1,48 1,31 1,29
8 POMORSKIE 1,16 1,53 1,50 1,44 1,27
9 LUBELSKIE 0,93 0,67 1,08 0,95 1,01
10 SWIETOKRZYSKIE 2,26 0,88 0,76 0,54 0,65
11 ZACHODNIOPOMORSKIE 0 0,72 0,82 0,57 0,62
12 OPOLSKIE 0,65 0,56 0,52 0,47 0,56
13 KUJAWSKO-POMORSKIE 0,55 0,52 0,42 0,42 0,49
14 PODKARPACKIE 0,49 0,58 0,57 0,45 0,49
15 LUBUSKIE 0* 0* 0* 0* 0*
16 WARMINSKO-MAZURSKIE 0,47 0* 0* 0* 0

* Brak jest informacji w bazach GUS BDL w zakresie: Personel wewnetrzny B+R w sektorze
rzagdowym i sektorze prywatnych instytucji niekomercyjnych.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Personel wewnetrzny B+R w sektorze szkolnictwa wyzszego

Analogicznie, warto przyjrze¢ sie personelowi wewnetrznemu w sektorze szkolnictwa
wyzszego. W okresie 2019-2023 w Polsce notujemy stabilizacje zatrudnienia personelu
wewnetrznego B+R w sektorze szkolnictwa (poziom 55 472,8 EPC w 2019 roku oraz 58
730,71 w 2023 roku), z lekkim wzrostem w ostatnich trzech latach tj. w okresie 2021-2023.
Jednoczesnie jest to wskaznik, ktory jest bardzo mocno zréznicowany regionalnie
iwwymiarze konkretnych wydarzeh czasowych. Wydaje sie, ze w poszczegdlnych
wojewoédztwach wptyw na wartos¢ wskaznika mogta mie¢ sytuacja pandemiczna, stad
tez réznice w zatrudnieniu w latach 2020 i 2021, oraz r6zne wydarzenia o charakterze
regionalnym, gdyz dane w okresie 2022-2023 ukazujg zaréwno spadek iwzrost
zatrudnienia r/r (np. wojewddztwo mazowieckie), wzrost i spadek zatrudnienia r/r (np.
wojewodztwo podkarpackie), jak tez wzrost zatrudnienia r/r (np. wojewodztwo
podlaskie).

Wojewoddztwo wielkopolskie w catym analizowanym okresie nieznacznie zwiekszyto
zatrudnienie personelu wewnetrznego B+R w sektorze szkolnictwa wyzszego —z poziomu
4139,2 EPC w2019 roku do poziomu 4298,8 EPC w roku 2023, jednakze zatrudnienie
w poszczegoblnych latach wykazywato zaréwno spadki jak i wzrosty. W poréwnaniu do
innych wojewddztw poziom zatrudnienia personelu wewnetrznego B+R w sektorze
szkolnictwa wyzszego plasuje wojewoddztwo wielkopolskie na 6. miejscu — po
wojewoddztwie mazowieckim (13 441,7 EPC w 2023 roku), matopolskim (7 002,6 EPC
w 2023 roku), dolnoslgskim (5 821,3 EPC w 2023 roku), $laskim (4 942 EPC w 2023 roku)
oraz lubelskim (4 802,7 EPC w 2023 roku). Przypadek wojewddztwa lubelskiego jest
szczegblnie warty uwagi, gdyz byto ono jednym znielicznych wojewddztw, ktére
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wykazywaty jednoznaczny wzrost zatrudnienia personelu wewnetrznego B+R w sektorze
szkolnictwa wyzszego przez caty analizowany okres i,przescigneto” wojewddztwo
wielkopolskie wliczbie EPC (w roku 2019: 4 062,6 EPC w lubelskim do 4 139,2 EPC
w wielkopolskim, ale wroku 2023 juz 4802,7 EPC wlubelskim do 4298,8 EPC
w wielkopolskim).

Tabela 24. Personel wewnetrzny B+R w sektorze szkolnictwa wyzszego

Nazwa 2019 2020 2021 2022 2023
[EPC] [EPC] [EPC] [EPC] [EPC]
POLSKA 55472,8 55857,1 57370,8 58179,8 58730,1
1 MAZOWIECKIE 13773,0 13274,2 13753,1 13240,6 13441,7
2 MALOPOLSKIE 7168,2 6686,0 69363 7117,7 7002,6
3 DOLNOSLASKIE 4640,4 56254 5606,2 57759 5821,3
4 SLASKIE 4708,8 4641,1  4879,9 49457  4942,0
5 LUBELSKIE 4062,6 4041,5 41145  4498,6  4802,7
6 WIELKOPOLSKIE 4139,2 3947,8 42794 43442 42988
7 +ODZKIE 3650,9 4038,8 40048 4081,8  4024,1
8 POMORSKIE 3553,8 37657 37754  3584,0 3791,4
9  KUJAWSKO-POMORSKIE 21752 2111,2 2268,7 2361,5 2374,9
10  ZACHODNIOPOMORSKIE 0,0* 1788,8 1644,0 18992  1851,1
11 PODKARPACKIE 1172,4 1539,7 1518,2 1606,2  1570,3
12 PODLASKIE 1415,7 1362,7 13851  1392,9  1453,8
13 SWIETOKRZYSKIE 677,8 680,8 679,2 646,8 679,1
14 OPOLSKIE 794,0 593,1 671,9 703,7 676,7
15 LUBUSKIE 0,0* 0,0* 0,0* 0,0* 0,0*
16 WARMINSKO-MAZURSKIE 0,0* 0,0* 0,0* 0,0* 0,0*

* Brak jest informacji wbazach GUS BDL w zakresie: Personel wewnetrzny B+R w sektorze
szkolnictwa wyzszego.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Personel wewnetrzny B+R w sektorze szkolnictwa wyzszego
w przeliczeniu na 10 tys. pracujacych

Analiza personelu wewnetrznego B+R w sektorze szkolnictwa wyzszego, odnoszonego do
liczby pracujacych, pokazuje w skali kraju wyjatkowo stabilng sytuacje. W latach 2019-
2023 wskaznik oscyluje wokot wartosci 33-34 EPC na 10 tys. pracujacych, a jego zmiana
na przestrzeni pieciu lat jest symboliczna: od 33,1 EPC w 2019 roku do 33,9 EPC w 2023
roku. Oznacza to, ze kadry B+R w szkolnictwie wyzszym pozostajg jednym z najbardziej
stabilnych zasobdw systemu, a ich rozktad miedzy wojewddztwami jest determinowany
raczej strukturg i wielkoscig regionalnych osrodkéw akademickich niz dynamicznymi
wahaniami zatrudnienia.

Wojewddztwo wielkopolskie wpisuje sie w te ogdlng stabilno$é — wskaznik wzrést tu
w analizowanym okresie 0 0,6 EPC (z 25,6 do 26,2), czyli o wartosc¢ zblizong jak srednio
w kraju. Jednak mimo tego wzrostu region pozostaje ponizej sredniej dla Polski, co
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Swiadczy o mniejszej intensywnosci zatrudnienia B+R w sektorze szkolnictwa wyzszego
niz w wiodacych wojewddztwach. Wielkopolska, dysponujgca stosunkowo duza baza
akademicka pod wzgledem liczbowym, nie osigga tak wysokiego poziomu wskaznika jak
regiony o najbardziej rozbudowanych osrodkach naukowych - zwtaszcza wojewddztwa
lubelskie, mazowieckie, matopolskie czy dolnoslagskie, gdzie wartosci przekraczajg
40 EPC, a w niektérych latach nawet 50 EPC.

Warto rowniez zwrdci¢ uwage na roznice miedzy potencjatem absolutnym a wskaznikiem
wzglednym. Liczbowo, jesli chodzi o wielkos$¢ personelu B+R w szkolnictwie wyzszym,
Wielkopolska zajmuje 6. miejsce w kraju, co potwierdza skale regionalnego systemu
akademickiego. Jednak po odniesieniu tej liczby do ogétu pracujgcych w regionie pozycja
Wielkopolski spada na 9. miejsce. Oznacza to, ze choé region dysponuje znacznym
zapleczem kadrowym w szkolnictwie wyzszym, to w relacji do wielkosci regionalnej
gospodarki zasob ten stanowi mniejsza czes¢ rynku pracy niz w wielu innych
wojewbddztwach. Innymi stowy, w stosunku do liczby pracujgcych Wielkopolska
charakteryzuje sie nizszg intensywnoscia zatrudnienia w dziatalnosci B+R w szkolnictwie

wyzszym.

W rezultacie wojewddztwo wielkopolskie jawi sie jako region stabilny, ale umiarkowany
pod wzgledem intensywnosci kadr B+R w szkolnictwie wyzszym. Zachowuje dos¢ typowa
dla duzych, zréznicowanych gospodarczo wojewddztw $Sciezke rozwoju: liczbowo
prezentuje solidny potencjat, jednak po relatywizacji do struktury rynku pracy ustepuje
wielu regionom o silnie skoncentrowanych osrodkach akademickich, ktére generuja
wyraznie wyzsze wskazniki EPC.

Tabela 25. Personel wewnetrzny B+R w sektorze szkolnictwa wyzszego w przeliczeniu na 10 tys.

pracujacych
Lp. Nazwa 2019 2020 2021 2022 2023
[EPC] [EPC] [EPC] [EPC] [EPC]
POLSKA 33,1 33,2 33,2 33,6 33,9
1 LUBELSKIE 47,9 47,5 46,6 50,5 54,3
2 MAZOWIECKIE 51,2 50,5 50,4 48,1 48,4
3 MALOPOLSKIE 49,8 44,9 46,6 46,9 44,7
4 DOLNOSLASKIE 34,5 41,9 40,8 42,2 41,6
5 +ODZKIE 33,9 37,1 36,3 36,8 37,8
6 POMORSKIE 32,7 35,2 34,0 32,2 33,2
7 PODLASKIE 28,4 27,5 27,7 27,3 28,6
8 KUJAWSKO-POMORSKIE 24,8 23,6 25,3 26,2 26,4
9 WIELKOPOLSKIE 25,6 24,7 25,8 26,3 26,2
10 SLASKIE 25,0 24,3 24,5 25,0 25,3
11 ZACHODNIOPOMORSKIE 0* 24,8 22,2 25,4 24,8
12 PODKARPACKIE 14,5 19,3 18,2 19,7 19,5
13 OPOLSKIE 19,3 14,0 15,4 17,0 16,1
14 SWIETOKRZYSKIE 13,9 13,7 13,2 12,6 13,7
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2019 2020 2021 2022 2023

Lp. A GELE [EPC]  [EPC]  [EPC] [EPC] [EPC]
15 LUBUSKIE 0* o* 0* o* 0*
16 WARMINSKO-MAZURSKIE 0* 0* 0* 0* o*

* Brak jest informacji wbazach GUS BDL w zakresie: Personel wewnetrzny B+R w sektorze
szkolnictwa wyzszego.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wojewddztwo wielkopolskie dysponuje silnymi zasobami publicznymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem uczelni o zréznicowanym charakterze badawczym oraz potencjatem
rozwojowym, ktory zwigzany jest z dalszymi inwestycjami w sektorze przedsiebiorstw
i jeszcze szybszym zwiekszaniu zatrudnienia wtasnie w nim. Potgczenie obu sektoréw
oraz stworzenie odpowiednich warunkéw do przenikania sie etatow i kapitatu pomiedzy
sektorem przedsiebiorstw oraz uczelni moze by¢ rozwigzaniem wyzwania rozwojowego,
ktére zwigzane jest z niewielkim potencjatem zwigzanym z tworzeniem etatow w sektorze
rzgdowym i sektorze prywatnych instytucji niekomercyjnych.

DZIALALNOSC INNOWACYJNA

NAKLADY NA DZIALALNOSC INNOWACYJNA W PRZEDSIEBIORSTWACH

Wskaznik: Naktady na dziatalnos¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach w relacji do
naktadow brutto na srodki trwate

Wskaznik ,,Naktady na dziatalno$é¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach wrelacji do
naktadéw brutto na S$rodki trwate” dobrze ukazuje potencjat modernizacyjny
i technologiczny przedsiebiorstw, gdyz uwzglednia warto$s¢ naktadéw innowacyjnych
ponoszonych przez firmy w stosunku do catosci naktadéw na srodki trwate, zwigzanych
przede wszystkim zodtworzeniem posiadanego przez przedsiebiorstwa majatku.
Warto$é naktadéw mozna pobudza¢ réznymi srodkami, ale istotne sg strategiczne
decyzje oich przeznaczeniu, gdyz stopa zwrotu zinwestycji winnowacje moze by¢
odtozona w czasie.

W przypadku catej Polski mamy do czynienia z odbiciem po 2019 roku iwzrostem
wartosci wskaznika do poziomu 10,93% w 2022 roku, co w porédwnaniu do wartosci
9,06% w 2018 roku daje wzrost 0 20% w catym analizowanym okresie. Wojewddztwo
wielkopolskie zanotowato wzrost z poziomu 6,73% w 2018 roku do poziomu 8,02%
w 2022 roku, a wiec 0 19%. Warto zauwazygé, iz jest to okres niejednolity — w latach 2019
i 2021 zanotowano spadek wartosci wskaznika, by w latach 2020 i 2022 odnotowa¢ jej
wzrost. Jednoczesnie w kazdym analizowanym roku warto$¢ wskaznika dla wojewddztwa
wielkopolskiego znajdowata sie ponizej Sredniej dla catego kraju. W poréwnaniu do
innych wojewoddztw, ze szczegdélnym uwzglednieniem wojewoddztwa mazowieckiego
(silny wzrost z poziomu 12,63% w 2018 roku do 17,49% w 2022 roku), matopolskiego
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(lekki wzrost z poziomu 12,65% w 2018 roku do 13,84% w 2022 roku), pomorskiego (silny
wzrost, z poziomu 8,92% w2018 roku do 13,05% w 2022 roku) oraz dolnoslaskiego
(bardzo silny wzrost, z poziomu 4,64% w 2018 roku do 10,47% w 2023 roku) wojewdédztwo
wielkopolskie ma przed sobg rzeczywiste wyzwanie rozwojowe.

Z analizowanych danych mozna wyciggna¢ wniosek o wystepowaniu trendu dotyczacego
odtworzeniowego charakteru naktadéw na s$rodki trwate. W powigzaniu do wysokiego
poziomu samych inwestycji w sektorze przedsiebiorstw w przeliczeniu na 1 mieszkanca
(tabela 12.) widag, iz firmy, inwestujg sporo srodkdw, ale niekoniecznie w dziatalnosé
innowacyjnag — podobnie kwestia wyglada w wojewddztwie opolskim. W przysztosci moze
to stanowi¢ problem przy modernizacji technologicznej oraz ograniczac
konkurencyjnosc regionu w dtuzszej perspektywie.

Tabela 26. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach w relacji do naktadow brutto
na srodki trwate

o Nazwa 2018 2019 2020 2021 2022
(%] [%] (%] [%] [%]

POLSKA 9,06 8,71 8,92 9,19 10,93
1 MAZOWIECKIE 12,63 11,47 13,31 13,80 17,49
2 MALOPOLSKIE 12,65 13,72 13,63 13,57 13,84
3 POMORSKIE 8,92 10,14 8,51 10,54 13,05
4 PODKARPACKIE 0,00* 11,29 12,58 11,85 12,63
5 SLASKIE 8,64 8,90 8,39 8,83 10,56
6 DOLNOSLASKIE 4,64 6,81 6,68 9,76 10,47
7 WIELKOPOLSKIE 6,73 6,23 7,62 6,07 8,02
8 LUBELSKIE 0,00* 3,92 4,58 4,88 6,20
9 KUJAWSKO-POMORSKIE 5,29 4,95 6,71 6,47 5,87
10 £ODZKIE 17,94 11,79 9,90 6,82 5,83
11 WARMINSKO-MAZURSKIE 2,71 3,39 3,19 4,08 5,82
12 ZACHODNIOPOMORSKIE 3,92 3,05 2,20 2,75 4,54
13 OPOLSKIE 5,89 3,50 2,84 2,86 4,35
14 PODLASKIE 2,61 7,09 4,11 3,66 3,80
15 LUBUSKIE 5,39 0,00* 3,93 3,81 3,43
16 SWIETOKRZYSKIE 0,00* 0,00* 3,06 3,05 2,64

* Brak jest informacji wbazach GUS BDL w zakresie: Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna
w przedsiebiorstwach w relacji do naktadéw brutto na srodki trwate.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

NAKLADY NA DZIALALNOSC INNOWACYJNA W PRZEDSIEBIORSTWACH
WG RODZAJOW DZIALALNOSCI INNOWACYJINEJ (PRZEDSIEBIORSTWA
Z SEKTORA UStUG; PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLOWE)

Wskaznik ,,Naktady na dziatalno$s¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach wg rodzajow
dziatalnosci innowacyjnej” pozwala zrozumieé, jak rozne sektory gospodarki -
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w szczegblnosci ustugi oraz przemyst — angazujg swoje zasoby finansowe w rozwdj
innowacji. Rozréznienie naktadéw wedtug rodzaju dziatan innowacyjnych (np. B+R, zakup
ustug obcych, prace wtasnego personelu) pozwala uchwycié¢ nie tylko skale inwestycji,
lecz takze ich charakter, strukture i stopien zorientowania na rozwéj technologiczny.
Dzieki temu wskaznik stanowi cenne narzedzie do oceny, czy przedsiebiorstwa stawiajg
na budowanie wtasnych kompetencji innowacyjnych, pozyskiwanie technologii
zewnetrznych czy rozwijanie potencjatu badawczo-rozwojowego.

Poniewaz logika inwestycji w innowacje znaczaco rézni sie miedzy sektorem ustug
a przemystem, wskaznik umozliwia diagnoze kierunkéw rozwoju poszczegélnych branz
oraz ich gotowosci do wdrazania nowych rozwigzan. Zrozumienie tych réznic jest
kluczowe dla identyfikacji faz rozwojowych regionéw i oceny, w jakim stopniu
przedsiebiorstwa faktycznie budujg przewagi konkurencyjne oparte na innowacjach,
a nie jedynie na inwestycjach odtworzeniowych.

Wskaznik: Naktady na dziatalnosé innowacyjng w przedsiebiorstwach ogotem
w relacji do PKB

Analiza naktaddw na dziatalnos¢ innowacyjng przedsiebiorstw — przedstawionych
w relacji do PKB i podzielonych na sektor ustug oraz przemyst — pokazuje wyrazna réznice
w trajektorii obu obszaréw na poziomie kraju. W sektorze ustug widoczny jest
konsekwentny wzrost udziatu naktadéw rok do roku: od 0,67% PKB w 2019 roku do 0,96%
PKB w 2022 roku, co oznacza wzrost o 0,29 p.p. w catym okresie. Przedsiebiorstwa
ustugowe zwiekszajg wiec intensywnos$é inwestycji w innowacje, co odzwierciedla
zaréwno cyfryzacje ustug, jak i rosngca role sektorow opartych na wiedzy. Jednoczesnie
w przedsiebiorstwach przemystowych obserwujemy przeciwny trend: w latach 2019-
2022 udziat naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng spadt z 1% do 0,84% PKB, czylio 0,16
p.p. Przemyst, pomimo jednorocznych odbié, prezentuje bardziej zachowawcze tempo
inwestycji. Warto przy tym wspomnie¢, ze wedtug wartosci wskaznika w 2022 roku
Wielkopolska zajeta 3. miejsce w kraju w odniesieniu do przedsiebiorstw z sektora
przemystu, natomiast w przypadku sektora ustugowego byta to pozycja 11.

Na tle tych krajowych trajektorii wojewddztwo wielkopolskie wyréznia sie stabilnoscia
w sektorze ustug. W latach 2019-2022 wskaznik wzrést z 0,17% do 0,24% PKB, co
odpowiada wzrostowi o 0,07 p.p. — niewielkiemu, ale spéjnemu z ogdlnokrajowag
tendencjg wzrostowa. Wielkopolska nie notuje duzych skokéw jak Mazowieckie,
Pomorskie czy Lubelskie, jednak utrzymuje rosnacy kierunek zmian i charakteryzuje sie
przewidywalnoscig naktadéw. Jest to istotne w kontekscie regionow, ktére odnotowaty
silne wahania (np. Podlaskie: gwattowny spadek z 1,2% w 2019 roku do 0,32% w 2023
roku).

W sektorze przemystu wojewddztwo wielkopolskie prezentuje jeszcze ciekawszg
dynamike. W 2021 roku widoczny jest spadek udziatu naktadéw (z 0,97% do 0,79%),
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ale rok pézniej nastepuje wzrost do 1,02% — poziomu wyzszego niz w roku bazowym 2019.
W rezultacie dynamika zmian w latach 2019-2022 wynosi +0,04 p.p. To szczegdblnie
interesujace, poniewaz na poziomie Polski dynamika jest wyraznie negatywna, a wiele
regiondw zanotowato zdecydowane pogorszenie (np. £édzkie: -1,27 p.p.; Matopolskie:
-0,48 p.p.; Lubuskie: -0,41 p.p.; Slaskie: -0,36 p.p.). Wielkopolska jako jedno z nielicznych
wojewodztw wykazuje wzrost naktadéw innowacyjnych w relacji do PKB w przemysle
w analizowanym okresie.

W efekcie region jawi sie jako stabilny i umiarkowany gracz w sektorze ustug,
a jednoczesnie wyrdzniajgcy sie pozytywng dynamikag w sektorze przemystu —szczegdlnie
na tle ogélnokrajowego spadku. Wielkopolska nie osigga najwyzszych pozioméw
naktadéw, ale kierunek zmian wskazuje na rosngce znaczenie dziatalno$ci innowacyjnej
w przemysle i na potencjat do dalszego wzmacniania pozycji regionu w obszarze
inwestycji badawczo-rozwojowych.

Tabela 27. Naktady na dziatalnosé innowacyjna w przedsiebiorstwach wg rodzajéw dziatalnosci
innowacyjnej (przedsiebiorstwa z sektora ustug; przedsiebiorstwa przemystowe) — naktady ogétem
w relacji do PKB

przedsiebiorstwa z sektora przedsiebiorstwa
ustug przemystowe

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
[%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%]

POLSKA 0,67 0,78 0,84 0,9 | 1,00 0,86 0,72 0,84
1 PODKARPACKIE o8 o069 08 0,80 | 1,55 1,79 1,34 1,30
2 MALOPOLSKIE 0,74 o090 0,97 1,00 | 1,70 1,53 1,29 1,22
3 WIELKOPOLSKIE 0,177 0,34 0,19 0,24 | 0,97 0,97 0,79 1,02

WARMINSKO-

4 MAZURSKIE 0,12 0,09 0,13 0,02 | 0,56 0,51 0,64 1,00
5 DOLNOSLASKIE 043 1038 091 068 | 1,14 099 0,77 0,99
6 SLASKIE 0,29 1038 045 0,57 | 1,31 1,02 0,78 0,95
7 MAZOWIECKIE 1,6 1,88 1,99 2,38 | 0,70 0,65 0,50 0,79
8 ZACHODNIOPOMORSKIE | 0,172 0,11 0,14 0,23 | 0,46 0,41 0,42 0,73
9 OPOLSKIE 0,22 0,07 0,02 0,07 | 0,57 0,48 0,49 0,72
10 LUBELSKIE 0,03 0,14 0,14 10,34 | 0,75 0,77 0,72 0,67
11 KUJAWSKO-POMORSKIE | 0,177 0,62 0,45 0,31 | 0,66 0,54 0,60 0,61
12 POMORSKIE 1,01 1,03 1,05 1,34 | 0,77 0,48 0,71 0,60
13 LODZKIE 0,29 041 043 0,29 | 1,78 1,18 0,59 0,51
14 LUBUSKIE 0,00 0,12 0,05 0,07 | 0,9 0,52 0,63 0,49
15 PODLASKIE 1,21 0,50 0,20 0,32 | 0,42 0,42 0,59 0,47
16 SWIETOKRZYSKIE 0,00 0,00 0,02 0,03 | 0,54 046 0,41 0,35

* Dane za 2023 rok nie byty publikowane. Badanie zmienito czestotliwos¢ na dwuletnig. Dane
dotyczace PKB w 2024 roku nie sg jeszcze dostepne.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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Wskaznik: Naktady na dziatalnosé innowacyjna w przedsiebiorstwach w relacji
do PKB; kategoria: dziatalnos¢é badawczo-rozwojowa (B+R)

Analiza naktaddw na dziatalno$é badawczo-rozwojowag (B+R) w przedsiebiorstwach
w relacji do PKB i z podziatem na sektor ustug oraz przemyst ukazuje wyrazne réznice
w krajowych trendach obu obszaréw. W sektorze ustug wida¢ powolny,
ale systematyczny wzrost udziatu naktadéw B+R: od 0,42% PKB w 2019 roku do 0,53%
PKB w 2022 roku. Oznacza to wzrost o 0,11 p.p., ktéry utrzymuje kierunek zwiekszania
intensywnosci dziatan badawczo-rozwojowych w ustugach. Jednoczesnie w sektorze
przemystowym sytuacja pozostaje stabilna — wartos¢ wskaznika w 2022 roku byta
doktadnie taka sama jak w 2019 roku (0,41% PKB), co przektada sie na zerowag dynamike
dla catego kraju. Przemyst, mimo rocznych wahan, nie notuje wyraznego przesuniecia
w strone intensywniejszej dziatalnosci B+R.

Wojewddztwo wielkopolskie prezentuje na tym tle odmienny obraz. W sektorze ustug
widoczny jest delikatny spadek udziatu naktadéw B+R: wskaznik obnizyt sie z 0,11% PKB
w 2019 roku do 0,09% PKB w 2022 roku, co przektada sie na ujemng dynamike na
poziomie -0,02 p.p. Oznaczato, ze podczas gdy w kraju udziat B+R w ustugach stopniowo
rosnie, w Wielkopolsce pozostaje on niski i dodatkowo lekko maleje. Na tle regionéw
notujacych silne wzrosty Wielkopolska wypada zachowawczo, a jej sektor ustugowy nie
wzmachia roli aktywnosci badawczo-rozwojowe;j. Jednoczesnie, jesli wzigé pod uwage
wartos¢ wskaznika za 2022 rok, w przypadku sektora ustug Wielkopolska zajmuje
9. pozycje w kraju, a w przypadku przedsiebiorstw przemystowych 8. lokate.

W sektorze przemystowym sytuacja jest odwrotna. W latach 2019-2022 udziat naktadow
B+Rw przedsiebiorstwach przemystowych w Wielkopolsce wzréstz 0,32% do 0,36% PKB,
co odpowiada dodatniej dynamice na poziomie +0,04 p.p. Jest to o tyle interesujace, ze
wskaznik krajowy w tym samym okresie pozostaje niezmienny, a wiele wojewddztw
odnotowuje spadek. Wielkopolska jako jeden z nielicznych regionéw wykazuje wzrost
intensywnosci B+R w przemysle — co moze swiadczy¢ o rozwijajgcych sie specjalizacjach
technologicznych lub rosngcym zaangazowaniu lokalnych firm przemystowych
w dziatalnos$¢é rozwojows.

W rezultacie wojewddztwo wielkopolskie pokazuje asymetryczny obraz dziatalnosci B+R
przedsiebiorstw: sektor ustug wyrdznia sie niewielkim, ale jednak spadkiem
intensywnosci naktaddw, podczas gdy sektor przemystowy notuje delikatny wzrost —i to
w sytuacji, gdy na poziomie kraju dynamika zmian jest praktycznie zerowa. Taka struktura
wskazuje, ze regionalny potencjat B+R w Wielkopolsce przesuwa sie w kierunku
dziatalnosci przemystowej, podczas gdy sektor ustug pozostaje relatywnie stabo
nacechowany inwestycjami badawczo-rozwojowymi.
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Tabela 28. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjnga w przedsiebiorstwach wg rodzajéw dziatalnosci
innowacyjnej (przedsiebiorstwa zsektora ustug; przedsiebiorstwa przemystowe). Naktady
na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R) w relacji do PKB

POLSKA 0,42 0,48 0,51 053 | 0,41 0,38 0,36 0,41
1 MALOPOLSKIE 0,53 0,84 088 091 |09 09 0,77 0,79
2 PODKARPACKIE 0* 0* 0* 0* 0,92 0,75 0,72 0,60
3  WARMINSKO-MAZURSKIE 0,11 0,08 0,172 0,02 | 0,31 0,25 0,18 0,50
4 OPOLSKIE 0,19 0,06 0,010 0,05/ 035 0,23 0,29 0,49
5 DOLNOSLASKIE 0,37 0,36 0,75 056 | 0,45 0,41 0,38 0,47
6 MAZOWIECKIE 0* 1,06 1,03 1,16 | 0,34 0,35 0,34 0,45
7 SLASKIE 0,18 0,19 0,14 0,2 | 0,38 0,45 0,38 0,39
8 WIELKOPOLSKIE 0,11 0,10 0,09 0,09 | 0,32 0,30 0,31 0,36
9 KUJAWSKO-POMORSKIE 0,06 0,28 0,36 0* 0,33 0,25 0,27 0,36
10 LUBUSKIE 0* 0,09 0,02 0,04 | 040 0,36 0,25 0,27
11 LUBELSKIE 0,02 0,05 0,70 0,07 | 0,29 0,21 0,20 0,26
12 POMORSKIE 0,80 0,79 0,79 1,05 | 0,40 0,28 0,41 0,25
13 ZACHODNIOPOMORSKIE 0,08 0,06 0,12 0,3 | 0,17 0,12 0,18 0,25
14 PODLASKIE 0,04 0,24 0* 0,11 | 0,20 0,19 0,18 0,22
15 LODZKIE 0,24 0* 0,34 0,23 0* 0,25 0,24 0,21
16 SWIETOKRZY-SKIE 0,01 0,00 0,01 0,02 0* 0,23 0,23 0,19

* Brak jest informacji wbazach GUS BDL w zakresie: Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna
w przedsiebiorstwach wg rodzajéw dziatalnosci innowacyjnej (przedsiebiorstwa z sektora ustug;
przedsiebiorstwa przemystowe).

Dane za 2023 rok nie byty publikowane. Badanie zmienito czestotliwosé na dwuletnig. Dane
dotyczgce PKB w 2024 roku nie sg jeszcze dostepne.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Naktady na dziatalnosé innowacyjng w przedsiebiorstwach w relacji
do PKB; kategoria: wtasny personel pracujacy nad innowacjami

Analiza naktadéw na dziatalno$s¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach, obejmujaca
kategorie ,wtasny personel pracujgcy nad innowacjami” w relacji do PKB, pokazuje
wskali kraju wyrazng rozbieznos¢ miedzy sektorem ustug a przedsiebiorstwami
przemystowymi. W ustugach obserwuje sie widoczny wzrost udziatu naktadéw: wskaznik
zwiekszyt sie z 0,04% PKB w 2019 roku do 0,10% PKB w 2022 roku, co przektada sie na
dodatnig dynamike na poziomie 0,06 p.p. Oznacza to, ze sektor ustug coraz czesciej
korzysta z wtasnych pracownikéw realizujgcych dziatania innowacyjne, a proces ten ma
charakter stopniowy, ale systematyczny. Zupetnie inaczej wyglada sytuacja w sektorze
przemystowym - tutaj udziat naktadow w relacji do PKB pozostaje niezmienny,
stabilizujgc sie na poziomie 0,02-0,03% w catym analizowanym okresie. Odczyty te
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wskazujag na brak wyraznego trendu wzrostowego i relatywnie staty model angazowania
wtasnych kadr innowacyjnych w przedsiebiorstwach przemystowych w skali Polski.

Wojewédztwo wielkopolskie wpisuje sie w te krajowa stabilnos¢, choé¢ jego rola
i dynamika réznig sie w zaleznosci od sektora. W ustugach udziat naktadéw na wtasny
personel innowacyjny pozostaje niski i nie wykazuje wyraznych zmian — wskaznik waha
sie wokét poziomu 0,01-0,03% PKB, a dynamika dla catego okresu nie wskazuje na
zmiany. Sektor ustugowy w Wielkopolsce nie tylko znajduje sie znaczgco ponizej Sredniej
krajowej, ale tez nie rozwija w tym obszarze intensywnie wtasnego zaplecza kadrowego.
Jestto szczegodlnie widoczne natle regiondw takich jak Mazowieckie czy Pomorskie, gdzie
udziat naktaddw w ustugach jest wielokrotnie wyzszy.

W przypadku przedsiebiorstw przemystowych sytuacja Wielkopolski jest réowniez
stabilna, jednak kierunek zmian odrdznia region od tendencji krajowych. W latach 2019-
2022 wartos¢ wskaznika zmniejszyta sie z 0,03% do 0,02% PKB, co przektada sie na
delikatng ujemna dynamike na poziomie -0,01 p.p. Cho¢ skala spadku jest niewielka,
warto podkresli¢, ze odbywa sie on w konteks$cie braku dynamiki wzrostowej na poziomie
kraju. Podczas gdy wiele wojewddztw zachowuje poziom naktaddéw (np. Dolnoslaskie,
Mazowieckie) lub nawet notuje wzrosty (Podkarpackie: +0,03 p.p.), Wielkopolska
charakteryzuje sie niewielkim, ale jednak regresywnym trendem. Oznacza to, ze
regionalny przemyst nie zwieksza udziatu wtasnego personelu pracujgcego nad
innowacjami - pozostaje na umiarkowanym poziomie, ktdéry nie buduje przewagi
konkurencyjnej w obszarze prac rozwojowych.

W rezultacie wojewddztwo wielkopolskie prezentuje w tym wskazniku obraz
umiarkowany i zachowawczy. W sektorze ustug nie odnotowuje wzrostu intensywnosci
pracy witasnych kadr nad innowacjami, pozostajgc w tyle za regionami
o dynamiczniejszych strukturach ustugowych. W przemysle natomiast utrzymuje niski,
stabilny poziom naktadéw, cho¢ z minimalna tendencja spadkowa — co odrdznia region
od wojewddztw, ktore rozwijajg ten komponent dziatalnosci innowacyjnej. Catosc¢
wskazuje, ze zaangazowanie wtasnego personelu w dziatalnos¢ innowacyjng nie jest
obecnie kluczowym elementem struktury naktadéw innowacyjnych w Wielkopolsce,
a jego rola nie ro$nie ani w ustugach, ani w przemysle.

Tabela 29. Naktady na dziatalno$s¢ innowacyjnag w przedsiebiorstwach wg rodzajow dziatalnosci
innowacyjnej (przedsiebiorstwa z sektora ustug; przedsiebiorstwa przemystowe). Naktady na wtasny
personel pracujacy nad innowacjami w relacji do PKB

przedsiebiorstwa
z sektora ustug

przedsiebiorstwa przemystowe

2019 2020 2021 2022 231 2020 2‘1’2 222
POLSKA 0,04 009 0,10 0,10 oéo 0,02 oéo oéo
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przedsiebiorstwa
z sektora ustug

przedsiebiorstwa przemystowe

2019 2020 2021 2022 231 2020 2‘1)2 222

6] [%] (%] [%] (%] (%] o] (%]
1 PODKARPACKIE ~ 0* 0* 0%  0* 0210 0,04 OéO 0;0
2 POMORSKIE 0,0 0,13 0,12 0,20 050 0,01 oéo oéo
3 LODZKIE 0,01 0,01 0,01 0,01 01’0 0.01 oéo oéo
4  DOLNOSLASKIE 0,01 0,01 0,06 0,03 oéo 0,02 oéo oéo
5  MAZOWIECKIE 0,03 0,27 0,31 0,28 oéo 0,03 oéo oéo
6 OPOLSKIE 0 0,01 000 O* 050 0,02 oéo oéo
7 SLASKIE 0* 0,038 0* 0,02 oéo 0,03 oéo oéo
8  MALOPOLSKIE 0,10 0,02 0,05 0,04 oéo 0,03 oéo oéo
9  WIELKOPOLSKIE 0,01 0,03 0,01 0,01 oéo 0,02 oéo oéo
! PODLASKIE o 001 o001 ox 0 o* 0,0 0,0
0 0 11
1 KUJAWSKO- . i 00 * 00 0.0
1 POMORSKIE or 0 001 0r 0 S
1 ZACHODNIOPOM 0.0 60 0.0
2 ORSKIE 0,01 0,00 001 002 0,02 oo
; LUBELSKIE 0* 0,01 0,01 0,03 01’0 0.01 01,0 oio
! LUBUSKIE 0* 0,00 0% 0,00 0.0 0,02 0,0 0,0
4 4 1 1
1 WARMINSKO- . « 00 0,0 0,0
5 MAZURSKIE 0* 0,00 000 O ; 0,00 o
; SWIETOKRZYSKIE ~ 0* 0,00 0,00 0 060 0* 060 060

* Brak jest informacji wbazach GUS BDL w zakresie: Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna
w przedsiebiorstwach wg rodzajéw dziatalnosci innowacyjnej (przedsiebiorstwa z sektora ustug;
przedsiebiorstwa przemystowe).

Dane za 2023 rok nie byty publikowane. Badanie zmienito czestotliwosé na dwuletnig. Dane
dotyczgce PKB w 2024 roku nie sg jeszcze dostepne.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Naktady na dziatalnosé innowacyjng w przedsiebiorstwach w relacji
do PKB; kategoria: materiaty oraz ustugi obce zakupione w celu realizacji
dziatalnosci innowacyjnej
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Analiza naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach, obejmujacych
zakup materiatow oraz ustug obcych w celu realizacji dziatalnosci innowacyjnej,
pokazuje na poziomie krajowym bardzo niewielkie zmiany zaréwno w sektorze ustug, jak
i w sektorze przemystowym. Wskaznik dla ustug oscyluje w latach 2019-2022 pomiedzy
0,03% a 0,07% PKB, przy czym w 2022 roku wraca do poziomu 0,04% — wartos$ci niemal
identycznej jak w roku bazowym. Podobnie w sektorze przemystowym wskaznik
utrzymuje sie na stabilnych poziomach 0,03-0,05% PKB bez wyraznego trendu
wzrostowego lub spadkowego. Dynamika dla Polski w catym okresie wskazuje na
utrzymujace sie, bardzo umiarkowane znaczenie zakupoéw materiatéow i ustug
zewnetrznych w strukturze naktadéw innowacyjnych.

W tak stabilnym otoczeniu wojewddztwo wielkopolskie wpisuje sie w te ogbélng tendencje
stagnacji. W sektorze ustug wartos¢ wskaznika zmienia sie nieznacznie — od 0,02% PKB
w 2019 roku, przez wzrost do 0,06% w 2020 roku, po spadek do 0,01% w latach
2021-2022. Ostatecznie dynamika zmian na niemal zerowym poziomie dla catego okresu
oznacza brak trwatego zwrotu w strone wiekszego wykorzystania materiatow i ustug
obcych w innowacjach ustugowych. Wielkopolska pozostaje wiec w grupie regionow
o niskiej intensywnosci tego typu naktadéw, znacznie ponizej poziomdéw notowanych
w wojewodztwach wiodacych, takich jak Mazowieckie czy Pomorskie.

W sektorze przemystowym sytuacja jest podobna. W latach 2019-2022 udziat naktadéw
w relacji do PKB pozostawat w Wielkopolsce na stabilnym poziomie 0,02%, co oznacza
brak zmian w catym analizowanym okresie. Tym samym region nie wykazuje tendencji
wzrostowych w obszarze wykorzystywania materiatow i ustug zewnetrznych na potrzeby
innowacji przemystowych, co odréznia go jedynie minimalnie od wojewdédztw, w ktérych
odnotowano drobne wzrosty (np. Opolskie, Podkarpackie).

Tabela 30. Naktady na dziatalnosé innowacyjng w przedsiebiorstwach wg rodzajéw dziatalnosci
innowacyjnej (przedsiebiorstwa zsektora ustug; przedsiebiorstwa przemystowe). Naktady
na materiaty oraz ustugi obce zakupione w celu realizacji dziatalnosci innowacyjnej w relacji do PKB

przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa
z sektora ustug przemystowe

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
[%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%]

POLSKA 0,03 0,04 0,07 0,04 0,04 0,03 0,04 0,05
1 MAZOWIECKIE 0,06 0,09 0,22 0,70 0,04 0,02 0,01 0,10
2 PODKARPACKIE 0* 0* 0* 0* 0,05 0,10 0* 0,08
3 LODZKIE 0,02 o0* 0,02 0,02 0,02 0* 0,170 0,06
4 KUJAWSKO-POMORSKIE o~ 0,05 0,08 0,001 0,08 0,02 0,02 0,05
5 POMORSKIE 0,04 0,06 0,06 0,06 0,04 0,02 0,06 0,05
6 DOLNOSLASKIE 0,01 0,00 0,00 0,01 0* 0,01 0,03 0,04
7 SLASKIE 0,03 o* 0,03 0,01 0,05 0,07 0,04 0,04
8 OPOLSKIE 0,00 o* 0,00 0,00 0,03 0,02 0,03 0,04
9 MALOPOLSKIE 0,08 0,02 0,02 0,01 0,07 0,03 0,06 0,03
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przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa
z sektora ustug przemystowe

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
[%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%]
10 WIELKOPOLSKIE 0,02 0,06 0,01 0,01 002 0* 002 0,02

11 LUBUSKIE 0* 0* 0,01 o* 0,05 0,001 0,01 0,02

12 WARMINSKO-MAZURSKIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,01 0* 0,01

13 ZACHODNIOPOMORSKIE o~ o000 O 0,03 0,001 0,01 0,01 0,01

14 SWIETOKRZYSKIE 0* 0o* 0,00 0,00 0O* 0,01 0* 0,00
15 LUBELSKIE o~ 0,01 0,01 0,02 0,01 0,05 0,01 0*
16 PODLASKIE 0~* 0~* o* 0,00 0,00 0,00 0,01 0*

* Brak jest informacji wbazach GUS BDL w zakresie: Naktady na dziatalnos¢ innowacyjna
w przedsiebiorstwach wg rodzajow dziatalnosci innowacyjnej (przedsiebiorstwa z sektora ustug;
przedsiebiorstwa przemystowe).

Dane za 2023 rok nie byty publikowane. Badanie zmienito czestotliwosé¢ na dwuletnig. Dane
dotyczgce PKB w 2024 roku nie sg jeszcze dostepne.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Naktady na dziatalnosé innowacyjng w przedsiebiorstwach w relacji
do PKB; kategoria: inwestycje w srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne
wcelu realizacji dziatalnosci innowacyjnej - 2z wytagczeniem Srodkow
przeznaczonych na prace B+R

Analiza naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach, obejmujacych
inwestycje w Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne realizowane w celu
wdrazania innowacji (z wytaczeniem prac B+R) w relacji do PKB, wskazuje na wyrazne
zréznicowanie sektorowe oraz regionalne. Wojewddztwo wielkopolskie prezentuje w tym
zakresie odmienny profil w sektorze ustug i w sektorze przemystowym, co odzwierciedla
specyfike struktury gospodarczej regionu.

W sektorze ustug Wielkopolska charakteryzuje sie niskim poziomem analizowanego
wskaznika w catym okresie 2019-2022. Po bardzo niskiej wartosci 0,03% PKB w 2019
roku, w 2020 roku odnotowano jednorazowy wzrost do 0,15% PKB, co pozwolito
regionowi zblizy¢ sie do sredniej krajowej (0,14%). W kolejnych latach nastapit jednak
spadek —do 0,07% PKB w 2021 roku i 0,10% PKB w 2022 roku — co ponownie uplasowato
Wielkopolske ponizej poziomu ogdélnokrajowego (0,21% w 2022 roku). Na tle innych
wojewddztw region nie nalezy do lideréow inwestycji innowacyjnych w ustugach,
ustepujac wyraznie wojewddztwu mazowieckiemu, a takze regionom o wysokich, cho¢
czesto zmiennych wartosciach wskaznika. Dynamika zmian w Wielkopolsce wskazuje na
brak trwatego trendu wzrostowego i raczej punktowy charakter wzrostow naktadéw
w sektorze ustug.

Odmiennie ksztattuje sie sytuacja w sektorze przemystowym, gdzie wojewddztwo
wielkopolskie zajmuje relatywnie silng pozycje na tle kraju. W catym analizowanym
okresie wartosci wskaznika dla regionu przewyzszaty srednig krajowa. Juz w 2019 roku
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udziat naktadéw inwestycyjnych o charakterze innowacyjnym w przemysle wynidst 0,55%
PKB wobec 0,47% dla Polski ogdétem. W latach 2020-2021 obserwowano spadek do
poziomu 0,52% i 0,37% PKB, jednak w 2022 roku nastapito wyrazne odbicie i wzrost do
0,60% PKB, co stanowi najwyzszag wartos¢ w analizowanym okresie i najwyzszag w skali
kraju. Swiadczy to o relatywnie duzej sktonnosci przedsiebiorstw przemystowych
w Wielkopolsce do inwestowania w materialne i niematerialne sktadniki majatku
zwigzane z wdrazaniem innowacji, mimo okresowych wahan koniunkturalnych.

Wojewddztwo wielkopolskie prezentuje spolaryzowany profil inwestycji innowacyjnych
przedsiebiorstw. W sektorze ustug region pozostaje na peryferiach pod wzgledem skali
inwestycjiinnowacyjnych, a obserwowane zmiany majg charakter niestabilny i nie tworzag
trwatego trendu wzrostowego. Jednoczesnie w sektorze przemystowym Wielkopolska
wyrdznia sie na tle kraju relatywnie wysokim poziomem naktadoéw oraz dodatnig
dynamika w dtuzszej perspektywie, co potwierdza kluczowg role przemystu jako
gtéwnego nosnika aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw w regionie.

Tabela 31. Naktady na dziatalnosé innowacyjna w przedsiebiorstwach wg rodzajéw dziatalnosci
innowacyjnej (przedsiebiorstwa zsektora ustug; przedsiebiorstwa przemystowe). Naktady
na inwestycje w Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne w celu realizacji dziatalnosci
innowacyjnej -z wytaczeniem srodkow przeznaczonych na prace B+R w relacji do PKB

przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa
z sektora ustug przemystowe

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
(%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%]

POLSKA 0,15 0,14 0,12 0,21 0,47 0,37 0,26 0,33
1 WIELKOPOLSKIE 0,03 0,15 0,07 0,70 0,55 0,52 0,37 0,60
2 PODKARPACKIE 0,04 o0* 003 0,03 053 089 0,39 0,52
3 SLASKIE 0,010 0,05 0,98 0,05 ©O* 0,20 0,31 0,48
4 ZACHODNIOPOMORSKIE 0,01 0,03 0,01 0,02 0,26 0,25 0,20 0,44
5 DOLNOSLASKIE 0,05 0,01 0,09 0,08 0,54 0,51 030 0,43
6 WARMINSKO-MAZURSKIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,20 0,16 0,38
7 MALOPOLSKIE 0,02 0,02 0,01 0,01 0,58 0,56 0,36 0,36
8 LUBELSKIE o 0,05 0,02 0,21 0,44 0,49 0,49 0,35
9 POMORSKIE 0,06 0,04 0,03 0,02 0,21 0,16 0,17 0,25
10 PODLASKIE 1,177 0,25 0,70 0,19 0,19 0,20 0,38 0,21
11 £ODZKIE 0,03 0,02 0,04 0,03 ©O* 0* 0,22 0,20
12 MAZOWIECKIE 0,45 039 0,32 0,72 0,27 0,23 0,12 0,20
13 KUJAWSKO-POMORSKIE ox 0,29 0,05 0,02 0,08 0,21 0,25 0,17
14 LUBUSKIE o* 0,00 0,02 O0* 0,39 0* 0,35 0,17
15 OPOLSKIE 0,02 0,01 o000 o0 0,5 0,20 0,13 0,16
16 SWIETOKRZYSKIE 0,00 o* 0,00 0,00 0,22 0,21 0,96 0,13

* Brak jest informacji wbazach GUS BDL w zakresie: Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna
w przedsiebiorstwach wg rodzajow dziatalnosci innowacyjnej (przedsigbiorstwa z sektora ustug;
przedsiebiorstwa przemystowe).
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Dane za 2023 rok nie byty publikowane. Badanie zmienito czestotliwo$é na dwuletnig. Dane
dotyczgce PKB w 2024 roku nie sg jeszcze dostepne.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

PRZEDSIEBIORSTWA  WSPOLPRACUJACE W ZAKRESIE DZIALALNOSCI
INNOWACYJNEJ W % OGOLU PRZEDSIEBIORSTW

Wskaznik ,Przedsiebiorstwa wspotpracujgce w zakresie dziatalnosci innowacyjnej”
pozwala oceni¢ stopien otwartosci firm na wspotprace zewnetrzng oraz ich zdolnos¢ do
budowania relacji sprzyjajacych tworzeniu i wdrazaniu innowacji. Poniewaz innowacje
coraz czesciej powstajg w sieciach wspotpracy — obejmujacych zaréwno partneréw
biznesowych, jak i instytucje naukowe, jednostki badawcze, dostawcéw technologii czy
klientow - wskaznik ten pokazuje, na ile przedsiebiorstwa faktycznie funkcjonuja
w srodowisku sprzyjajgcym wymianie wiedzy i wspottworzeniu nowych rozwigzan.

Rozréznienie danych miedzy sektorem ustug a sektorem przemystowym pozwala
uchwyci¢ odmienng logike dziatania tych czesci gospodarki. W ustugach wspoétpraca
czesto dotyczy procesdw cyfryzacji, automatyzaciji lub wdrazania nowych modeli obstugi
klienta, natomiast w przemysle wigze sie z projektowaniem technologii, rozwojem
produktow czy integracja zaawansowanych systemow produkcyjnych. Dzieki temu
wskaznik stanowi cenne zrédto informacji o stopniu dojrzatosci ekosystemu innowacji
w regionach oraz o tym, czy przedsiebiorstwa budujg swojg przewage konkurencyjna
poprzez wspotprace, czy tez opierajg sie gtéwnie na dziataniach prowadzonych
wewnetrznie.

Wskaznik: Przedsiebiorstwa wspotpracujace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
w % ogotu przedsiebiorstw: Przedsiebiorstwa z sektora ustug

W analizowanym okresie, tj. wlatach 2019-2024, odnotowano wyrazny wzrost liczby
przedsiebiorstw z sektora ustug wspotpracujgcych ze sobg wzakresie dziatalnosci
innowacyjnej. Trend dotyczy wiekszosci wojewddztw, zzaznaczeniem wyraznego,
jednorocznego spadku wartosci wskaznika w 2021 roku. Warto odnotowa¢é skale wzrostu
w wymiarze ogoélnopolskim -z poziomu 2,6% w 2019 roku do poziomu 8,1% w 2022 roku
oraz 8,0% w 2024 roku.

Wojewddztwo wielkopolskie miato w 2019 roku jeden z najnizszych w kraju poziomoéw
wskaznika - 1,1%, a na koniec analizowanego okresu byto to juz 5,3%, co nalezy oceni¢
pozytywnie, interpretujgc zmiane jako wyrazny wzrost. W poréwnaniu z wczesniejszymi
latami dynamika wzrostu niektérych wojewdédztw wyraznie wyhamowata, a czesé
regionébw - dotychczas wyrézniajgcych sie wysokimi poziomami wspdtpracy -
zanotowata znaczace spadki. Przyktadem jest wojewddztwo podkarpackie, ktére w 2022
roku osiggneto bardzo wysoki poziom wskaznika — 17,6%, natomiast w 2024 roku jego
wartos¢ zmniejszyta sie do 5,0%. Podobnie wojewddztwo zachodniopomorskie, ktore
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wczesniej wyrdzniato sie duzym udziatem przedsiebiorstw wspoétpracujgcych w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej (14,1% w 2022 roku), w 2024 roku osiggneto wartosc¢
wskaznika na poziomie jedynie 3,3%. W kontekscie tych zmian wynik Wielkopolski—choé
nadal umiarkowany (9. miejsce wsréd wojewddztw w 2024 roku) —jawi sie jako relatywnie
stabilny i utrzymujgcy kierunek wzrostowy, bez gwattownych wahan obserwowanych
w czesciregionow. Wojewddztwo wielkopolskie nadal odstaje od Sredniej krajowej (8,0%
w 2024 roku). Mozna to potencjalnie wigza¢ ze strukturalnymi uwarunkowaniami rynku
regionalnego, ktére moga ogranicza¢ skale wspotdziatania w obszarach
zaawansowanych technologicznie, jednak konsekwentny, cho¢ z drugiej strony powolny
wzrost wskaznika wskazuje na mozliwosé stopniowego poszerzania potencjatu
innowacyjnej wspotpracy w regionie. W dtuzszej perspektywie wzmachianie tego
kierunku bedzie kluczowe dla budowania modelu rozwoju opartego na wiedzy i nowych
technologiach.

Tabela 32. Przedsiebiorstwa wspoétpracujace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w % ogétu
przedsiebiorstw: Przedsiebiorstwa z sektora ustug*

2019 2020 2021 2022 2024

Lp. Nazwa
[%] [%] [%] [%] [%]
POLSKA 2,6 6,9 3,3 8,1 8,0
1 MAZOWIECKIE 3,4 10,4 4,5 10,9 12,3
2 DOLNOSLASKIE 2,5 4,8 3,9 7,3 11,3
3 KUJAWSKO-POMORSKIE 0,7 9,1 2,9 5,4 8,9
4 SLASKIE 2,6 7,0 3,0 12,3 8,5
5 MALOPOLSKIE 4,0 7,3 3,3 6,4 8,4
6 OPOLSKIE 1,3 1,9 0,2 2,6 6,7
7 +ODZKIE 3,9 5,5 5,9 6,3 6,4
8 SWIETOKRZYSKIE 1,2 2,3 1,0 3,5 5,9
9 WIELKOPOLSKIE 1,1 3,5 2,0 3,6 5,3
10 PODKARPACKIE 5,7 8,5 4,5 17,6 5,0
1 POMORSKIE 3,7 8,9 4,1 8,2 4,4
12 WARMINSKO-MAZURSKIE 2,3 13,4 4,4 4,8 3,9
13 LUBELSKIE 0,8 5,4 2,2 2,6 3,8
14 ZACHODNIOPOMORSKIE 0,3 5,6 0,9 14,1 3,3
15 LUBUSKIE 1,2 0,7 1,9 4,1 1,8
16 PODLASKIE 0,7 1,8 1,5 2,7 1,8

*Dane za 2023 rok nie byty publikowane. Badanie zmienito czestotliwo$é na dwuletnia.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Przedsiebiorstwa wspotpracujace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
w % ogoétu przedsiebiorstw: Przedsiebiorstwa przemystowe
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W analizowanym okresie widoczny jest ogdlny wzrost udziatu przedsiebiorstw
przemystowych podejmujgcych wspétprace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej, przy
czym tendencja ta obejmuje wiekszos¢ wojewddztw w latach 2019-2024. Wciaz
dostrzegalny pozostaje jednoroczny spadek wartos$ci wskaznika w 2021 roku, ktoéry
najpewniej byt zwigzany z pandemicznymi zaktéceniami proceséw produkcyjnych
i ograniczeniami w realizacji partnerstw. Po ustabilizowaniu sytuacji w 2022 roku, nowe
dane za 2024 rok wskazuja na bardziej zréznicowang sciezke rozwoju miedzy regionami —
czes¢ wojewddztw kontynuuje wzrost, a czes¢ notuje wyhamowanie dynamiki lub
niewielkie spadki.

Wojewddztwo wielkopolskie utrzymuje trend wzrostowy, przechodzac z poziomu 4,4%
w 2019 roku do 8,0% w 2024 roku. Sg to wartosci nizsze od Sredniej krajowej (5,1% w 2019
roku i 9,7% w 2024 roku), a w rankingach regionalnych Wielkopolska pozostaje
w $rodkowej czesci zestawienia (na 12. miejscu wedtug danych za 2024 rok). Co istotne,
réoznica miedzy regionem a liderami pozostaje wyrazna - wojewddztwo lubelskie
osiggneto w 2024 roku poziom 12,3%, wojewddztwo podlaskie 13,9%, a wojewddztwo
opolskie zanotowato najwyzszy wynik w kraju — az 14,2%. Jednoczes$nie czes¢ regionow
wczesniej wyrodzniajagcych sie wysoka dynamikg wskaznika (jak podkarpackie czy
podlaskie) w 2024 roku nie utrzymuje tak intensywnego wzrostu jak w poprzednich
latach, co moze s$wiadczy¢ o stabilizowaniu sie tych wskaznikéw po okresach
gwattownych zwyzek.

Dane dla Wielkopolski potwierdzajg stopniowa, ale stabilng tendencje wzrostowa, co
wskazuje na rosngcg otwartos¢ przedsiebiorstw przemystowych na inicjowanie
partnerstw i wspdlnych przedsiewzie¢ innowacyjnych. Jednoczesnie dalszy potencjat
wzrostu uzalezniony jest od wzmocnienia bodZzcéw wspierajagcych wspotprace
miedzyfirmowg - zarowno w ramach lokalnych sieci, jak i w powigzaniach
miedzyregionalnych — co moze istotnie wptyna¢ na rozwdj bardziej zaawansowanych
form dziatalnosci innowacyjnej w regionie.

Tabela 33. Przedsiebiorstwa wspotpracujace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w % ogoétu
przedsiebiorstw: Przedsiebiorstwa przemystowe*

" Nazwa 2019 2020 2021 2022 2024
[%] [%] [%] [%] [%]
POLSKA 5,1 8,6 6,0 9,1 9,7
1 OPOLSKIE 6,6 6,5 7,7 9,7 14,2
2 PODLASKIE 6,1 14,3 5,6 11,5 13,9
3 LUBELSKIE 5,5 11,1 6,4 8,4 12,3
4 MAZOWIECKIE 5,8 8,8 8,0 10,9 11,3
5 SLASKIE 6,2 10,1 6,1 9,9 11,2
6 DOLNOSLASKIE 5,2 9,2 6,3 9,9 10,4
7 WARMINSKO-MAZURSKIE 3,0 6,7 4,1 6,0 9,5
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2019 2020 2021 2022 2024
Lp. (\EVANE]

[%] [%] [%] [%] [%]
8 +ODZKIE 4,5 6,7 4,0 6,9 9,3
9 PODKARPACKIE 7,9 9,0 9,3 11,6 9,3
10 POMORSKIE 3,9 9,8 4,6 9,5 9,3
11 ZACHODNIOPOMORSKIE 3,0 8,6 4,7 6,5 9,2
12 WIELKOPOLSKIE 4,4 7,8 4,4 8,5 8,0
13 MALOPOLSKIE 4,8 9,7 8,2 7,2 7,9
14 LUBUSKIE 4,1 5,2 3,2 7,8 7,8
15 SWIETOKRZYSKIE 5,5 6,8 5,2 5,8 7,5
16 KUJAWSKO-POMORSKIE 4,2 7,1 5,2 11,7 7,0

* Dane za 2023 rok nie byty publikowane. Badanie zmienito czestotliwos¢ na dwuletnia.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

PRZEDSIEBIORSTWA PONOSZACE NAKLADY NA DZIALALNOSC INNOWACYJNA

Wskaznik ,Przedsiebiorstwa, ktére poniosty naktady na dziatalnos¢ innowacyjng”
informuje, jaka czes¢ firm aktywnie inwestuje w dziatania prowadzace do tworzenia,
udoskonalania lub wdrazania nowych rozwigzan. Jest to miara szczegdlnie istotna,
poniewaz wskazuje nie tylko skale samej dziatalnosci innowacyjnej, lecz przede
wszystkim poziom zaangazowania przedsiebiorstw w rozwdj technologiczny
i organizacyjny. W odrdéznieniu od wskaznikéw opisujgcych wartosé naktadéw, ten
pokazuje liczbe firm podejmujacych dziatania innowacyjne — a wiec pokazuje, jak liczna
jest grupa przedsiebiorstw, ktdre realnie uczestnicza w procesach modernizacji
gospodarki.

Rozréznienie pomiedzy przedsiebiorstwami z sektora ustug a przedsiebiorstwami
przemystowymi pozwala dostrzec rdoznice w kulturze innowacyjnej obu sektorow.
W ustugach innowacje czesciej dotycza cyfryzacji, poprawy jakosci obstugi czy
optymalizacji procesdéw, natomiast w przemysle koncentrujg sie na technologiach
produkcyjnych, automatyzacji i rozwoju produktéw. Wskaznik ten umozliwia wiec ocene,
ktére czesci gospodarki charakteryzujg sie wiekszg sktonnoscig do inwestowania
w innowacje oraz w jakim stopniu przedsiebiorstwa r6znych sektoréw odpowiadajg na
rosngce wymagania konkurencyjne.

Wskaznik: Przedsiebiorstwa z sektora ustug, ktére poniosty naktady na dziatalnos¢
innowacyjna
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W analizowanym okresie obserwowano ogoélny wzrost odsetka przedsiebiorstw
ustugowych ponoszacych naktady na dziatalnos¢ innowacyjng, cho¢ najnowsze dane
pokazujg wyhamowanie dynamiki po 2022 roku. Dla catej Polski wzrost wartosci
wskaznika widoczny byt w latach 2019-2021 (z 8,5% do 13,6%), natomiast od 2022 roku
jego wartosé sie zmniejsza i w 2024 roku wyniosta ona 12,4%. Zjawisko to jest spdjne
z obserwowanymi w czesci wojewoddztw zmianami po wyjatkowo wysokich wynikach
22022 roku, szczegdlnie wregionach, ktdre wczesniej notowaty nagte i duze zwyzki,
takich jak podkarpackie czy pomorskie.

Na tle kraju wojewdédztwo wielkopolskie prezentuje umiarkowany trend wzrostowy. Po
jednorocznym spadku w 2020 roku (z 6,8% do 4,4%) region stopniowo odbudowywat
poziom zaangazowania przedsiebiorstw w dziatalno$¢ innowacyjng, osiggajac wartosé
wskaznika 9,6% w 2022 roku i 11,9% w 2024 roku (7. miejsce w kraju). Oznacza to, ze
wojewoddztwo w ostatnim roku poprawito swojg pozycje, przy czym wyniki wcigz
pozostajg nizsze od sredniej krajowej. Jednoczesnie Wielkopolska odnotowata jedna
zbardziej stabilnych trajektorii  wzrostu, pozbawiong gwattownych wahan
obserwowanych w niektérych regionach - np. w wojewddztwie podkarpackim oraz
zachodniopomorskim.

Zmiana czestotliwosci badania (przejscie na cykl dwuletni) utrudnia petniejszg ocene
dynamiki w krotkim okresie, jednak dane za 2024 rok wskazuja, ze regiony wracajg do
bardziej typowych pozioméw naktadéw po okresie pandemicznych zaburzen.
Wielkopolska — mimo ze osigga wyniki ponizej Sredniej krajowej — wykazuje rosnacy
potencjat do intensyfikowania dziatalnosci innowacyjnej. Niemal 12% przedsiebiorstw
ustugowych deklarujgcych poniesienie naktadéw na ten cel w 2024 roku swiadczy
o stopniowym budowaniu kultury inwestowania w innowacje, cho¢ wciaz istnieje
przestrzen do zwiekszenia zardwno liczby podmiotéw podejmujacych takie dziatania, jak
i wartosci naktadow.

Tabela 34. Przedsiebiorstwa, ktére poniosty naktady na dziatalno$é innowacyjna w grupie
przedsiebiorstw z sektora ustug*

2019 2020 2021

[%] [%] [%]

POLSKA 8,5 9,3 13,6 13,0 12,4
1 MAZOWIECKIE 10,2 13,7 17,9 14,8 15/
2 SLASKIE 7,4 74 13,0 13,9 15,1
3 DOLNOSLASKIE 11,6 8,3 16,5 182 14,
4 MALOPOLSKIE 11,3 1,5 159 13,2 12,7
5 WARMINSKO-MAZURSKIE 8,5 10,2 10,6 6,6 12,6
6 POMORSKIE 11,9 10,8 15,8 14,2 12,0
7 WIELKOPOLSKIE 6,8 4,4 9,3 9,6 11,9
8 KUJAWSKO-POMORSKIE 5,2 12,4 8,4 6,7 11,4
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2019 2020 2021 2022 2024
Lp. Nazwa

[%] [%] [%] [%] [%]
9 tODZKIE 9,2 66 148 10,3 11,3
10 LUBELSKIE 1,7 11,3 13,3 136 97
11 PODKARPACKIE 7.4 7,7 17,2 288 95
12 OPOLSKIE 6,1 8,9 4,5 7,8 9,4
13 ZACHODNIOPOMORSKIE 7,5 9,1 7,1 16,1 6,2
14 SWIETOKRZYSKIE 2,5 3,0 7,3 5,4 6,0
15 LUBUSKIE 2,8 2,3 6,1 5,1 5,4
16 PODLASKIE 6,7 60 109 57 4,5

*Dane za 2023 rok nie byty publikowane. Badanie zmienito czestotliwos¢ na dwuletnia.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére poniosty naktady na dziatalnosé¢
innowacyjna

W analizowanym okresie, obejmujgcym lata 2019-2024, utrzymuje sie wyrazny
i systematyczny wzrost odsetka przedsiebiorstw przemystowych ponoszgcych naktady
na dziatalnos$é innowacyjng. W skali kraju wzrost ten jest znaczacy: od 14,4% w 2019 roku
do 20,6% w 2024 roku, co oznacza, ze juz ponad jedna pigta przedsiebiorstw
przemystowych inwestuje w dziatania innowacyjne.

Przedsiebiorstwa z wojewddztwa wielkopolskiego rowniez rozwijaja swojg aktywnosé¢
inwestycyjng w innowacje, o czym swiadczy wzrost analizowanego wskaznika z poziomu
12,8% w 2019 roku do 20,1% w 2024 roku. Oznacza to wzrosto 7,3 p.p., a wiec wyzszy niz
sredni wzrost ogolnopolski w tym samym okresie (6,2 p.p.). Dynamika wzrostu w regionie
jest zatem wyraznie pozytywna i wskazuje na rosnagce zaangazowanie przemystu
w projekty innowacyjne. Wielkopolska zaczyna zmniejsza¢ dystans wobec najbardziej
innowacyjnych regiondw kraju, cho¢ nadal lokuje sie w drugiej czesci czotéwki
(10. miejsce w 2024 roku), za regionami o szczegélnie silnych profilach innowacyjnych.

Jednoczesnie dane za 2024 rok wyraznie pokazujag, ze czes¢ wojewoddztw po okresie
bardzo wysokich wzrostéw w latach 2021-2022 stabilizuje sie na umiarkowanie wyzszych
poziomach. Przyktadem jest wojewddztwo opolskie, ktore w 2024 roku osiggneto
najwyzszy w kraju poziom (22,7%), oraz wojewddztwa podkarpackie i podlaskie,
utrzymujace bardzo wysokie odsetki przedsiebiorstw ponoszacych naktady nainnowacje
(odpowiednio 23,3% i 22,7%).

Stabilny wzrost w Wielkopolsce wskazuje na ksztattowanie sie systemu innowacji
w sektorze przemystowym. Jednoczesnie utrzymanie tego pozytywnego trendu bedzie
wymagato dalszego wzmacniania instrumentow wsparcia inwestycji rozwojowych oraz
budowy trwatych partnerstw miedzy przedsiebiorstwami, jednostkami naukowymi
i zapleczem instytucjonalnym regionu. Zmiana czestotliwosci badania na cykl dwuletni
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ogranicza mozliwos¢ obserwacji kréotkookresowych wahan, jednak juz dzis widag,
ze region stopniowo i konsekwentnie wzmacnia swojg pozycje w krajowym systemie
innowacji przemystowych.

Tabela 35. Przedsiebiorstwa, ktore poniosty naktady na dziatalnosé innowacyjna w grupie
przedsiebiorstw przemystowych*

2019 2020 2021 2022 2024

Lp. Nazwa
(%] (%] [%] (%] [%]
POLSKA 14,4 15,1 18,2 20,2 20,6
1 PODKARPACKIE 18,6 19,1 26,2 22,5 23,3
2 OPOLSKIE 17,7 12,4 17,1 20,3 22,7
3 PODLASKIE 22,6 19,5 21,3 22,7 22,7
4 LUBELSKIE 11,4 15,4 18,8 24,2 22,5
5 POMORSKIE 14 15,7 19,2 22,4 22,5
6 MAZOWIECKIE 15,8 17,2 21 21,5 21,9
7 MALOPOLSKIE 15,6 16,1 19,8 19,4 21,6
8 WARMINSKO-MAZURSKIE 12,8 13,6 15,9 20,5 20,7
9 SLASKIE 14 14,6 19 18,9 20,2
10 WIELKOPOLSKIE 12,8 12,2 15 19 20,1
11 +ODZKIE 15 15,5 15,5 21,5 19,9
12 SWIETOKRZYSKIE 13,6 12 16,8 14,3 19,4
13 DOLNOSLASKIE 14,3 17,2 17,7 21,4 19
14 KUJAWSKO-POMORSKIE 13,5 12,5 18,1 20,3 18,7
15 ZACHODNIOPOMORSKIE 8,8 12,9 12,3 15,4 17,9
16 LUBUSKIE 12,3 13,6 14 19,6 13,6

* Dane za 2023 rok nie byty publikowane. Badanie zmienito czestotliwos¢ na dwuletnia.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

OCHRONA WLASNOSCI PRZEMYSLOWE)

WYNALAZKI

Wskazniki dotyczace zgtoszen wynalazkéw oraz udzielonych patentéw na 1 miln
mieszkancéw pozwalajg oceni¢ zdolnosé regionu do tworzenia nowych, oryginalnych
rozwigzan technologicznych oraz ich faktycznego wdrazania i ochrony prawnej.
Zgtoszenia wynalazkéw w Urzedzie Patentowym RP odzwierciedlajg aktywnos¢ twdrcza
i badawczg podmiotow — zarowno przedsiebiorstw, jak i jednostek naukowych czy
indywidualnych wynalazcéw - natomiast liczba udzielonych patentéw sSwiadczy
o jakosci, nowosci i przydatnosci zgtoszonych rozwigzan.

Przeliczenie tych danych na liczbe mieszkancow pozwala porownywac regiony o réznej
wielkosci i strukturze gospodarczej, koncentrujgc uwage na rzeczywistej intensywnosci
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dziatalnosci wynalazczej. Wskazniki te stanowig wazny miernik dojrzatosci systemu
innowacji: wysoka liczba zgtoszen i patentdow wskazuje na aktywne srodowisko tworzenia
technologii, rozwiniete zaplecze badawczo-rozwojowe oraz zdolnos$¢ regionu do
generowania wartosci dodanej w oparciu o wiedze i kreatywnos$é.

Wskaznik: Zgtoszenia wynalazkow w UPRP na 1 mln mieszkancow

Wskaznik zgtoszen wynalazkéw w Urzedzie Patentowym RP (UPRP) w przeliczeniu na
1 mln mieszkanncow dobrze obrazuje potencjalng efektywnosé naktadéw inwestycyjnych
winnowacje oraz pozwala oszacowaé¢ konkurencyjnosé miedzy regionami w oparciu
o wtasnos¢ intelektualng. W analizowanym okresie w odniesieniu do catego kraju liczba
zgtoszen wynalazkéw na 1 mln mieszkancéw cechowata sie znaczng dynamikg — od
wartosci 105 w 2020 roku do 85,7 w 2022 roku, poprzez 104,7 w 2023 roku az do 89,5
w 2024 roku, co daje Srednig za caty okres 94,8. Wojewddztwo wielkopolskie w kazdym
analizowanym roku notowato liczby zgtoszen wynalazkéw na 1 mln mieszkancow ponizej
Sredniej krajowej, najwyzszg wartos¢ uzyskujgc w 2020 roku (94,6) oraz $rednig za caty
okres na poziomie 83,8 zgtoszenia wynalazkow.

W poréwnaniu do innych wojewddztw jest to warto$é sytuujgca Wielkopolske na 9.
miejscu, za takimi wojewddztwami jak slgskie czy zachodniopomorskie. Na szczegdélng
uwage zastuguje wojewoddztwo lubelskie, ktére wkazdym analizowanym roku miato
wartos¢ wskaznika na poziomie powyzej 120, co wyrdznia je na tle pozostatych.

Niska konwersja pomiedzy naktadami na sektor B+R azgtoszeniami wynalazkéw
w przypadku wojewddztwa wielkopolskiego moze by¢é zwigzana z modelem
konkurencyjnosci opartym na wdrozeniach, a nie ochronie patentowej, ale moze réwniez
ukazywac realnie istniejgcg potrzebe do wsparcia pracownikow sektora B+R
w dziatalnosci innowacyjnej i komercjalizacji wynikéw badan w przysztosci.

Tabela 36. Zgtoszenia wynalazkéw w UPRP na 1 mln mieszkancéw

2020 2021 2022 2023 2024
Lp. (\EVANE] ) ) . . :

[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]

POLSKA 105,0 88,9 85,7 104,7 89,5

1 MAZOWIECKIE 133,0 126,8 99,4 126,0 130,7
2 LUBELSKIE 125,9 124,0 161,5 172,0 129,8
3 +ODZKIE 117,0 77,8 96,8 105,9 107,0
4 MALOPOLSKIE 107,4 100,5 100,6 118,4 102,6
5 SLASKIE 121,7 100,8 87,8 105,2 102,0
6 ZACHODNIOPOMORSKIE 79,2 86,4 97,9 78,2 87,3
7 DOLNOSLASKIE 109,1 87,5 60,5 130,1 83,1
8 POMORSKIE 94,6 81,4 72,1 109,4 78,4
9 WIELKOPOLSKIE 94,6 86,8 76,4 85,4 75,8
10 OPOLSKIE 85,4 36,7 92,0 58,5 69,6
11 PODLASKIE 81,9 61,6 62,0 83,3 66,1
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Lp. Nazwa 2020 2021 2022 2023 2024
[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]

12 KUJAWSKO-POMORSKIE 83,9 50,9 51,7 65,9 58,3

13 PODKARPACKIE 118,5 89,4 103,8 109,8 57,1

14 LUBUSKIE 66,2 35,4 44,8 52,2 47,3

15 SWIETOKRZYSKIE 71,4 59,5 55,8 85,2 40,4

16 WARMINSKO-MAZURSKIE 48,9 39,1 32,1 52,8 31,8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Patenty udzielone na 1 mln mieszkancéw

W przypadku wskaznika ukazujgcego ,,efekt” procedury zgtoszen (patenty udzielone na
1 mln mieszkancéw) warto zwréci¢ uwage na podobne elementy. W przypadku Polski
oraz poszczegolnych wojewddztw wystepuja znaczne rdznice w poszczegdlnych
okresach — kazde zanotowato wzrost w poczatkowej fazie (2020/2021), ale w kolejnych
latach wskazniki sg juz bardzo zréznicowane. Liczba patentéw na 1 mln mieszkancow dla
catej Polski wanalizowanym okresie przyjmuje wartosé¢ srednig 63. Wojewddztwo
wielkopolskie tylko w 2022 roku uplasowato sie powyzej sredniej, pozyskujac ponad 59
patentéw na 1 mln mieszkancow, co sytuowato je na 10. miejscu, ponownie za slaskim
i zachodniopomorskim. W przypadku tego wskaznika réwniez wojewddztwo lubelskie
jest dobrym punktem odniesienia, gdyz przy stosunkowo niewielkich naktadach na
dziatalnos¢ B+R (w przeliczeniu na 1 pracownika B+R) uzyskuje wysoka stope zwrotu
w postaci liczby udzielonych patentéw.

Tabela 37. Patenty udzielone na 1 mln mieszkancéow

2020 2021 2022 2023 2024

[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]
POLSKA 59,2 85,4 58,8 58,6 53,2

1 LUBELSKIE 82,3 133,8 88,2 108,5 103,3
2 PODKARPACKIE 52,8 82,7 55,2 66,5 67,2
3 MALOPOLSKIE 84,1 106,1 62,1 62,7 61,2
4 tODZKIE 70,5 94,4 65,4 61,2 58,2
5 SLASKIE 70,0 94,0 61,7 70,4 55,5
6 ZACHODNIOPOMORSKIE 64,2 84,0 48,0 58,1 55,3
7 MAZOWIECKIE 70,3 101,9 67,3 68,2 53,5
8 POMORSKIE 46,6 50,5 57,7 42,8 53,4
9 OPOLSKIE 44,8 79,8 41,3 50,0 52,5
10 WIELKOPOLSKIE 48,1 76,2 59,5 57,0 51,4
11 DOLNOSLASKIE 67,9 114,4 61,9 59,3 47,7
12 KUJAWSKO-POMORSKIE 33,4 49,9 45,7 35,0 39,2
13 SWIETOKRZYSKIE 39,0 49,4 47,4 26,4 35,3
14 PODLASKIE 31,9 57,2 52,4 35,1 33,5
15 LUBUSKIE 17,1 35,4 35,6 22,5 23,7
16 WARMINSKO-MAZURSKIE 18,0 26,8 27,0 25,0 8,9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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WZORY UZYTKOWE

Wskazniki dotyczace zgtoszen wzoréw uzytkowych oraz udzielonych praw ochronnych na
1 mln mieszkancéw pozwalajg oceni¢ skale aktywnosci innowacyjnej o charakterze
praktycznym, czesto zwigzanej z udoskonalaniem konstrukcji produktéw, narzedzi czy
technologii. W odréznieniu od wynalazkéw, wzory uzytkowe obejmujg rozwigzania
0 mniejszym stopniu innowacyjnosci, ale o duzym znaczeniu gospodarczym -
odpowiadajace na potrzeby rynku i czesto szybko wdrazane w procesach produkcyjnych
lub ustugowych.

Wskaznik: Zgtoszenia wzoréw uzytkowych w UPRP na 1 mln mieszkancéw

Zgtoszenia w UPRP $wiadczg o gotowosci przedsiebiorstw oraz wynalazcéw do
zabezpieczania opracowanych rozwigzan, natomiast liczba udzielonych praw
ochronnych wskazuje na ich wartosé uzytkowa i zgodnos¢ z wymogami formalnymi.
Dzieki przeliczeniu tych danych na liczbe mieszkancow wskaznik umozliwia poréwnanie
aktywnosciregionéw i ocene, w jakim stopniu przedsiebiorstwa i instytucje wykorzystuja
mechanizmy ochrony wtasnosci przemystowej. Jest to istotne, poniewaz intensywnosé
zgtoszen i praw ochronnych odzwierciedla zaréwno kulture innowacyjnosci, jak i poziom
swiadomosci prawnej oraz gotowosé¢ podmiotéw do budowania przewagi konkurencyjnej
poprzez ochrone know-how i rozwigzan technicznych.

W Polsce mozna zauwazy¢ trend spadkowy w liczbie zgtoszen wzoréw uzytkowych
w przeliczeniu na 1 mln mieszkancéw, mimo niewielkiej zmiany (wzrostu) pomiedzy 2022
a 2023 rokiem. Liczba zgtoszen spadata z poziomu 20,8 w 2020 roku do poziomu 15,5
w 2024 roku, przyjmujac wartos¢ sSrednig dla catego okresu na poziomie 17,8.
Wojewoddztwo wielkopolskie w analizowanym okresie byto ponizej wartosci zgtoszen dla
catej Polski, poza 2024 rokiem, kiedy warto$é byta zblizona. Srednia zgtoszen dla
Wielkopolskito 13,3 w catym analizowanym okresie, co sytuuje jg na 13. miejscu naliscie
wszystkich wojewddztw. Tym razem na szczegélng uwage zastuguje wojewoddztwo
Slaskie, ktére przy trendzie spadkowym w catym okresie uzyskuje wzglednie wysoka
srednig 26,7, oraz wojewoddztwo podlaskie ze srednig 19,4.

Tabela 38. Zgtoszenia wzoréw uzytkowych - w UPRP na 1 mln mieszkancow

2020 2021 2022 2023 2024

Lp. Nazwa [liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczbal

POLSKA 208 190 162 17,7 155
1 POMORSKIE 233 144 11,0 13,6 26,7
2 MAZOWIECKIE 225 19,2 180 21,4 234
3 PODLASKIE 20,8 252 157 158 19,4
4 SLASKIE 36,5 27,9 244 266 18,2
5 +ODZKIE 20,7 17,5 10,1 140 16,2
6 DOLNOSLASKIE 230 162 242 21,9 157
7 WIELKOPOLSKIE 13,1 183 10,9 8,9 15,5
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2020 2021 2022 2023 2024

Lp. Nazwa [liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczbal
8 SWIETOKRZYSKIE 14,2 17,7 11,0 17,1 14,7
9 PODKARPACKIE 16,2 19,2 10,1 15,4 12,6
10 MALOPOLSKIE 22,7 21,3 245 30,0 125
11 LUBUSKIE 8,1 11,2 5,1 41 11,3
12 KUJAWSKO-POMORSKIE 21,7 238 154 11,0 9,1
13 WARMINSKO-MAZURSKIE 13,7 21,1 10,2 228 7.4
14 ZACHODNIOPOMORSKIE 10,8 139 11,6 6,1 6,2
15 LUBELSKIE 204 11,3 148 154 5,5
16 OPOLSKIE 6,3 10,5 12,7 5,3 5,4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Wskaznik: Udzielone prawa ochronne na wzory uzytkowe w UPRP na 1 mln
mieszkancow

W Polsce nastgpit spadek udzielonych praw ochronnych na wzory uzytkowe
w przeliczeniu na 1 milion mieszkancéw - z14 w2020 roku do 11,5 w2024 roku.
Wystepowaty niewielkie wzrosty rok do roku; Srednia dla catego okresu to 12,8.
Wojewddztwo wielkopolskie notowato wyniki ponizej sredniej ogélnopolskiej w kazdym
roku analizowanego okresu isytuowato sie na 14.miejscu wrankingu wszystkich
wojewoddztw, ze Srednig 9,6 dla catego okresu.

Ponownie warto zwrdcié uwage na wojewodztwo slaskie, ktdre przy spadajacej liczbie
zgtoszen wzordow uzytkowych, utrzymuje wysoki poziom efektywnosci procesu rejestracji
poprzez pozyskanie wiekszej liczby udzielonych praw ochronnych (srednia 20 w catym
okresie). Dla poréwnania wojewddztwo podlaskie ma wzrastajacy trend udzielonych
praw ochronnych, ale w poréwnaniu do liczby zgtoszen jest on znacznie nizszy niz
w przypadku wojewddztwa Slaskiego. Wojewddztwo wielkopolskie notuje wynik
efektywnosci na poziomie ok. 2/3, co sytuuje je w srodku stawki wojewddztw.

Tabela 39. Udzielone prawa ochronne na wzory uzytkowe w UPRP na 1 mln mieszkancow

2020 2021 2022 2023 2024
[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]

POLSKA 14,0 14,4 13,5 9,7 11,5

1 SLASKIE 19,5 24,7 21,2 16,4 18,2
2 MALOPOLSKIE 20,7 14,6 12,2 14 17,2
3 PODLASKIE 6,9 9,6 11,4 13,2 15,9
4 SWIETOKRZYSKIE 9,2 7,6 5,1 15,4 15,5
5 DOLNOSLASKIE 9,3 12,1 10,7 8 13,9
6 MAZOWIECKIE 16,1 17,1 17,2 7,3 11,6
7  KUJAWSKO-POMORSKIE 20,7 19,3 17,4 11,0 10,6
8 WIELKOPOLSKIE 12,3 11,1 8,3 6,6 9,8
9 POMORSKIE 8,5 10,6 16,1 8,9 9,3
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2020 2021 2022 2023 2024

[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]

10 PODKARPACKIE 12,4 12,9 10,6 6,8 9,2
11 OPOLSKIE 4,2 6,3 7,4 1,1 8,6
12 WARMINSKO-MAZURSKIE 14,4 18,2 11,7 8,8 8,2
13 ZACHODNIOPOMORSKIE 12,0 6,1 7,3 4,9 7,4
14 LODZKIE 12,8 12,5 16,8 9,7 6,0
15 LUBELSKIE 14,6 14,2 13,3 11,9 5,5
16 LUBUSKIE 5,0 7,1 6,1 2,1 3,1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

PODSUMOWANIE

Wojewddztwo wielkopolskie charakteryzuje sie stabilng iodporng strukturg
gospodarczg, z jednym z najwyzszych w kraju poziomodw aktywnosci przedsiebiorcze;.
Duza liczba firm oraz wysoka dynamika inwestycji prywatnych tworzg solidne zaplecze
dla rozwoju innowacji, szczegélnie w sektorach produkcyjnych. To przektada sie na
wysoka zdolnos¢ absorpcji nowych technologii i budowania relacji biznes-nauka.
Wielkopolska utrzymuje stabilnie wysoka liczbe podmiotéw wpisanych do REGON
(ponad 1 490 podmiotéw na 10 tys. ludnosci w 2024 roku), co plasuje region powyzej
sredniej krajowej i odzwierciedla mocno rozwiniety ekosystem przedsiebiorczosci.

Region konsekwentnie zwieksza naktady na B+R — zaréwno catkowite, jak i w przeliczeniu
na mieszkanca. Wzrosty obserwowane w latach 2019-2023 swiadcza o przesuwaniu sie
gospodarki wstrone bardziej zaawansowanych technologicznie segmentow.
Wielkopolska potrafi zroku na rok mobilizowaé coraz wieksze srodki prywatne, co
potwierdza zdolnos¢ przedsiebiorstw do podejmowania dziatan innowacyjnych mimo
zmiennego otoczenia gospodarczego. Wojewoddztwo charakteryzuje sie solidnymi
naktadami inwestycyjnymi sektora prywatnego, zaréwno w ujeciu bezwzglednym, jak
i wrelacji do PKB. Wielkopolska od lat utrzymuje poziomy wyzsze od sredniej krajowej
w inwestycjach firm. W ostatnich latach region odnotowat silny wzrost naktadéw na B+R,
zaréwno ogoétem (z 1,85 mld zt w2019 roku do 3,83 mld zt w2023 roku), jak
i w przeliczeniu na mieszkanca (z 528 zt do 1 097 zt).

Wielkopolska plasuje sie wsrod regiondw o efektywniejszym wykorzystaniu naktadéw na
dziatalnos¢ innowacyjng. Firmy inwestuja rozsadnie iselektywnie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem inwestycji w kapitat ludzki, co prowadzi do wzrostu produktywnosci,
usprawnien procesowych oraz wdrazania nowych technologii w sektorze produkcyjnym.
Region jest postrzegany jako praktyczny iwdrozeniowy, cO sprzyja innowacjom
o charakterze aplikacyjnym. Naktady B+R w przedsiebiorstwach w relacji do PKB rosna
w Wielkopolsce systematycznie — 20,41% w 2019 roku do 0,49% w 2023 roku, co jest
sygnatem wzrastajgce;j roli sektora biznesowego w ekosystemie innowacji.
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Uczelnie wyzsze w regionie generuja staty, relatywnie wysoki poziom personelu B+R, co
wzmachia baze kompetencji i umozliwia rozwdj projektéw badawczych, szczegélnie
w dziedzinach inzynieryjnych, cyfrowych imedycznych. Stabilnos¢ sektora
akademickiego sprawia, ze region dysponuje trwatg bazg wiedzy i zasobdw, ktére moga
by¢ wykorzystywane przez przedsiebiorstwa do rozwijania produktow i proceséw. Sektor
szkolnictwa wyzszego utrzymuje stabilny, duzy wolumen personelu B+R (ponad 4 200
EPC rocznie w latach 2021-2023), co stanowi jeden zfilaréw regionalnego potencjatu
naukowego.

Jednoczesnie, cho¢ wojewddztwo wielkopolskie jest regionem gospodarczym o duzej
skali, naktady na dziatalnos¢ innowacyjng — zwtaszcza w sektorze ustug — pozostajg
umiarkowane na tle silniejszych regionéw w Polsce, biorgc pod uwage posiadane zasoby
i potencjat rozwojowy. W latach 2019-2022 poziom inwestycji ustugowych w innowacje
czesto byt nizszy niz w regionach poréwnywalnych pod wzgledem struktury gospodarki.
Ogranicza to rozwdj innowacji nietechnologicznych, cyfrowych i organizacyjnych, a takze
ostabia komplementarnos¢ miedzy ustugami a przemystem. W warunkach gospodarki
cyfrowej to powazne wyzwanie, poniewaz wtasnie ustugi stajg sie nosnikiem
transformacji technologicznej przedsigebiorstw.

Wielkopolska posiada stabilny sektor szkolnictwa wyzszego, jednak jego potencjat nie
przektada sie jeszcze w petni na rozwdj kapitatu ludzkiego w obszarze B+R poza
uczelniami. Zatrudnienie w dziatalnosci badawczo-rozwojowej w sektorze
przedsiebiorstw rosnie, ale jest nizsze niz wregionach z najbardziej zaawansowanymi
ekosystemamiinnowacji, zarowno w Polsce (mazowieckie, matopolskie), jak i w Europie.
Region boryka sie takze z umiarkowang atrakcyjnoscia dla specjalistéw STEM, o czym
mogg Swiadczy¢ dane dotyczace personelu B+R oraz liczby zgtoszen patentowych, co
moze wptywac na ograniczong zdolnos¢ firm do budowy wtasnych dziatéw B+R. Jest to
istotna bariera, bo bez zasobdéw kadrowych rozwdj technologiczny jest trudny do
utrzymania. Mimo wzrostow, Wielkopolska nadal wypada stabo w poréwnaniu do
silniejszych regiondw — zaréwno jesli chodzi o personel wewnetrzny B+R ogbétem, jak i na
1000 pracujagcych (6,2 EPC wobec Sredniej krajowej 9,4 w2023 roku). To ogranicza
zdolnos$¢ do generowania innowacji.

Wielkopolska dysponuje rozbudowang siecig IOB, ale ich realny wptyw na budowanie
przewag innowacyjnych regionu pozostaje umiarkowany. W poréwnaniu zregionami
o0 najwyzszym poziomie innowacyjnosci (jak mazowieckie czy matopolskie),
wielkopolskie IOB cechuje ograniczona specjalizacja branzowa, czesto zbyt ogdlna
oferta oraz niewystarczajgca zdolno$¢ do prowadzenia kompleksowych proceséw
transferu technologii. W efekcie przedsiebiorstwa — szczegdlnie z sektora mikro-, matych
i Srednich przedsiebiorstw (MSP) - rzadziej korzystaja z ustug proinnowacyjnych, takich
jak: doradztwo technologiczne, wsparcie we wdrazaniu innowacji, tworzenie konsorcjow
B+R, przygotowanie do komercjalizacji czy wspoétpraca z naukg. Ma to bezposrednie
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przetozenie na nizsza liczbe projektow badawczych, stabg aktywnos$é patentowa
i mniejszg zdolnos¢ firm do budowania wtasnych dziatow B+R. Nalezy zauwazy¢, iz
instytucji otoczenia biznesu wregionie jest relatywnie mato (ok. 706 na 10 tys.
podmiotoéw gospodarczych - blisko sredniej krajowej, ale wyraznie mniej niz w regionach
»Wysoko innowacyjnych”).

Jednym z najsilniej widocznych obszaréw wymagajgcych poprawy jest niski poziom
aktywnosci patentowe] i wzoréw uzytkowych. Wielkopolska wypada ponizej sredniej
krajowej zarébwno pod wzgledem liczby zgtoszen, jak i udzielonych praw ochronnych na
1 mln mieszkancéw. W sektorze przemystowym ta aktywnosc¢ réwniez jest ograniczona.
Jest to wazny sygnat o niewystarczajacej skali prac badawczych prowadzacych do
rozwigzan mozliwych do ochrony prawnej. W dtuzszej perspektywie ma to przetozenie na
nizszg zdolnos$¢ regionu do tworzenia wtasnych technologii, budowania marek
technologicznych oraz przyciggania inwestoréw. Wielkopolska ma niska dynamike
zgtoszen i udzielonych praw dotyczacych szczegélnie wzoréw uzytkowych (w 2024 roku
ok. 15 zgtoszen i ok. 10 udzielonych praw na 1 mln mieszkancéw). To wyraznie mniej niz
np. slaskie czy mazowieckie.

Wojewddztwo wielkopolskie to region o silnym, stabilnym potencjale gospodarczym,
wyrozniajacy sie solidnymi fundamentami w postaci ponadprzecietnej aktywnosci
przedsiebiorstw, wysokiej efektywnosci przemystu oraz rosngcych naktadéw na
dziatalnos¢ B+R, szczegdlnie po stronie firm. W ostatnich latach widoczny jest wyrazny
wzrost intensywnosci innowacji, zarowno w sektorze ustug, jak iw przemysle, przy
jednoczesnym wzmacnianiu zasoboéw kadrowych oraz umiarkowanym, lecz stabilnym
rozwoju aktywnos$ci patentowej. Mocne strony regionu — takie jak prezny sektor MSP,
silna kultura przedsiebiorczosci oraz relatywnie wysoka efektywnos¢ naktadow na B+R
w sektorze przedsiebiorstw — tworzg solidng podstawe do dalszego wzmacniania jego
pozycji w krajowym systemie innowacji. Jednoczesnie Wielkopolska zmaga sie ze
strukturalnymi ograniczeniami, ktére hamuja petne wykorzystanie jej potencjatu.
Najwazniejsze z nich obejmuja: niedostateczng skale zatrudnienia w B+R, przecietng -
aczesto niska - intensywnos¢ naktadéw publicznych na badania, umiarkowana
aktywnos¢ patentowag oraz niewystarczajgcg liczbe instytucji otoczenia biznesu.
Ograniczenia te sprawiajg, ze przewagi konkurencyjne regionu opierajg sie bardziej na
efektywnosci gospodarczej i pragmatyce wdrozeniowej, niz na tworzeniu przetomowych
rozwigzan technologicznych.

Aby Wielkopolska mogta w petni wykorzystaé¢ swdj potencjat i przeksztatci¢ istniejace
atuty wtrwate przewagi, konieczne jest potgczenie obu perspektyw: dynamicznego
sektora przedsiebiorstw ze wzmocnionym zapleczem naukowo-publicznym.
W przysztosci kluczowe bedzie zwiekszenie roli instytucji B+R, profesjonalizacja
i specjalizacja 10B, budowanie regionalnych centréw doskonatosci technologicznej,
rozwoj wspoétpracy interdyscyplinarnej oraz zwiekszenie strumienia finansowania na
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innowacje —szczegblnie na te wysokiego ryzyka. Potgczenie rosngcejinnowacyjnosci firm
zbardziej dojrzatg infrastruktura wiedzy pozwoli regionowi wejs¢ na wyzszy poziom
zaawansowania technologicznego, istotnie wzmachniajgc jego pozycje konkurencyjnag

w kraju i Europie.
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ANALIZA  SYTUACIJI GOSPODARCZEJ WOJEWODZTWA  WIELKOPOLSKIEGO

W ODNIESIENIU DO SYTUACJI W INNYCH REGIONACH UNII EUROPEJSKIEJ

Celem niniejszego opracowania jest przeprowadzenie pogtebionej analizy poréwnawczej
wojewodztwa wielkopolskiego na tle wybranych regiondw Unii Europejskiej,
umozliwiajgcej ocene jego pozycji konkurencyjnej, potencjatu rozwojowego oraz stopnia
zaawansowania proceséw innowacyjnych. Analiza ma charakter desk research, co
oznacza, ze opiera sie na krytycznej interpretacji istniejgcych danych ilosciowych
i jakosciowych, pochodzacych ze zZrédet miedzynarodowych, wtym przypadku:
Eurostatu oraz Regional Innovation Scoreboard 2025 (RIS 2025). Takie ujecie pozwala
uchwyci¢ nie tylko aktualny poziom rozwoju gospodarczego iinnowacyjnego regionu,
lecz takze gtebsze <zaleznosci wynikajagce ze struktury gospodarki, modeli
funkcjonowania przedsiebiorstw, intensywnosci wydatkéw na badania irozwdj oraz
stopnia wykorzystania instrumentéw ochrony wtasnosci intelektualnej. Analiza desk
research daje podstawe do poréwnania Wielkopolski zregionami o odmiennych
profilach gospodarczych iréznym poziomie dojrzatosci innowacyjnej, co umozliwia
identyfikacje zaréwno mocnych stron regionu, jak iobszaréw wymagajgcych
wzmocnienia, a takze pozwala na osadzenie wynikdéw w szerszych europejskich trendach
rozwojowych.

Wskazniki RIS majg charakter znormalizowany, co oznacza, ze ich wartosci nie
przedstawiajg wielkosci absolutnych, lecz wyniki skalowane wzgledem $redniej Unii
Europejskiej. Najczesciej przyjmujg one wartosci w przedziale od 0 do 1, gdzie 1 oznacza
poziom réwny Sredniej UE, wartosci powyzej 1 wskazuja na ponadprzecietna
intensywnosc¢ danego zjawiska, a wartosci ponizej 1 — na intensywnos¢ nizszg niz Srednia
unijna. Taka konstrukcja wskaznikdbw umozliwia poréwnywanie regionéw
o zréznicowane] strukturze gospodarczej i demograficznej w sposéb spodjny
i porownywalny.

Nalezy podkreslié, ze wyniki publikowane w Regional Innovation Scoreboard (RIS) nie
odzwierciedlajg sytuacji regionow w roku wydania raportu, lecz opieraja sie na
najbardziej aktualnych dostepnych danych, ktérych zakres czasowy rdzni sie
w zaleznosci od wskaznika. Dlatego interpretujgc prezentowane wartosci, Autorzy
raportu postugiwali sie sformutowaniem ,,na podstawie raportow RIS z lat 2021-2025”,
co wtasciwie oddaje charakter i okres odniesienia wykorzystanych danych. Taki sposob
zapisu zapobiega btednemu utozsamianiu wynikéw z biezgca sytuacjg regionow.

W analizie wykorzystano rowniez dane Eurostatu, ktdre stanowig oficjalne statystyki
porownawcze. Dane te sg prezentowane w wartosciach absolutnych lub wskaznikach
przeliczeniowych i stanowig uzupetnienie wskaznikow RIS, pozwalajgc na petniejsze
zrozumienie kontekstu rozwojowego regiondw europejskich.
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Potaczenie wskaznikéw RIS i danych Eurostatu umozliwia wielowymiarowg ocene
potencjatu innowacyjnego oraz pozycji konkurencyjnej regionéw, a takze identyfikacje
obszaréw wymagajacych wsparcia lub dalszych inwestycji. Metodologia ta zapewnia
spodjnosé pordwnan oraz wiarygodnosé wnioskéw prezentowanych w raporcie.

Dobdr wskaznikéw zastosowanych w analizie zostat podporzadkowany koniecznosci
uchwycenia wielowymiarowego charakteru innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionéw
w Unii Europejskiej. Wzieto pod uwage zaréwno mierniki odzwierciedlajgce ogoélna
kondycje gospodarczg regiondw, jak rdwniez te opisujgce funkcjonowanie ich systemoéw
innowacji - wszczegolnosci aktywnos¢ przedsiebiorstw, poziom naktadéw
inwestycyjnych oraz stopien wykorzystania ochrony wtasnosci intelektualne;.

Obok danych znormalizowanych, wtgczono rowniez analize danych surowych, co
pozwolito na analize regionéw w sposdb odpowiadajgcy zaréwno ich realnej skali
gospodarczej, jak irelatywnym przewagom wynikajagcym zich pozycji weuropejskim
ekosystemie innowacji. Takie podejscie umozliwia diagnoze kluczowych czynnikéw
determinujgcych potencjat konkurencyjny regionéw, wtym tych zwigzanych
z przedsiebiorczoscig, inwestycjami, dziatalnoscia badawczo-rozwojowg oraz
zdolnoscig do wdrazania ichronienia innowacji, co czyni analize adekwatnag
i reprezentatywna dla poréwnan miedzynarodowych.

Struktura raportu zostata zaprojektowana wsposéb umozliwiajagcy spdjna
i poréwnywalng ocene pozycji wojewoddztwa wielkopolskiego wzgledem wybranych
regionow europejskich. Analiza obejmuje zestawienie kluczowych wskaznikéw w ujeciu
czasowym oraz ich interpretacje w kontekscie specyfiki gospodarczej i innowacyjne;j
poszczegdélnych regiondw. Jednoczesnie opracowanie uwzglednia ograniczenia
wynikajace z dostepnosci danych. W szczegélnosci dla czesci regiondw - przede
wszystkim niemieckich — dane na poziomie NUTS 2 nie sg gromadzone systematycznie
lub pozyskiwane sg w nieregularnych cyklach sprawozdawczych, co skutkuje lukami
w szeregu czasowym i koniecznoscig ostrozniejszej interpretacji niektorych wskaznikow.
Zastosowana metodologia desk research pozwala jednak na syntetyczne potgczenie
rozproszonych informacji, identyfikacje trendéw oraz wskazanie réznic strukturalnych,
ktére mogg wptywaé na zdolnos¢ regiondw do generowania iabsorpcji innowaciji.
Pomimo fragmentarycznosci niektérych danych analiza dostarcza wiarygodnego
i uzytecznego obrazu pozycji wojewddztwa wielkopolskiego na tle europejskiego
ekosystemu innowacji, umozliwiajgc formutowanie wnioskéw i rekomendacji opartych
na poréwnaniach wzgledem regionéw o zblizonym profilu, potencjale lub Sciezce
rozwojowej.

Ta czes$¢ raportu, czyli analiza pordwnawcza z regionami europejskimi stanowi istotne
uzupetnienie oceny pozycji wojewddztwa wielkopolskiego w uktadzie krajowym,
poniewaz pozwala wyjs¢ poza kontekst wewnetrznych dysproporcji iograniczen
strukturalnych gospodarki Polski. Poréwnanie z regionami o zréznicowanych modelach
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rozwoju, poziomach innowacyjnosci iintensywnosci inwestycyjnej daje mozliwosé
petniejszej oceny wzglednego potencjatu Wielkopolski oraz wskazuje kierunki, w ktérych
region moze wzmacnia¢ swojg konkurencyjnos¢. Oile analiza krajowa pozwala
rozpoznaé miejsce Wielkopolski w krajowym systemie gospodarczym ijej relacje
wzgledem pozostatych wojewddztw, otyle benchmarking europejski umozliwia
identyfikacje zarowno najbardziej zaawansowanych praktyk rozwojowych, jak i realnych
punktow odniesienia dla regionéw o podobnym profilu. Dzieki temu mozliwe jest nie tylko
okreslenie aktualnej pozycji Wielkopolski, lecz takze wyznaczenie ambitniejszych, ale
osiggalnych kierunkdw modernizacji, opartych na sprawdzonych rozwigzaniach
funkcjonujgcych wrdéznych czesciach Europy. Taka perspektywa miedzynarodowa
pozwala lepiej zrozumie¢ atuty i bariery regionalnego systemu innowacji oraz bardziej
precyzyjnie oceni¢, w jakim stopniu Wielkopolska jest przygotowana do konkurowania
w gospodarce opartej ha wiedzy i technologii.

Analizie w badaniu poddano dziesie¢ wybranych regiondw, ktére wybrano ze wzgledu na
trzy kategorie roéznicujace:

1. Regiony, ktdre odnotowaty szybszy przyrost wartosci wskaznika wedtug tablic
Regional Innovation Scoreboard (RIS) w dtugiej perspektywie (2018-2025) od
wojewoddztwa wielkopolskiego:

a. Koblenz (kod DEB1): Region Koblenz (czes¢ Nadrenii-Palatynatu) ma profil
gospodarczy, wktorym istotng role odgrywa przemyst, zwtaszcza
chemiczny, maszynowy i motoryzacyjny, atakze logistyka i przetwoérstwo
spozywcze - sektory bliskie strukturze gospodarczej Wielkopolski.
Podobienstwo dotyczy takze wysokiego poziomu rozwoju infrastruktury
transportowej ikorzystnego potozenia na szlakach komunikacyjnych.
Rdéznice wystepuja jednak w topografii — Koblenz lezy na obszarze bardziej
gorzystym (w dolinie Renu iMozeli), podczas gdy Wielkopolska ma
charakter nizinny. Koblenz ma tez bardziej turystyczno-krajobrazowy profil,
podczas gdy Wielkopolska jest silniej zorientowana na przemyst
i rolnictwo.

b. Jihovychod (kod CZzZ06): Region Jihovychod, obejmujacy kraje
potudniowomorawski i wysoczyne, ma strukture gospodarczg zblizong do
Wielkopolski. Oba obszary cechuje wysoki udziat przemystu
przetwdrczego irozwiniete rolnictwo, przy jednoczesnym znaczeniu
sektora MSP. W Jihovychodzie, podobnie jak w Wielkopolsce, funkcjonuja
silne osrodki akademickie (Brno - Poznan), ktére napedzajg rozwdj
technologiczny iinnowacyjnos¢ regionu. Zarowno Wielkopolska, jak
i Jihovychod sg regionami ozrownowazonej strukturze osadniczej -
zdominujagcym miastem regionalnym, ale tez zrozwinietg siecig
mniejszych miast o funkcjach przemystowych i ustugowych. Geograficznie
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oba regiony to obszary nizinno-wyzynne, sprzyjajgce produkcji rolnej
i logistyce.

Castillay Leén (kod: ES41): Castillay Ledn to najwiekszy region Hiszpanii,
o niskiej gestosci zaludnienia inizszym stopniu zurbanizowania niz
wiekszos¢ kraju, co odrdznia go od gesciej zaludnionej Wielkopolski.
Jednak gospodarczo obaregiony wykazujg elementy wspolne. W strukturze
gospodarki kluczowa role odgrywa przemyst wytwodrczy, stanowigcy ok.
16% PKB - powyzej sredniej krajowej. Szczegdlnie silne sa branze
motoryzacyjna ispozywcza, odpowiadajgce tgcznie za ponad potowe
eksportu regionu, co czyni go jednym z przemystowych lideréw Hiszpanii.
Podobnie jak wWielkopolsce, rozwdj przemystu jest powigzany
z zapleczem rolniczym ilogistycznym oraz ze wspotpracg z uczelniami
technicznymi (m.in. w Valladolid i Leén). Geograficznie, Castillay Ledn jest
regionem wyzynnym o bardziej kontynentalnym klimacie imniejszej
produktywnosci rolniczej niz Wielkopolska, jednak oba regiony tgczy
zrownowazona struktura gospodarki, w ktérej przemyst, przetwdrstwo
i rolnictwo wspotistnieja, stanowigc o konkurencyjnosci eksportowe;j
i stabilnosci rynku pracy.

2. Regiony, ktére odnotowaty wiekszy od wojewddztwa wielkopolskiego postep
w obszarze innowacyjnosci wedtug tablic Regional Innovation Scoreboard (RIS)

w krétkiej perspektywie czasowej (2023-2025):

a.

b.

Zahodna Slovenija (kod: Sl04): Zahodna Slovenija to najbardziej rozwiniety
gospodarczo region Stowenii, obejmujgcy m.in. Lublane, zréznicowany
przemyst i silny sektor ustug. Charakteryzuje sie zrbwnowazong strukturg
gospodarczg, w ktérej wspotistnieja przemyst przetwdrczy, technologie,
logistyka irolnictwo. Geograficznie, podobnie jak Wielkopolska, ma
dogodne potozenie komunikacyjne iumiarkowany klimat sprzyjajacy
rolnictwu, cho¢ Zahodna Slovenija jest bardziej gorzysta i zurbanizowana
w czesci centralnej, a rolnictwo nie stanowi istotnej roli w strukturze PKB.
Cechami taczacymi oba regiony sg takze: wysoka produktywnosgé, niskie
bezrobocie i silne zaplecze edukacyjno-badawcze.

Vest (kod: RO42): Region Vest, zgtéwnymi osrodkami w Timisoarze
i Aradzie, jest jednym znajlepiej rozwinietych gospodarczo obszaréow
Rumunii. Podobnie jak Wielkopolska, stanowi silny osrodek przemystu
przetwdrczego imotoryzacyjnego, atakze centrum przyciggajace
inwestycje zagraniczne (szczegblnie niemieckie). Petni funkcje
logistycznego wezta miedzy Europg Zachodnig a Wschodnig. Geograficznie
sg to obszary owysokim udziale gruntéw rolnych, z rozwinietg
infrastruktura transportowg i duzym potencjatem eksportowym.
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3. Regiony owysokim poziomie wskaznika RIS 2025, podobne gospodarczo do

wojewoddztwa wielkopolskiego:

a.

Emilia-Romagna (kod: ITH5): Emilia-Romagna to region o wyjatkowo
zrownowazonej strukturze gospodarczej, taczacy silny przemyst
przetwérczy, rolnictwo i sektor MSP — podobnie jak Wielkopolska. Znana
z wysoko rozwinietej motoryzacji (Ferrari, Ducati), maszyn i przetworstwa
rolno-spozywczego, ma gospodarke opartg na eksporcie iwspotpracy
miedzy przemystem auczelniami technicznymi (Bolonia, Parma).
Kluczowa role odgrywa efektywne rolnictwo i logistyka, a sie¢ mniejszych
miast wspiera przedsiebiorczos¢. Geograficznie Emilia-Romagna, mimo
czesciowo wyzynnego charakteru Apenindw, ma rozlegte nizinne obszary
rolnicze w dolinie Padu, co czyni jg bliskg geograficznie ifunkcjonalnie
Wielkopolsce.

Karlsruhe (kod: DE12): Region Karlsruhe w Badenii-Wirtembergii ma
strukture gospodarczg zblizong do Wielkopolski: dominuja przemyst
przetwdrczy, motoryzacja, technologie informacyjne i logistyka. Obszar ten
stanowi zaplecze przemystowe wiekszych osrodkéw. Duze znaczenie ma
rowniez silne zaplecze naukowe (Karlsruhe Institute of Technology),
wspierajgce innowacje i automatyzacje przemystu. Geograficznie region
ten jest nizinno-wyzynny, z dobrze rozwinieta infrastruktura transportowag
i rolnictwem o wysokiej produktywnosci.

Vastsverige (kod: SE23): Vastsverige, z gtéwnym osrodkiem w Goteborgu,
to region przemystowo-technologiczny o silnej bazie w motoryzacji (Volvo),
logistyce iprzemysle morskim. Geograficznie region jest nadmorski,
o chtodniejszym klimacie i wiekszym udziale terenéw lesnych, co odrdznia
go od nizinnej, rolniczej Wielkopolski.

. Gelderland (kod: NL22): Gelderland to jeden znajwazniejszych

gospodarczo regionow Holandii, o zréwnowazonej strukturze
przemystowo-rolniczej. Znaczgcy jest tu sektor spozywczy, logistyka
iinnowacje technologiczne. Ma silne zaplecze eksportowe idobrg siec
transportowg, jednak Gelderland jest bardziej zurbanizowany igesciej
zaludniony niz wojewddztwo wielkopolskie. Roznice geograficzne wynikaja
zwiekszego udziatu terendw nadrzecznych ipolderowych w Holandii,
podczas gdy Wielkopolska ma charakter klasycznie nizinny i rolniczy. Mimo
to oba regiony taczy gospodarka oparta na produkcji, eksporcie
i wspotpracy nauki z biznesem.
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4. Bliscy wrankingu RIS 2025 sgsiedzi zajmujgcy wyzsze pozycje niz wojewoddztwo
wielkopolskie:

a. Vidurio ir vakary Lietuvos regionas (kod: LT02): Vidurio ir vakary Lietuvos
regionas, obejmujacy Kowno, Ktajpede i Szawle, ma strukture gospodarcza
bardzo zblizong do Wielkopolski. Oba regiony sa zréwnowazone
gospodarczo, z silnym przemystem (motoryzacja, maszyny, przetwoérstwo
rolno-spozywcze, choé branza motoryzacyjna dopiero sie rozwija),
rozwinietym rolnictwem ilogistyka. Zarowno wtym regionie Litwy, jak
i wWielkopolsce istotng role odgrywajg mate i srednie przedsiebiorstwa
oraz eksport oparty na przemysle. Geograficznie oba regiony to obszary
nizinno-rolnicze o umiarkowanym klimacie, z rozproszong siecig $rednich
miast ijednym dominujagcym osrodkiem metropolitalnym (Kowno/
Poznan).

Wskaznik: Produkt krajowy brutto wedtug cen biezacych (Gross domestic product
(GDP) at current market prices by NUTS 2 region) w przeliczeniu na 1 mieszkanca

W latach 2019-2023 we wszystkich analizowanych regionach odnotowano wzrost PKB
per capita, cho¢ jego tempo byto zréznicowane. W wigkszosci przypadkéw odnotowano
wyrazng tendencje wzrostowa, anajwyzszg dynamike obserwowano w regionach
0 nizszym wyjsciowym poziomie rozwoju gospodarczego, takich jak Vidurio ir vakary
Lietuvos regionas, Zachodna Slovenija, Jichovychod czy Vest. W regionach najbardziej
rozwinietych — m.in. Emilia-Romagna, Gelderland czy Karlsruhe — réwniez widoczny byt
wzrost, lecz przebiegat on znacznie wolniej, co jest typowe dla gospodarek o wysokiej
bazie.

Wojewddztwo wielkopolskie rowniez wpisuje sie w ten ogolny trend wzrostowy. Poziom
wskaznika PKB per capita zwiekszyt sie z 15,3 tys. euro w2019 roku do 20,8 tys. euro
w2023 roku, co oznacza wzrost ook. 36%. Jest to jeden zwyzszych wynikéw
w zestawieniu, potwierdzajgcy szybkie tempo rozwoju gospodarczego polskiego regionu.
Pod wzgledem poziomu PKB per capita Wielkopolska znajduje sie jednak w srodku stawki
- wyzej niz regiony Europy Srodkowo-Wschodniej (Litwa, Rumunia), ale ponizej bardziej
zaawansowanych gospodarczo regiondéw Europy Zachodniej (Emilia-Romagna,
Vastsverige, Gelderland, Karlsruhe).

Szybki wzrost PKB per capita w Wielkopolsce jest spdjny z jej profilem gospodarczym:
duzym udziatem przemystu, rozwinietg bazg eksportowg oraz silng logistyka, co sprzyjato
zarowno odbudowie po pandemii, jak idalszemu wzrostowi produktywnosci.
Jednoczesnie region utrzymuje wysoki potencjat do dalszego doganiania gospodarek
Europy Zachodniej, szczegélnie tych ozblizonym profilu (np. Emilia-Romagna,
Gelderland).
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Tabela 40. Produkt krajowy brutto wedtug cen biezacych (Gross domestic product (GDP) at current
market prices by NUTS 2 region) w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Lp. Nazwa 2019 2020 2021 2022 2023
[euro] [euro] [euro] [euro] [euro]
1 KARLSRUHE 46 700 44900 47 600 51 000 53700
2 GELDERLAND 40500 40100 43 300 47100 50900
3 VASTSVERIGE 44900 44000 49 300 50400 49700
4 EMILIA-ROMAGNA 36 500 34100 38100 40700 43 300
5 KOBLENZ 35200 34 800 36 500 39000 40200
6 ZAHODNA SLOVENIJA 27700 26 700 29800 32500 36 800
7 CASTILLAY LEON 24 800 22900 25000 27 400 29700
8 JIHOVYCHOD 19700 19600 22100 24 800 27 400
9 WIELKOPOLSKIE 15 300 15 300 16 700 18 300 20800

VIDURIO IR VAKAR

10 LIETUVOS REGIONAUS 14100 14 400 16 200 19000 20000
11 VEST 11900 11 500 12 800 14 900 17 000

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

Wskaznik: Produkt krajowy brutto wedtug cen biezacych (Gross domestic product
(GDP) at current market prices by NUTS 2 region) w odniesieniu do sredniej EU-27

W latach 2019-2023 w wiekszosci analizowanych regiondw obserwujemy wzrost PKB per
capita wrelacji do $redniej UE-27, cho¢ zréznicowany pod wzgledem skali. Czes¢
regionéw utrzymuje stabilng, wysoka pozycje wzgledem sredniej unijnej (np. Emilia-
Romagna, Vastsverige, Gelderland, Karlsruhe), inne natomiast notujg stopniowy wzrost
i zmniejszanie dystansu wobec $redniej UE (np. Jihovychod, Vest, Vidurio ir vakaru
lietuvos regionas czy Wielkopolska). Co istotne, niektére regiony, zwtaszcza te wczesniej
silnie przewyzszajgce srednig UE, zanotowaty lekkie obnizenie swojej relatywnej pozyciji,
co wynika gtéwnie z szybszego wzrostu winnych gospodarkach, anie z pogorszenia
sytuacji gospodarczej (np. Karlsruhe, Vastsverige, Koblenz), co dobrze ukazywat
wczesniejszy wskaznik produkt krajowy brutto wedtug cen biezgcych w przeliczeniu na
1 mieszkanca.

Wojewoddztwo wielkopolskie pozostaje w grupie regiondw o poziomie PKB per capita
nizszym niz Srednia UE-27, ale jego pozycja systematycznie sie poprawia. Wskaznik
wzrost z49% Sredniej UE-27 w 2019 roku do 55% w 2023 roku. Oznacza to stopniowe
zmniejszanie dystansu wobec przecietnej unijnej ipotwierdza pozytywny trend
rozwojowy regionu. Pod wzgledem relatywnego poziomu PKB per capita Wielkopolska
znajduje sie powyzej innych regiondw Europy Wschodniej o najnizszych wskaznikach
(Vest, Vidurio ir vakaru lietuvos regionas), ale nadal wyraznie ponizej regiondow
referencyjnych Europy Zachodniej i Potudniowej, takich jak Karlsruhe (141% s$r. UE
w 2023 roku), Gelderland (133% $r. UE w 2023 roku), Vastsverige (130% $r. UE w 2023
roku) czy Emilia-Romagna (114% sr. UE w 2023 roku).
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Rosngca relatywna pozycja Wielkopolski wobec sredniej UE-27 potwierdza, ze region
konsekwentnie poprawia swojg konkurencyjnos¢ ekonomiczng, mimo ze punkt startowy
jako baza do analizy, caty czas pozostaje nizszy niz w regionach zachodnioeuropejskich.
Trend ten jest spdjny z opisanym wczesniej wzrostem nominalnego PKB per capita oraz
ze strukturg gospodarki Wielkopolski, przedstawiong w czesci pierwszej analizy — silnym
przemystem irosnagca produktywnoscia, z uwzglednieniem naktaddéw na inwestycje.
Jednoczesnie dynamika konwergencji jest umiarkowana, co sugeruje, ze region rozwija
sie stabilnie, ale réznica do sredniej UE pozostaje nadal znaczna.

Tabela 41. Produkt krajowy brutto wedtug cen biezagcych (Gross domestic product (GDP) at current
market prices by NUTS 2 region) w odniesieniu do sredniej EU-27

Lp. N 2019 2020 2021 2022 2023
[%] [%] [%] [%] [%]
1 KARLSRUHE 148 148 144 142 141
2 GELDERLAND 128 132 130 131 133
3 VASTSVERIGE 142 145 149 140 130
4 EMILIA-ROMAGNA 115 112 115 113 114
5 KOBLENZ 111 114 110 108 105
6 ZAHODNA SLOVENIJA 88 88 90 90 97
7 CASTILLAY LEON 79 75 75 76 78
8 JIHOVYCHOD 62 64 67 69 72
9 WIELKOPOLSKIE 49 50 50 51 55
VIDURIO IR VAKAR
10 LIETUVOS REGION,:JS 45 47 49 53 52
11 VEST 38 38 39 41 45

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

PRZEDSIEBIORCZOSC

Wskaznik: Liczba przedsiebiorstw (Enterprises — number) w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci

W latach 2021-2023 w niemal wszystkich analizowanych regionach zaobserwowano
stabilny wzrost liczby przedsiebiorstw w przeliczeniu na 10 tysiecy ludnosci. Zmiany
miaty charakter rosnacy, przy czym tempo wzrostu byto zréznicowane - najszybciej
rozwijaty sie pod tym wzgledem regiony:Koblenz, Vastsverige oraz Wielkopolska,
natomiast wolniej: Gelderland, Emilia-Romagna, Jihovychod i Karlsruhe. Najwyzszg
wartos¢ wskaznika w kazdym roku notowata Zahodna Slovenija, przekraczajac poziom
2000 przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkanncéw w 2023 roku. Drugag grupe regiondow
o bardzo wysokiej liczbie firm tworzg kolejno Vest, Koblenz, Karlsruhe i Vastsverige, co
podkresla ich potencjalnie silny profil przemystowo-ustugowy i rozwiniete srodowisko
dla przedsiebiorczosci.
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Wojewddztwo wielkopolskie wpisuje sie w ogoélny trend wzrostowy. Wskaznik liczby
przedsiebiorstw zwiekszyt sie z 309,48 w 2021 roku do 336,25 w 2023 roku. Oznacza to
wzrost o ok. 9% w ciggu trzech lat, co potwierdza stopniowa poprawe intensywnosci
przedsiebiorczosci w regionie. Pod wzgledem poziomu wskaznika Wielkopolska plasuje
sie w srodku zestawienia — wyzej niz regiony, takie jak Vidurio ir vakary Lietuvos regionas,
Gelderland czy Emilia-Romagna, ale znaczgco nizej niz najbardziej przedsiebiorcze
regiony: Zahodna Slovenija, Vest czy Karlsruhe. Wynik ten odzwierciedla zrbwnowazona,
ale wcigz rozwijajacg sie strukture sektora przedsiebiorstw, ze szczegdélnym
uwzglednieniem MSP. Wielkopolska charakteryzuje sie stabilnym wzrostem liczby firm,
ktéry koresponduije z jej profilem gospodarczym: silnym sektorem MSP, znaczaca baza
przetwoérstwa oraz rozbudowang siecig miast Srednich. W poréwnaniu zregionami
o wyjatkowo duzej liczbie przedsiebiorczosci — takimi jak Zahodna Slovenija czy Vest —
region prezentuje umiarkowana, ale konsekwentng dynamike rozwoju.

Jednoczesnie wzrost liczby firm w wojewddztwie wielkopolskim przewyzsza dynamike
obserwowang w gospodarkach regionéw bardziej zaawansowanych, takich jak Emilia-
Romagna czy Gelderland, co potwierdza, ze region pozostaje w fazie aktywnego rozwoju
réznych form przedsiebiorczosci.

Tabela 42. Liczba przedsiebiorstw (Enterprises — number) w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci

2019 2020 2021 2022 2023

[lLpodm.] [l.podm.] [Lpodm.] [Lpodm.] [l.podm.]
1 ZAHODNA SLOVENUA b/d* b/d* 1887,93 1925,81 2003,74
2 VEST b/d* b/d* 1575,13 1655,01 1674,52
3 KOBLENZ b/d* b/d* 1241,71 1319,13 1400,20
4 KARLSRUHE b/d* b/d* 1336,24 1368,84  1365,41
5 VASTSVERIGE b/d* b/d* 1248,67 1317,11 1362,99
6 JJIHOVYCHOD b/d* b/d* 1003,83 1054,20 1028,35
7 CASTILLAY LEON b/d* b/d* 795,10 823,67 835,29
8 WIELKOPOLSKIE b/d* b/d* 309,48 323,58 336,25

VIDURIO IR VAKAR

9 LIETUVOS REGION,:JS b/d* b/d* 282,99 293,16 304,42
10 GELDERLAND b/d* b/d* 283,31 285,60 284,66
11 EMILIA-ROMAGNA b/d* b/d* 257,23 259,85 261,57

* Brak jest informacji wbazach Eurostat w zakresie: Liczba przedsiebiorstw (Enterprises -
number) w latach 2019-2020.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

Wskaznik: Liczba nowo powstatych przedsiebiorstw podzielona przez liczbe
aktywnych przedsiebiorstw (Enterprise birth rate (births of enterprises
as a percentage of active enterprises)

W latach 2021-2022 we wszystkich analizowanych regionach obserwowano relatywnie
stabilny poziom wskaznika , Liczba nowo powstatych przedsiebiorstw podzielona przez
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liczbe aktywnych przedsiebiorstw”. W wiekszosci przypadkéw wartosci utrzymywaty sie
w przedziale od 6% do 12%, co wskazuje na umiarkowang dynamike powstawania
nowych podmiotéw gospodarczych. Najwyzsze wartosci wskaznika odnotowano
w Vidurio ir vakary Lietuvos regionas, gdzie udziat nowo powstatych przedsiebiorstw
wynidst 19,45% w 2021 roku i 18,15% w 2022 roku. Poziom ten wyraznie odbiega od
pozostatych regionéw i wskazuje na bardzo wysoka rotacje firm, charakterystyczng dla
gospodarek znajdujgcych sie w fazie intensywnych zmian strukturalnych. Relatywnie
wysokie wartosci odnotowano rowniez w regionach Vest oraz Zahodna Slovenija, gdzie
wskaznik przekraczat 11%, a takze w Wielkopolsce. Z kolei najnizsze poziomy
wystepowaty w regionach takich jak Castilla y Ledn, Emilia-Romagna oraz Karlsruhe,
gdzie udziat nowych firm nie przekraczat 7-8%, co jest typowe dla bardziej stabilnych
idojrzatych systemoéw gospodarczych, w ktérych tempo powstawania nowych
podmiotéw jest umiarkowane, a struktura przedsiebiorstw mniej podatna na fluktuacje.

Wojewédztwo wielkopolskie charakteryzuje sie stosunkowo wysoka aktywnoscia
w zakresie tworzenia nowych przedsiebiorstw. W 2021 roku wskaznik wynidst 11,33%,
aw 2022 roku 10,93%, co lokuje region w goérnej czesci zestawienia, cho¢ ponizej
regiondw o najbardziej dynamicznej rotacji firm, takich jak Vidurio ir vakary Lietuvos
regionas czy Vest. Poziom ten jest wyraznie wyzszy niz w regionach Europy Zachodniej
o ustabilizowanej strukturze przedsiebiorstw (m.in. Emilia-Romagna, Karlsruhe czy
Castilla y Ledn), a jednoczesnie poréwnywalny z wynikami osigganymi w Zahodnej
Sloveniji.

Poziom powstawania nowych przedsiebiorstw moze wskazywac, ze system gospodarczy
Wielkopolski sprzyja tworzeniu dziatalnosci gospodarczej — zaréwno dzieki rosnacej
liczbie aktywnych firm, jak ikorzystnym warunkom dla inicjatyw biznesowych. Tym
samym wskaznik ten uzupetnia wczesniejsze obserwacje dotyczace liczby aktywnych
przedsiebiorstw — pokazuje, ze oprdocz ogélnego wzrostu liczby firm, region generuje
rowniez znaczgcag liczbe nowych podmiotéw, co $wiadczy o dobrej kondycji
przedsiebiorczosci i potencjale do dalszego wzrostu.

Tabela 43. Liczba nowo powstatych przedsiebiorstw w liczbie aktywnych przedsiebiorstw (Enterprise
birth rate (births of enterprises as a percentage of active enterprises)

Lp. Nazwa 2019 2020 2021 2022 2023

[%] [%] [%] [%] [%]
VIDURIO IR VAKAR

1 LIETUVOS REGION::JS b/d* b/d* 19,45 18,15 b/d*
2 VEST b/d* b/d* 11,72 12,05 b/d*
3 ZAHODNA SLOVENUA b/d* b/d* 11,04 11,48 b/d*
4 WIELKOPOLSKIE b/d* b/d* 11,33 10,93 b/d*
5 VASTSVERIGE b/d* b/d* 7,73 9 b/d*
6 JIHOVYCHOD b/d* b/d* 8,75 8,87 b/d*
7 GELDERLAND b/d* b/d* 10,15 8,39 b/d*
8 KOBLENZ b/d* b/d* 7,55 7,89 b/d*
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9 KARLSRUHE b/d* b/d* 8,13 7,74 b/d*

10 EMILIA-ROMAGNA b/d* b/d* 6,97 6,87 b/d*
11 CASTILLAY LEON b/d* b/d* 6,79 6,41 b/d*
* Brak jest informacji na temat danych w bazach Eurostat w zakresie: Liczba przedsiebiorstw

(Enterprise birth rate (births of enterprises as a percentage of active enterprises) w latach 2019-
2020 iza 2023 rok.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wskaznik: Naktady brutto na srodki trwate wedtug regionéw NUTS 2 dla catej
gospodarki i sektora instytucji rzadowych i samorzadowych (Gross fixed capital
formation by NUTS 2 region for total economy and general government) w relacji do
PKB

Dane dotyczace naktadéw brutto na srodki trwate (GFCF) w relacji do PKB pokazujg
wyrazne zréznicowanie intensywnosci inwestycyjnej miedzy analizowanymi regionami
europejskimi. Najwyzsze wartosci w latach 2019-2021 konsekwentnie osiggaja regiony
osilnej dynamice gospodarczej i wysokiej sktonnosci inwestycyjnej, takie jak
Vastsverige, Koblenz czy Jihovychod, gdzie udziat GFCF przekracza 23% PKB. Regiony te
charakteryzujg sie stabilnym i wysokim poziomem inwestycji, wspierajgcym ich
konkurencyjnosc¢ i mozliwosci modernizacyjne.

Na tym tle Wielkopolska plasuje sie wyraznie ponizej srednich wartosci obserwowanych
w regionach poréwnawczych. W latach 2019-2021 udziat GFCF w PKB systematycznie
spadat: z 18,4% w 2019 roku do 17,1% w 2020 i dalej do 16,2% w 2021 roku. Jest to nie
tylko najnizsza warto$¢ w zestawieniu, ale takze jedyny przypadek tak konsekwentnego
spadku w trzech kolejnych latach. Podczas gdy inne regiony (nawet te o nizszych
wartosciach wyjsciowych) w 2021 roku odnotowaty utrzymanie lub wzrost (np. Vest,
Zahodna Slovenija czy Emilia-Romagna), Wielkopolska kontynuowata trend spadkowy.

Podsumowujgc, Wielkopolska charakteryzuje sie najnizszym poziomem naktadéw
inwestycyjnych na srodki trwate w relacji do PKB w catej grupie poréwnawczej,
ajednoczesnie jako jedyny region odnotowata trzyletni trend spadkowy. Moze to
wskazywaé na ograniczong sktonnos$é inwestycyjng podmiotdéw dziatajacych w regionie
lub na specyficzne strukturalne uwarunkowania gospodarcze, ktére ostabiajg dynamike
inwestycji. W przeciwienstwie do regiondw rozwijajacych sie szybciej, Wielkopolska nie
wykorzystuje w petni potencjatu inwestycyjnego w badanym okresie. Niemniej jednak,
wysoka pozycja wojewddztwa w rankingach pod wzgledem naktaddéw inwestycyjnych na
mieszkanca (tabela 12.) sugeruje, ze obserwowany spadek udziatu w PKB wynika w duzej
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mierze z bardzo szybkiego tempa wzrostu samej gospodarki regionu, za ktérym podaz
nowych projektéw inwestycyjnych nie nadaza w sposdéb proporcjonalny.

Tabela 44. Naktady brutto na srodki trwate wedtug regionéw NUTS 2 dla catej gospodarki i sektora
instytucji rzadowych i samorzadowych (Gross fixed capital formation by NUTS 2 region for total
economy and general government) w relacji do PKB.

T3 Nazwa 2019 2020 2021 2022
[%] [%] [%] [%]
1 VASTSVERIGE 23,9 24,4 27,7 b/d*
2 KOBLENZ 21,0 21,7 23,8 b/d*
3 JIHOVYCHOD 24,3 22,7 23,5 24,3

VIDURIO IR VAKARY

4 LIETUVOS REGIONAS 21,7 22,2 22,3 b/d*
5 EMILIA-ROMAGNA 19,1 19,1 22,2 b/d*
6 GELDERLAND 20,4 22,1 21,6 b/d*
7 KARLSRUHE 21,1 21,6 21,4 b/d*
8 ZAHODNA SLOVENIA 18,1 18,1 18,9 b/d*
9 VEST 18,3 17,3 18,3 b/d*
10 CASTILLAY LEON 20,3 19,2 18,0 b/d*
11 WIELKOPOLSKIE 18,4 17,1 16,2 b/d*

* Brak jest informacji wbazach Eurostat w zakresie: Naktady brutto na srodki trwate wedtug
regionéw NUTS 2 dla catej gospodarki i sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych (Gross
fixed capital formation by NUTS 2 region for total economy and general government) w relacji do
PKB za 2022 rok.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA (B+R)

Wskaznik: Wydatki na badania i rozwéj w sektorze publicznym (R&D expenditure
in the public sector) - wartosci znormalizowane

W analizowanym okresie, czyli latach 2021-2025 we wszystkich regionach odnotowano
przewaznie rosngcy trend wydatkow sektoréw publicznych na dziatalnos¢ B+R, cho¢
dynamika byta zr6znicowana. Najwyzsze wartosci wskaznika w rankingu, wg RIS 2025,
osiggato konsekwentnie Karlsruhe, ktére przez caty analizowany okres utrzymywato
poziomwskaznikaréwny 1, co potwierdza jego role jako regionalnego lidera infrastruktury
badawczej ipublicznych naktadow na wiedze. Wysokg intensywnosé wydatkéw
publicznych wykazujg réwniez regiony: Zahodna Slovenija, Gelderland, Vastsverige
iJihovychod. To regiony omocnych osrodkach akademickich, zaawansowanych
instytucjach publicznych i aktywnej roli panstwa w finansowaniu badan. Z kolei najnizsza
intensywnos$¢ wydatkdw publicznych na B+R obserwujemy w regionach Vest, Koblenz,
atakze - szczegdlnie w ostatnich latach — Vidurio ir vakary Lietuvos regionas. Wich
przypadku wydatki sg relatywnie niskie, a dynamika wzrostu umiarkowana lub nawet
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malejgca, co szczegdlnie wida¢ wprzypadku litewskiego regionu (spadek
w analizowanym okresie z poziomu 0,338 do poziomu 0,276).

Wojewddztwo wielkopolskie w catym analizowanym okresie wyraznie poprawia swoja
pozycje. Wartos¢ wskaznika wzrosta z 0,193 do 0,317 i jest to jeden z wyzszych wynikow
dynamiki w analizowane] grupie. Poziom wydatkéw publicznych na B+R plasuje
Wielkopolske w dolnej czesci zestawienia, jednak odnotowana dynamika pozwolita na
wyrazng poprawe pozycji i dystansowanie regiondw o najnizszych naktadach na
dziatalnos¢ badawczg. W latach 2023-2025 region wyprzedza m.in. Koblenz, Vest oraz,
po odnotowanych wyzej spadkach, litewskie Vidurio ir vakary Lietuvos regionas.
Wojewddztwo wielkopolskie nadal pozostaje jednak daleko od regiondw dysponujacych
najsilniejszym zapleczem badawczym, takich jak Karlsruhe, Zahodna Slovenija,
Gelderland czy Vastsverige.

Zestawiajgc ten wskaznik zwynikami  wczesniej omowionymi  w zakresie
przedsiebiorczosci, mozna zauwazy¢, ze Wielkopolska rozwija swoje zaplecze badawcze
rownolegle zrosngca aktywnoscig iliczbg przedsiebiorstw. Wyzsza liczba
przedsiebiorstw oraz stosunkowo wysoka stopa powstawania nowych firm tworzg popyt
na ustugi badawcze i sprzyjajg wspotpracy miedzy sektorem publicznym a gospodarka.
Jest to wazny element procesu dojrzewania regionalnego ekosystemu innowacji —
zwtaszcza w regionach, ktére historycznie budowaty swojg site na przemysle i eksporcie,
a teraz zwiekszajg inwestycje w kompetencje, wiedze i nowe technologie.

Tabela 45. Wydatki na badania i rozwéj w sektorze publicznym (R&D expenditure in the public sector)
—wartosci znormalizowane

2021 2022 2023 2024 2025

[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]

1 KARLSRUHE 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
2 JIHOVYCHOD 0,614 0,648 0,683 0,71 0,648
3 VASTSVERIGE 0,572 0,572 0,579 0,579 0,607
4 ZAHODNA SLOVENIA 0,517 0,531 0,552 0,6 0,586
5 GELDERLAND 0,483 0,469 0,476 0,51 0,503
6 CASTILLAY LEON 0,29 0,297 0,31 0,338 0,359
7 EMILIA-ROMAGNA 0,31 0,31 0,31 0,338 0,331
8 WIELKOPOLSKIE 0,193 0,241 0,262 0,29 0,317
9 VIDURIO IR VAKARY LIETUVOS REGIONAS 0,338 0,31 0,303 0,29 0,276
10 KOBLENZ 0,097 0,41 0,124 0,117 0,131
11 VEST 0,083 0,062 0,062 0,069 0,076

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.
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Wykres 1. Wydatki na badania i rozwéj w sektorze publicznym (R&D expenditure in the public sector)
—-wartosci znormalizowane
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.

Wskaznik: Wydatki przedsiebiorstw aktywnych w zakresie innowacji na badania
irozwdj oraz innowacje wedtug rodzaju i regionu NUTS 2 (Innovation active
enterprises' expenditure on R&D and innovation by type and NUTS 2 region)
w przeliczeniu na 1 mieszkanca

W przypadku wskaznika odnoszgcego sie do wydatkéw przedsiebiorstw aktywnych
w zakresie innowacji na badania i rozwéj oraz innowacje w przeliczeniu na 1 mieszkarnca
dane sg dostepne tylko za 2022 rok, co pozwala jedynie na orientacyjne poréwnanie
poziomu tych wydatkéw w wybranych regionach. Zuwagi na brak informacji za lata
wczesniejsze oraz brak danych dla kilku regionéw (Niemcy), interpretacje nalezy
traktowa¢ zduzg ostroznoscia metodologiczno-analityczng. Ws$rdéd regionow, dla
ktérych dane sa dostepne, obserwuje sie bardzo szerokie zréznicowanie poziomu
naktadéw na innowacje w przeliczeniu na mieszkanca. Najwyzsze wartosci notuje
Vastsverige (466,49 euro) oraz Emilia-Romagna (369,39 euro), a takze Zahodna Slovenija
(825,52 euro). Regiony te charakteryzujg sie rozwinietymi sektorami przemystowymi
i technologicznymi, czesto zduzym udziatem firm owysokiej intensywnosci
innowacyjnej. Zkolei najnizszy poziom wydatkéw w zestawieniu - 6,76 euro -
odnotowano w regionie Vest, co sugeruje znacznie mniejszg intensywnos¢ dziatalnosci
innowacyjnej przedsigbiorstw. Wartosci wJihovychodzie (226,04 euro) czy Vidurio ir
vakary Lietuvos regione (134,60 euro) plasuja te regiony w srodku dostepnego
zestawienia.

Wojewddztwo wielkopolskie osiggato wartos¢ 83,54 euro per capita, co lokowato je
w dolnej czesci zestawienia wsrdd regiondw, dla ktérych dostepne sg dane. Wynik ten
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jest zblizony do Castilla y Ledn (81,47 euro), ale wyraznie nizszy niz wartosci
obserwowane wregionach o bardziej zaawansowanych systemach innowacji
(Vastsverige, Emilia-Romagna, Zahodna Slovenija). Jednoczesnie, zuwagi na brak
danych dla wielu regiondw, w tym dla waznych punktéw odniesienia (Karlsruhe, Koblenz,
Gelderland), pozycja Wielkopolski nie moze by¢ jednoznacznie oceniona w petnej
perspektywie poréwnawczej.

Dostepne dane sugeruja, ze poziom wydatkéow przedsigbiorstw na innowacje
w Wielkopolsce moze by¢é umiarkowany, co jest wpewnym stopniu spdjne
zwczesniejszymi obserwacjami dotyczacymi gospodarki regionu. Wskazniki dotyczace
przedsiebiorczosci, zaréwno liczba firm, jak iwskaznik tworzenia nowych
przedsiebiorstw, wskazywaty na rosnacg przedsiebiorczosé, jednak dane dotyczgce
inwestycji oraz publicznych wydatkéw na B+R pokazujg, ze ekosystem innowaciji
w regionie nadal jest na etapie tworzenia i powoli nadrabia dystans wobec liderow
europejskich.

Tabela 46. Wydatki przedsiebiorstw aktywnych w zakresie innowacji na badania irozwéj oraz
innowacje wedtug rodzaju i regionu NUTS 2 (Innovation active enterprises' expenditure on R&D and

innovation by type and NUTS 2 region) w przeliczeniu na 1 mieszkanca

2019 2020 2021 2022 2023

[euro] [euro] [euro] [euro] [euro]
1 VASTSVERIGE b/d* b/d* b/d* 466,49 b/d*
2 EMILIA-ROMAGNA b/d* b/d* b/d* 369,39 b/d*
3 ZAHODNA SLOVENUA b/d* b/d* b/d* 325,52 b/d*
4 JIHOVYCHOD b/d* b/d* b/d* 226,04 b/d*

VIDURIO IR VAKAR

5 LIETUVOS REGION,:JS b/d* b/d* b/d* 134,60 b/d*
6 WIELKOPOLSKIE b/d* b/d* b/d* 83,54 b/d*
7 CASTILLAY LEON b/d* b/d* b/d* 81,47 b/d*
8 VEST b/d* b/d* b/d* 6,76 b/d*
9 GELDERLAND b/d* b/d* b/d* b/d* b/d*
10 KARLSRUHE b/d* b/d* b/d* b/d* b/d*
11 KOBLENZ b/d* b/d* b/d* b/d* b/d*

* Brak jest informacji wbazach Eurostat w zakresie: Wydatki przedsiebiorstw aktywnych
w zakresie innowacji na badania irozwdj oraz innowacje wedtug rodzaju iregionu NUTS 2
(Innovation active enterprises' expenditure on R&D and innovation by type and NUTS 2 region)
w przeliczeniu na 1 mieszkanca za okres 2019-2021 oraz za 2023 rok. W przypadku niemieckich
regionow problem dotyczy braku danych dla poziomu NUTS2, dane zbierane sg tylko na poziomie
krajowym.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.
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Wskaznik: Wydatki na badania i rozwdj w sektorze przedsiebiorstw (Intramural R&D
expenditure (GERD) by NUTS 2 region) jako % PKB

W odniesieniu do wydatkow na badania i rozwoj w sektorze przedsiebiorstw jako % PKB,
dostepne dane za lata 2019-2021 pozwalajg na pordwnanie intensywnosci naktadow
przedsiebiorstw na B+R w badanych regionach. Zestawienie ujawnia bardzo szerokie
zréznicowanie wartosci —od poziomu ponizej 1% PKB az do blisko 5,5% PKB. Najwyzsza
intensywnosc¢ naktadéw na B+R przedsiebiorstw odnotowano w regionach o najbardziej
rozwinietym sektorze wysokich technologii: Karlsruhe oraz Vastsverige, gdzie poziom
wskaznika przekraczat 5% PKB. Wysokie wyniki utrzymywaty rowniez Jihovychod,
Zahodna Slovenija oraz Emilia-Romagna, osiggajac od 2% do 2,6% PKB, co moze
wskazywaé na silne zaplecze badawcze firm oraz aktywne sektory przemystéw bardziej
zaawansowanych technologicznie.

Z kolei wartos$ci najnizsze odnotowano w regionach: Vest, Koblenz, Vidurio ir vakary
Lietuvos regionas, a takze w Wielkopolsce, co moze sugerowaé mniejszg intensywnosé
inwestycji w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa na poziomie przedsiebiorstw. Réznice
pomiedzy regionami sg znaczne i prawdopodobnie wynikajg z ich struktury gospodarczej
oraz skali dziatania firm.

Wojewdédztwo wielkopolskie w latach 2019-2021 odnotowato wzrost wskaznika GERD -
z poziomu 0,82% PKB w 2019 roku do 0,9% PKB w 2021 roku. Zmiana ta, cho¢ istotna,
nadal plasuje region wdolnej czesci dostepnego zestawienia. Oznacza to, ze
intensywnos¢ naktadéw przedsiebiorstw na B+R w Wielkopolsce pozostaje relatywnie
niska. Jednoczes$nie warto podkresli¢, ze poziom wydatkoéw sektora przedsiebiorstw na
badania irozwéj moze by¢ silnie zalezny od struktury gospodarki. W regionach
o dominacji MSP, produkcji $rednio technologicznej lub sektoréw tradycyjnych wartoéci
takich wskaznikdw sg zazwyczaj nizsze niz w regionach z duzg koncentracjg firm high-
tech czy zaawansowanego przemystu, co nalezy uwzglednia¢ przy dokonywaniu
poréwnan.

Zestawienie wskazuje, ze Wielkopolska w latach 2019-2021 odnotowywata stopniowy
wzrost intensywnosci wydatkéw sektora prywatnego na dziatalnos¢ B+R, co wpisuje sie
w szerszy obraz rozwoju regionu widoczny rowniez w poprzednich wskaznikach. Wzrost
liczby przedsiebiorstw, relatywnie wysoka stopa tworzenia firm oraz rosngce publiczne
naktady na B+R sugerujg, ze region poszerza swoje kompetencje innowacyjne, choé¢
nadal pozostaje wfazie dojrzewania. Jednoczesnie niska intensywnos¢ naktadow
przedsiebiorstw na B+R wporéwnaniu zregionami o wysokiej specjalizacji
technologicznej wskazuje, ze struktura gospodarki wojewoddztwa wielkopolskiego
pozostaje oparta przede wszystkim na sektorach tradycyjnych. W tych uwarunkowaniach
poziom wskaznika zwykle rosnie wolniej, co moze wyjasnia¢ obserwowane rdéznice
miedzy Wielkopolska a takimi regionami jak Karlsruhe czy Vastsverige.
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Tabela 47. Wydatki na badania i rozwéj w sektorze przedsiebiorstw (Intramural R&D expenditure
(GERD) by NUTS 2 region) jako % PKB

™ NI 2019 2020 2021 2022 2023
[%] [%] [%] [%] [%]
1 KARLSRUHE 5,29 b/d* 5,38 b/d* b/d*
2 VASTSVERIGE 5,11 b/d* 5,31 b/d* b/d*
3 ZAHODNA SLOVENIJA 2,38 2,57 2,59 b/d* b/d*
4 JJIHOVYCHOD 2,45 2,57 2,52 b/d* b/d*
5 EMILIA-ROMAGNA 2,08 2,11 2,16 b/d* b/d*
6 CASTILLAY LEON 1,34 1,38 1,37 b/d* b/d*
7 WIELKOPOLSKIE 0,82 0,86 0,9 b/d* b/d*
8 KOBLENZ 0,87 b/d* 0,89 b/d* b/d*

VIDURIO IR VAKAR

9 LIETUVOS REGIONAL\JS 0,66 0,67 0.7 b/a* b/d*
10 VEST 0,38 0,63 0,67 b/d* b/d*
11 GELDERLAND b/d* b/d* b/d* b/d* b/d*

* Brak jest informacji w bazach Eurostat w zakresie: Wydatki na badania i rozwdéj w sektorze
przedsiebiorstw (Intramural R&D expenditure (GERD) by NUTS 2 region) jako % PKB za lata 2022
oraz 2023. W przypadku niemieckich regionéw problem dotyczy braku danych dla poziomu
NUTS2, dane aktualnie zbierane sg tylko na poziomie krajowym.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

Wskaznik: Pracownicy naukowi i badacze wedtug sektora dziatalnosci — ogotem /
sektor przedsiebiorstw / sektor rzagdowy / szkolnictwo / prywatny sektor non profit
(R&D personnel and researchers by sector of performance) w przeliczeniu na
1000 mieszkancow

W analizowanym okresie, czyli latach 2019-2023 w wiekszosci regionébw mozna
zaobserwowac stopniowy wzrost liczby pracownikéw naukowych i badaczy, choé w kilku
przypadkach dane sg niepetne, co ogranicza mozliwos¢ formutowania jednoznacznych
wnioskéw. Najwyzsze wartosci konsekwentnie odnotowujg regiony o najwiekszym
zageszczeniu nauki i sektora B+R, takie jak Karlsruhe, Vastsverige, Zahodna Slovenija
i Jihovychod. W regionach tych liczba badaczy przekracza 10 oséb na 1000 mieszkancéw,
a w Karlsruhe i Vastsverige — nawet wartosci rzedu 16-18 badaczy na 1000 mieszkancow.
Najnizsze wartosci wskaznika w analizowanym zestawieniu osiggaty Vesti Koblenz, gdzie
liczba pracownikéw naukowych jest znacznie nizsza inie przekracza 3 osdéb na 1000
mieszkancow.

Wojewddztwo wielkopolskie charakteryzuje sie relatywnie niskim poziomem nasycenia
kadrami badawczo-rozwojowymi na tle poréwnywanych regionéw europejskich. Warto
odnotowad, iz Wielkopolska w latach 2019-2023 odnotowata wzrost wartosci wskaznika
22,84 w2019 roku do 3,55 w 2023 roku.

W catym analizowanym okresie wartosci dla Wielkopolski pozostajg wyraznie ponizej
pozioméw obserwowanych w regionach o wysokiej intensywnosci dziatalnosci B+R,
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takich jak Karlsruhe, Vastsverige czy Zahodna Slovenija. Réznice te majg charakter
strukturalny i wskazuja na znacznie mniejszg koncentracje zasobdéw ludzkich
zaangazowanych w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

Warto jednak zauwazyé, ze sama liczba personelu B+R i badaczy w przeliczeniu na 1000
mieszkancoéw nie przesadza o poziomie innowacyjnosci regionu ani o intensywnosci
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw. W przypadku wojewdédztwa wielkopolskiego
wskaznik ten pozostaje na relatywnie niskim poziomie na tle poréwnywanych regionow
europejskich, mimo obserwowanego w ostatnich latach stopniowego wzrostu.
Jednoczesnie, w zestawieniu z danymi dotyczacymi naktaddw na dziatalnos¢ B+R
w sektorze przedsiebiorstw oraz inwestycji firm aktywnych innowacyjnie, widoczna jest
ograniczona skala zaangazowania sektora biznesu w absorpcje i wykorzystanie
potencjatu badawczego. Moze to wskazywadé, ze istniejgce zasoby kadrowe w obszarze
badanirozwoju sg w wiekszym stopniu skoncentrowane poza sektorem przedsiebiorstw,
co jest charakterystyczne dla regiondw o gospodarce silnie opartej na przemysle
i dziatalnosci produkcyjnej. W poréwnaniu z regionami o najbardziej rozwinietych
systemach B+R, takimijak Karlsruhe czy Vastsverige, gdzie wysoka koncentracja badaczy
wspotwystepuje z bardzo wysoka intensywnoscig naktadéw przedsiebiorstw na B+R,
Wielkopolska dysponuje bazg kapitatu ludzkiego o mniejszej skali, znajdujgca sie na
etapie stopniowego rozwoju. Wzrost liczby personelu B+R w regionie moze jednak
stanowic¢ istotny potencjat rozwojowy, pod warunkiem dalszego wzmacniania powigzan
miedzy sektorem badan a przedsiebiorstwami oraz zwiekszania zdolnosci inwestycyjnej
firm w obszarze dziatalnosci innowacyjne;.

Tabela 48. Pracownicy naukowi ibadacze wedtug sektora dziatalnosci - ogotem / sektor
przedsiebiorstw / sektor rzadowy / szkolnictwo / prywatny sektor non profit (R&D personnel and
researchers by sector of performance) w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

2019 2020 2021 2022 2023
Lp. N\ EVAVE] . . . . .
[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]
1 KARLSRUHE 15,73 b/d* 16,41 b/d* 18,21
2 VASTSVERIGE 11,92 b/d* 16,01 b/d* 16,82
3 ZAHODNA SLOVENUA 12,14 11,98 12,49 12,51 12,93
4 JIHOVYCHOD 9,51 10,22 11,08 11,03 10,32
5 EMILIA-ROMAGNA 10,07 9,91 9,46 9,49 9,90
6 CASTILLAY LEON 4,41 4,40 4,66 4,93 4,93
7 WIELKOPOLSKIE 2,84 2,82 3,06 3,28 3,55
VIDURIO IR VAKAR
8 LIETUVOS REGIONAL\JS 2,86 3,10 3,14 3,47 3,30
9 KOBLENZ 2,53 b/d* 2,75 b/d* 2,80
10 VEST 1,34 1,63 1,80 1,80 2,57
11 GELDERLAND b/d* b/d* b/d* b/d* b/d*

* Brak jest informacji w bazach Eurostat w zakresie: Pracownicy naukowi i badacze wedtug
sektora dziatalnosci — ogétem / sektor przedsigbiorstw / sektor rzgdowy / szkolnictwo / prywatny
sektor non profit (R&D personnel and researchers by sector of performance) w przeliczeniu na
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1 mieszkanca. W przypadku niemieckich regionéw problem dotyczy braku danych dla poziomu
NUTS2, dane aktualnie zbierane sg tylko na poziomie krajowym.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

DZIALALNOSC INNOWACYJNA

Wskaznik: MSP wprowadzajace innowacje produktowe (SMEs introducing product
innovations) - wartosci znormalizowane

Zgodnie z RIS regiony prezentujg zréznicowany poziom intensywnosci wprowadzania
innowacji produktowych przez sektor MSP, przy czym wiele z nich charakteryzuje sie
wahaniami w kolejnych latach. Wg RIS 2025, najwyzsze wartosci stale osiggaja regiony
o silnej tradycji przemystowej i innowacyjnej, takie jak Vastsverige, Karlsruhe, Zahodna
Slovenija oraz Emilia-Romagna, w ktérych wskaznik przyjmowat najczesciej wartosc
powyzej 0,7. W regionach o srednim poziomie wskaznika — takich jak Koblenz, Vidurio ir
vakary Lietuvos regionas czy Jihovychod - obserwujemy umiarkowang aktywnos$é
innowacyjng MSP, zwahaniami miedzy 0,3 a0,9. Najnizsze wartosci wystepowaty
natomiast w Vest oraz w Wielkopolsce.

Wojewddztwo wielkopolskie charakteryzuje sie jednym znajnizszych poziomoéw
aktywnosci innowacyjnej MSP wzakresie innowacji produktowych spo$réd
analizowanych regionéw. Wskaznik w latach 2021-2025 wahat sie od 0,139 do 0,181,
aw 2025 roku spadt do poziomu 0,102. Oznacza to, ze udziat przedsiebiorstw
wdrazajagcych nowe produkty jest relatywnie niewielki izauwazalnie nizszy niz
wregionach o najbardziej rozwinietych systemach innowacji. Poziom wskaznika
w Wielkopolsce jest zblizony jedynie do Castilla y Ledn, natomiast wyraznie odbiega od
regionéw takich jak Vastsverige, Koblenz czy Zahodna Slovenija, gdzie odsetek MSP
wprowadzajgcych innowacje produktowe jest kilkukrotnie wyzszy.

Niski poziom udziatu MSP wprowadzajacych innowacje produktowe w wojewddztwie
wielkopolskim potwierdza, ze regionalny system innowacji, mimo rosngcego zaplecza
badawczego irosngcej aktywnosci sektora publicznego, wcigz napotyka bariery
w zakresie absorpcji innowacji przez sektor matych i srednich firm. Wyniki te sg spojne
zwczesniejszymi obserwacjami dotyczacymi umiarkowanej intensywnosci inwestycji
przedsiebiorstw w B+R oraz niskich naktaddéw innowacyjnych per capita. W regionach
o najbardziej zaawansowanych systemach innowacji wysoki poziom wskaznika jest
wynikiem dtugotrwatych inwestycji w kompetencje technologiczne oraz silnych powigzan
miedzy nauka abiznesem. W przeciwienstwie do lideréw rankingu, Wielkopolska
charakteryzuje sie znacznie mniejsza koncentracjg pracownikéw naukowych, co stanowi
istotne ograniczenie dla wzrostu liczby innowacji produktowych wdrazanych przez
lokalne MSP.
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Tabela 49. MSP wprowadzajace innowacje produktowe (SMEs introducing product innovations) -

wartosci znormalizowane

2021 2022 2023 2024 2025
[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]
1 ZAHODNA SLOVENIJA 0,757 0,757 0,742 0,742 0,786
2 EMILIA-ROMAGNA 0,805 0,805 0,624 0,624 0,764
3 KARLSRUHE 0,863 0,863 0,748 0,748 0,748
4 VASTSVERIGE 0,876 0,876 0,803 0,803 0,721
5 GELDERLAND 0,511 0,511 0,533 0,533 0,715
6 KOBLENZ 0,875 0,875 0,643 0,643 0,643
7 JIHOVYCHOD 0,473 0,473 0,716 0,716 0,609
VIDURIO IR VAKAR
8 LIETUVOS REGION,:JS 0,520 0,520 0,537 0,537 0,367
9 CASTILLAY LEON 0,211 0,211 0,296 0,296 0,317
10 WIELKOPOLSKIE 0,139 0,139 0,181 0,181 0,102
11 VEST 0,000* 0,000* 0,009 0,009 0,000*

* Brak jest informacji w RIS w zakresie: MSP wprowadzajgce innowacje produktowe (SMEs
introducing product innovations) — wartosci znormalizowane.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.

Wykres 2. MSP wprowadzajace innowacje produktowe (SMEs introducing product innovations) -
wartosci znormalizowane
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.
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Wskaznik: Przedsiebiorstwa wedtug statusu innowacyjnosci - innowacje
produktowe (Enterprises, employed persons and turnover by innovation status -
Enterprises with product innovation) w przeliczeniu na 1000 podmiotow
gospodarczych ogotem w regionie

Dla wskaznika dotyczacego przedsiebiorstw wedtug statusu innowacyjnosci —innowacje
produktowe w przeliczeniu na 1000 podmiotéw gospodarczych wregionie, dane
dostepne sg wytgcznie dla roku 2022 i wskazujg na znaczne zréznicowanie w udziale
przedsiebiorstw wprowadzajgcych innowacje produktowe w ogolnej populacji firm.
Najwyzsze wartosci osiggajg regiony o ugruntowanych systemach innowac;ji i rozwinietej
strukturze przemystowej, takie jak Emilia-Romagna czy Zahodna Slovenija, gdzie poziom
innowacji produktowych jest wyraznie wyzszy niz w pozostatych regionach objetych
analizg. Wartosci przekraczajgce 5 przedsiebiorstw innowacyjnych na 1000 podmiotéow
obserwuje sie réwniez w Jihovychodzie i Vastsverige, co sugeruje silny zwigzek pomiedzy
lokalng specjalizacjg przemystowa a aktywnoscia firm w zakresie tworzenia nowych
produktéw. Nizsze wartosci wskaznika wystepuja w regionach takich jak Castillay Ledn,
Vidurio ir vakary Lietuvos regionas Vest oraz Wielkopolska, gdzie poziom innowac;ji
produktowych jest ograniczony.

Wojewddztwo wielkopolskie, osiggajagc w2022 roku wartosé 2,37 przedsiebiorstw
innowacyjnych na 1000 podmiotéw, znajduje sie w dolnej czesci zestawienia i plasuje sie
nizej niz wiekszos¢ regionéw, dla ktérych dane sg dostepne. Wynik ten jest nieco nizszy
niz w Castilli y Ledn iznaczgco nizszy niz wartosci obserwowane w Jihovychodzie czy
Vastsverige. Zuwagi na brak danych dla szeregu regionéw europejskich oraz
ograniczenie wskaznika do jednego roku nie mozna ocenic¢, czy prezentowany poziom
jest charakterystyczny dla Wielkopolski w dtuzszym horyzoncie, czy tez odzwierciedla
specyficzng sytuacje wroku pomiarowym. Niemniej warto$sé wskaznika wpisuje sie
wszersze obserwacje dotyczgce umiarkowanej aktywnosci  innowacyjnej
przedsiebiorstw regionu.

Tabela 50. Przedsiebiorstwa wedtug statusu innowacyjnosci — innowacje produktowe (Enterprises,
employed persons and turnover by innovation status - Enterprises with product innovation)

w przeliczeniu na 1000 podmiotow gospodarczych ogéotem w regionie

2019 2020 2021 2022 2023
[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]
1 EMILIA-ROMAGNA b/d* b/d* b/d* 10,58 b/d*
2 ZAHODNA SLOVENUA b/d* b/d* b/d* 9,19 b/d*
3 VASTSVERIGE b/d* b/d* b/d* 5,99 b/d*
4 JIHOVYCHOD b/d* b/d* b/d* 5,45 b/d*
VIDURIO IR VAKAR

5 LIETUVOS REGIONES b/d* b/d* b/d* 4,69 b/d*
6 CASTILLAY LEON b/d* b/d* b/d* 2,84 b/d*
7 WIELKOPOLSKIE b/d* b/d* b/d* 2,37 b/d*
8 VEST b/d* b/d* b/d* 1,34 b/d*
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2019 2020 2021 2022 2023

[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]

9 GELDERLAND b/d* b/d* b/d* b/d* b/d*

10 KARLSRUHE b/d* b/d* b/d* b/d* b/d*

11 KOBLENZ b/d* b/d* b/d* b/d* b/d*
* Brak jest informacji w bazach Eurostat wzakresie: Przedsiebiorstwa wedtug statusu
innowacyjnosci — innowacje produktowe (Enterprises, employed persons and turnover by

innovation status - Enterprises with product innovation) w przeliczeniu na 1000 podmiotéw
gospodarczych ogotem w regionie za lata 2019-2021 oraz za 2023 rok. W przypadku niemieckich
regionow problem dotyczy braku danych dla poziomu NUTS2, dane zbierane sg tylko na poziomie
krajowym.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

Wskaznik: MSP wprowadzajace innowacje w procesach biznesowych (SMEs
introducing business process innovations) — wartosci znormalizowane

Dane z Regional Innovation Scoreboard 2025 dotyczace MSP prowadzacych innowacje
w procesach biznesowych przedstawiajg z kolei wartosci znormalizowane pozwalajace
na dokonanie poréwnan pomiedzy regionamii analizy w dtuzszej perspektywie czasowe;j.
W analizowanym okresie 2021-2025 regiony objete analizg wykazujg znaczgce
zréznicowanie pod wzgledem wprowadzania innowacji w procesach biznesowych przez
sektor MSP. Wysokie warto$ci wskaznika utrzymuja regiony o rozwinietej strukturze
przemystowe] itechnologicznej, w ktérych obserwuje sie silng kulture ciggtego
doskonalenia organizacji i procesow. Szczegbdlnie wyrdzniajg sie Koblenz, Karlsruhe
i Emilia-Romagna (z wytgczeniem lat 2023-2024), gdzie wskaznik osigga wartosci od 0,8
do 1,0. Charakterystyczna jest zasadnicza stabilnos¢ wysokich wynikéw tych regionow,
co moze sSwiadczy¢ otrwatej obecnosci procesowego podejscia do innowacji
w tamtejszych przedsiebiorstwach. W regionach o sredniej intensywnosci innowacji
procesowych, takich jak Gelderland, Vastsverige, Vidurio ir vakary Lietuvos regionas,
Jihovychod czy Zahodna Slovenija, obserwuje sie umiarkowany wzrost lub stabilizacje
wskaznika. Wartosci oscylujgce wokét 0,5-0,7 sugerujg pewng dojrzatos¢ innowacyjna,
ale nie tak szeroko rozpowszechnionag jak wregionach wczesniej wspomnianych.
Najnizsze wartosci osigga Vest. Relatywnie niskie wartosci obserwuje sie rowniez
w Castilli y Ledn oraz w Wielkopolsce, ktére w catym okresie pozostajg zdecydowanie
ponizej Sredniej analizowanej grupy.

Wojewddztwo wielkopolskie osigga w badanym okresie wartosciod 0,091 w latach 2021-
2022 do 0,271 w latach 2023-2024, by w 2025 roku znowu spas¢ do 0,210. Wskaznik ten
plasuje region w dolnej czesci zestawienia, wraz z Castillg y Ledn oraz znacznie ponizej
wiekszosci regionéw o srednim lub wysokim poziomie wdrazania innowac;ji
procesowych. Wielkopolska ustepuje takim regionom jak Gelderland, Vastsverige,
Zahodna Slovenija czy Vidurio ir vakary Lietuvos regionas, gdzie aktywno$é MSP
w zakresie innowacji procesowych jest kilkukrotnie wyzsza. Warto jednoczesnie
zauwazy¢, ze choé¢ poziom wskaznika w Wielkopolsce pozostaje niski, w latach 2023~
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2024 pojawit sie wyrazny wzrost. Nie mozna jednak stwierdzi¢, czy jest to trwata
tendencja, poniewaz rok 2025 przynosi ponowne obnizenie wartosci. W rezultacie
Wielkopolska zachowuje status regionu o ograniczonej intensywnosci innowacji
procesowych, co pozostaje spdjne zwczesniejszymi wskaznikami dotyczacymi
innowacji produktowych.

Pozycja Wielkopolski wtym zestawieniu wskazuje, ze innowacje w procesach
biznesowych nie sa jeszcze silnie zakorzenione w dziatalnosci regionalnych MSP.
Pomimo rosngcego potencjatu badawczego regionu oraz coraz wiekszej liczby
pracownikow naukowych, przedsiebiorstwa wcigz wykazuja ograniczong zdolnos¢ lub
gotowos¢ do wdrazania usprawnien organizacyjnych, procesowych czy cyfrowych.
W zestawieniu zregionami o wysokim poziomie wskaznika wida¢ wyraznie rdznice
wynikajace zodmiennej struktury gospodarki, ze szczegdlnym uwzglednieniem
niemieckich regiondéw, ktére charakteryzuja sie przewaga firm dziatajacych w branzach,
gdzie procesy innowacyjne stanowig naturalny element przewagi konkurencyjne;j.

Tabela 51. MSP wprowadzajgce innowacje w procesach biznesowych (SMEs introducing business
process innovations) —- wartosci znormalizowane

2021 2022 2023 2024 2025
Lp. Nazwa ) ) . . .
[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]
1 KOBLENZ 0,967 0,967 1,000 1,000 1,000
2 KARLSRUHE 0,807 0,807 0,884 0,884 0,884
3 EMILIA-ROMAGNA 0,831 0,831 0,658 0,658 0,832
4 VASTSVERIGE 0,641 0,641 0,787 0,787 0,673
5 GELDERLAND 0,527 0,527 0,592 0,592 0,593
6 ZAHODNA SLOVENIJA 0,485 0,485 0,612 0,612 0,590
VIDURIO IR VAKARY

7 LIETUVOS REGIONAS 0,532 0,532 0,593 0,593 0,563
8 JJIHOVYCHOD 0,470 0,470 0,748 0,748 0,517
9 CASTILLAY LEON 0,187 0,187 0,285 0,285 0,215
10 WIELKOPOLSKIE 0,091 0,091 0,271 0,271 0,210
11 VEST 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.
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Wykres 3. MSP wprowadzajgce innowacje w procesach biznesowych (SMEs introducing business
process innovations) - wartosci znormalizowane
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.

Wskaznik: Przedsiebiorstwa wedtug statusu innowacyjnosci - innowacje
w procesach biznesowych (Enterprises, employed persons and turnover by
innovation status — Enterprises with busines process innovation) w przeliczeniu na
1000 podmiotéw gospodarczych ogétem w regionie

W odniesieniu do wskaznika przedsiebiorstwa wedtug statusu innowacyjnosci
obliczanego jako liczba innowacji w procesach biznesowych na 1000 podmiotéw
gospodarczych, dane dostepne wytacznie dla roku 2022 wskazujg wtym zakresie na
znaczne réznice miedzy regionami. Najwyzsze wartosci osiggaja regiony o rozwinietych
gospodarkach przemystowych i technologicznych, w ktérych innowacje organizacyjne sa
powszechng praktyka. Wyrdzniajg sie przede wszystkim Emilia-Romagna oraz Zahodna
Slovenija oraz litewski Vidurio ir vakary Lietuvos regionas, gdzie dla catej grupy wskaznik
osigga poziomy od okoto 9 do niemal 16 innowacyjnych przedsiebiorstw na 1000 firm.
Relatywnie wysokie wartosci uzyskuja rowniez Vastsverige ilihovychod, w ktérych
innowacje procesowe stanowig wazny element konkurencyjnosci biznesu.

Wojewddztwo wielkopolskie, osiggajac wynik 5,76 przedsiebiorstw zinnowacjami
procesowymi na 1000 podmiotow, plasuje sie wsSrodkowej czesci dostepnego
zestawienia. Wartos$¢ ta jest nizsza niz w regionach najbardziej innowacyjnych, takich jak
Emilia-Romagna czy Zahodna Slovenija, ale zblizona do poziomu obserwowanego
w Jihovychodzie i wyraznie wyzsza niz w Castilli y Ledn. Oznacza to, ze cho¢ aktywnosc¢
innowacyjna firm z Wielkopolski w obszarze procesow biznesowych nie osigga poziomu
lideréw, to nie jest rowniez najnizsza iwskazuje na pewng obecnos¢ innowacji
organizacyjnych iproceduralnych w strukturze regionalnej gospodarki. Jednoczesnie,
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podobnie jak winnych wskaznikach innowacyjnosci przedsiebiorstw, Wielkopolska
wypada stabiej w poréwnaniu z regionami zachodnioeuropejskimi o dobrze rozwinietej
infrastrukturze innowacji. Brak danych zpozostatych lat uniemozliwia ocene, czy
prezentowana wartos¢ odzwierciedla trend, czy jest pojedynczym wynikiem punktowym.

Tabela 52. Przedsiebiorstwa wedtug statusu innowacyjnosci — innowacje w procesach biznesowych
(Enterprises, employed persons and turnover by innovation status — Enterprises with busines process
innovation) w przeliczeniu na 1000 podmiotéw gospodarczych ogéotem w regionie

Lp. Nazwa 2019 2020 2021 2022 2023
[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]
1 EMILIA-ROMAGNA b/d* b/d* b/d* 15,87 b/d*
2 ZAHODNA SLOVENUA b/d* b/d* b/d* 10,19 b/d*
VIDURIO IR VAKARY
3 LIETUVOS REGIONAS b/d* b/d* b/d* 9,52 b/d*
4 VASTSVERIGE b/d* b/d* b/d* 7,95 b/d*
5 JIHOVYCHOD b/d* b/d* b/d* 6,83 b/d*
6 WIELKOPOLSKIE b/d* b/d* b/d* 5,76 b/d*
7 CASTILLAY LEON b/d* b/d* b/d* 3,38 b/d*
8 VEST b/d* b/d* b/d* 0,91 b/d*
9 GELDERLAND b/d* b/d* b/d* b/d* b/d*
10 KARLSRUHE b/d* b/d* b/d* b/d* b/d*
11 KOBLENZ b/d* b/d* b/d* b/d* b/d*

* Brak jest informacji w bazach Eurostat w zakresie: Przedsiebiorstwa wedtug statusu
innowacyjnosci — innowacje w procesach biznesowych (Enterprises, employed persons and
turnover by innovation status — Enterprises with busines process innovation) w przeliczeniu na
1000 podmiotéw gospodarczych ogétem wregionie za okres 2019-2021 oraz za 2023 rok.
W przypadku niemieckich regionéw problem dotyczy braku danych dla poziomu NUTS2, dane
zbierane sg tylko na poziomie krajowym.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

Wskaznik: Innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi podmiotami (Innovative SMEs
collaborating with others) - wartosci znormalizowane

W analizowanym okresie wartosci wskaznika ukazujg duze zréznicowanie poziomu
wspétpracy innowacyjnych MSP w poszczegélnych regionach. Najwyzsze wyniki, wg RIS
2025, osiggajg regiony orozwinietych systemach kooperacji gospodarczej
i zaawansowanych strukturach innowacyjnych, w ktérych partnerstwa miedzy firmami,
instytucjami badawczymi i otoczeniem biznesu sg powszechnie wykorzystywane jako
narzedzie wzmacniania konkurencyjnosci. Szczegdlnie wyrdzniajg sie Gelderland,
Koblenz iVastsverige, gdzie wartosci oscylujg wokét 0,65-0,70, aw przypadku
Vastsverige w 2025 roku osiggajg wartosc 1,0. Wysokie i stabilne wartosci notujg rowniez
Jihovychod, Emilia-Romania oraz Zahodna Slovenija, co wskazuje na trwate
zakorzenienie wspotpracy miedzy sektorem przedsiebiorstw ainnymi podmiotami
ekosystemu innowacji. Najnizsze wartosci osigga Vest, gdzie wskaznik pozostaje bliski
zeru wcatym analizowanym okresie, co moze wskazywaé¢ na bardzo niski poziom
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kooperacji miedzy przedsiebiorstwami lub na specyficzne czynniki strukturalne
ograniczajace zdolno$é do wspétpracy w sektorze MSP. W Castilli y Ledn obserwuje sie
lekka poprawe w ostatnim roku, jednak poziom wskaznika pozostaje stosunkowo niski.

Wojewddztwo wielkopolskie, osiggajac wartosci od 0,118 w latach 2021-2022 do 0,182
w 2025 roku, znajduje sie w dolnej czesci zestawienia i znaczgco odstaje od wiekszosci
regionéw objetych analiza. Poziom wspétpracy innowacyjnych MSP w regionie jest
wyraznie nizszy niz wregionach Europy Zachodniej iPdétnocnej oraz nizszy niz
w niektérych regionach Europy Srodkowej, takich jak Jihovychod czy Vidurio ir vakary
Lietuvos regionas. Cho¢ w latach 2023-2025 widoczny jest wzrost wartosci wskaznika,
nie jest on na tyle intensywny, by zmieni¢ ogélny obraz pozycji regionu. Wielkopolska
wyprzedza jedynie Vest i zachowuje niewielkg przewage nad Castilla y Ledn, jednak
réznica wstosunku do regiondw o najwyzszych wartosciach pozostaje znaczgca.
Jednoczesnie, poniewaz wskazniki dotyczace wspotpracy innowacyjnej sa silnie zalezne
od lokalnej infrastruktury wsparcia, stopnia integracji nauki z biznesem czy obecnosci
klastréw technologicznych, wartosé w Wielkopolsce moze wynika¢ zaréwno ze struktury
regionalnej gospodarki, jak i z poziomu instytucjonalnego wsparcia innowacji. Pozycja
Wielkopolski w zakresie wspétpracy innowacyjnych MSP wskazuje, ze regionalny
ekosystem innowacji wcigz rozwija mechanizmy umozliwiajgce wspoétprace
miedzysektorowa. Relatywnie niskie wartosci wskaznika sugeruja, ze przedsiebiorstwa
rzadziej niz wregionach najbardziej zaawansowanych technologicznie podejmujg
dziatania wymagajgce kooperacji zinnymi firmami, instytucjami badawczymi czy
partnerami branzowymi. Wynik jest spdjny zinnymi analizowanymi wskaznikami
dotyczgcymi innowacyjnosci przedsiebiorstw, zwtaszcza z ograniczong skalg wdrazania
innowacji produktowych i procesowych oraz umiarkowanymi naktadami firm na B+R.

Tabela 53. Innowacyjne MSP wspotpracujace z innymi podmiotami (Innovative SMEs collaborating

with others) - wartosci znormalizowane

2021 2022 2023 2024 2025
[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]
1 VASTSVERIGE 0,503 0,503 0,644 0,644 1,000
2 KOBLENZ 0,556 0,556 0,698 0,698 0,698
3 GELDERLAND 0,537 0,537 0,676 0,676 0,688
4 JIHOVYCHOD 0,453 0,453 0,630 0,630 0,584
5 EMILIA-ROMAGNA 0,666 0,666 0,447 0,447 0,544
6 ZAHODNA SLOVENIJA 0,555 0,555 0,528 0,528 0,509
7 KARLSRUHE 0,550 0,550 0,450 0,450 0,450
VIDURIO IR VAKAR

8 LIETUVOS REGION,:JS 0,406 0,406 0,437 0,437 0,372
9 CASTILLAY LEON 0,259 0,259 0,250 0,250 0,318
10 WIELKOPOLSKIE 0,118 0,118 0,179 0,179 0,182
11 VEST 0,036 0,036 0,027 0,027 0,035

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.
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Wykres 4. Innowacyjne MSP wspoétpracujace z innymi podmiotami (Innovative SMEs collaborating
with others) - wartosci znormalizowane
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.

Wskaznik: Wspétpraca publiczno-prywatna (Public private co publications per
million population) - wartosci znormalizowane

Wyniki dotyczace wspodtautorstwa publikacji publiczno-prywatnych w przeliczeniu na
1 mln mieszkancéw wskazujg na wyrazne réznice pomiedzy regionami pod wzgledem
intensywnosci wspoétpracy nauki i biznesu. Najwyzsze wartos$ci osiggajg regiony o dobrze
rozwinietych systemach innowacji i wysokiej kulturze kooperacji instytucjonalnej, takie
jak Karlsruhe czy Vastsverige. W regionach tych wskaznik utrzymuje sie na bardzo
wysokim poziomie przez caty analizowany okres, aniewielkie wahania Swiadczg
o stabilnosci wspodtpracy miedzy przedsiebiorstwami ajednostkami badawczymi.
Podobnie wysoki poziom utrzymuje sie w Gelderland, gdzie posiadane zaplecze
technologiczne wspiera tworzenie publikacji o charakterze aplikacyjnym. Regiony
o umiarkowanych wartosciach — miedzy innymi Emilia-Romagna, Jihovychod oraz
Zahodna Slovenija — wykazujg systematyczng i stosunkowo stabilng wspétprace, choé
nie na poziomie najwyzej sklasyfikowanych obszaréw. Wich przypadku wartosci
wskaznika pozostajg wysokie, ale zwiekszg zmiennoscig niz w regionach liderow, co
moze odzwierciedla¢ réznice w potencjale instytucjonalnym lub w charakterze lokalnych
ekosystemow badan iinnowacji. Najnizsze poziomy wspodtpracy publiczno-prywatnej
obserwuje sie w regionach takich jak Vest, Vidurio ir vakary Lietuvos regionas, Castillay
Ledn oraz Koblenz, co stanowi anomalie w odniesieniu do typowej korelacji miedzy
zaawansowaniem B+R a wspotpracg. Choé wszystkie z tych regiondw wykazuja lekka
tendencje wzrostowg, wartosci pozostajg wyraznie nizsze niz wregionach
o0 zaawansowanych strukturach B+R. Moze to s$wiadczy¢ o mniejszym stopniu
zakorzenienia wspotpracy miedzy sektorem akademickim abiznesem lub o bardziej
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tradycyjnej strukturze gospodarczej z ograniczonym zapotrzebowaniem na badania
stosowane.

Wielkopolska plasuje sie w dolnej czesci zestawienia i nalezy do regionéw o najnizszych
wartosciach. Wskaznik wspotpracy publiczno-prywatnej systematycznie jednak wzrasta
— zpoziomu 0,295 w2021 roku do 0,341 wroku 2025 - co wskazuje na stopniowe
zaciesnianie relacji miedzy sektorem nauki abiznesem. Wartosci osiggane przez
Wielkopolske lokuja region powyzej takich obszaréw jak Vest, Vidurio ir vakary Lietuvos
regionas czy Koblenz, lecz wcigz znacznie ponizej regionéw liderujgcych pod wzgledem
wspotpracy, takich jak Karlsruhe, Vastsverige, Gelderland czy Zahodna Slovenija. Na tle
regionéw o podobnej strukturze gospodarki Wielkopolska wykazuje stabilny, ale
umiarkowany rozwdj wspotautorstwa publikacji publiczno-prywatnych. Wynik ten
pozostaje spodjny zobserwacjami dotyczacymi umiarkowanego poziomu naktaddéw
przedsiebiorstw na B+R oraz stosunkowo niskiej intensywnosci innowacji produktowych
i procesowych.

Tabela 54. Wspétpraca publiczno-prywatna (Public-private co-publications per million population) -
wartosci znormalizowane

2021 2022 2023 2024 2025 ‘
Lp. Nazwa . . . . .
[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]
1 KARLSRUHE 0,929 0,947 0,962 0,963 0,965
2 VASTSVERIGE 0,921 0,920 0,922 0,913 0,931
3 GELDERLAND 0,779 0,848 0,824 0,806 0,806
4 ZAHODNA SLOVENUA 0,803 0,850 0,828 0,795 0,786
5 EMILIA-ROMAGNA 0,626 0,687 0,702 0,710 0,706
6 JJIHOVYCHOD 0,550 0,612 0,610 0,589 0,588
7 CASTILLAY LEON 0,373 0,379 0,412 0,413 0,433
8 WIELKOPOLSKIE 0,295 0,329 0,312 0,334 0,341
9 KOBLENZ 0,262 0,301 0,317 0,287 0,297
10 VEST 0,204 0,247 0,278 0,267 0,281
VIDURIO IR VAKARY
11 LIETUVOS REGIONAS 0,229 0,241 0,241 0,254 0,251

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.
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Wykres 5. Wspotpraca publiczno-prywatna (Public-private co-publications per million population) -
wartosci znormalizowane
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.

Wskaznik: Wydatki na innowacje niezwiazane z badaniami i rozwojem (Non R&D
innovation expenditures) - wartosci znormalizowane

Analiza wskaznika dotyczgcego wydatkdéw na innowacje niezwigzane z badaniami
irozwojem wskazuje na zréznicowany poziom aktywnosci przedsigbiorstw wtym
obszarze w poszczegdlnych regionach. Najwyzsze wartosci w analizowanych latach
0siggaja, zgodnie z RIS 2025, Vidurio ir vakary Lietuvos regionas oraz Vastsverige, co
wskazuje, ze wtych regionach przedsiebiorstwa stosunkowo czesto inwestujg
w innowacje bazujgce na modernizacji produktowej, procesowej, marketingowej czy
organizacyjnej, ktére nie wymagaja prowadzenia wtasnych badan naukowych. Stabilnie
wysokie wartosci pojawiajg sie rowniez wregionach wtoskich iniemieckich, choé
w czesci z nich zauwazalne sg stopniowe spadkiw latach 2023-2025, co moze Swiadczy¢
o przechodzeniu firm w strone bardziej zaawansowanych, wymagajacych B+R form
innowacji lub zmianie struktury inwestycji na poziomie przedsiebiorstw. Z kolei znacznie
nizsze wartosci wystepuja w regionach o mniejszej intensywnosci innowaciji, takich jak
Vest czy Zahodna Slovenija, gdzie poziom wydatkéow niezwigzanych z B+R pozostaje
ograniczony i moze wynikac¢ ze strukturalnych uwarunkowan gospodarki oraz mniejszej
zdolnosci przedsiebiorstw do wdrazania nowatorskich rozwigzan poza obszarem stricte
badawczo-rozwojowym.

Wielkopolska osigga wartosci z zakresu 0,278-0,296 w catym analizowanym okresie, co
lokuje region wdolnej czesci analizowanego zestawienia. Poziom wydatkéw na
innowacje niezwigzane z B+R jest wyzszy niz w Zahodnej Sloveniji i Vest, ale znaczaco
nizszy niz wregionach, w ktdrych tego rodzaju innowacje majg szczegdlne znaczenie,
takich jak Jihovychod czy Vidurio ir vakary Lietuvos regionas. Wielkopolska utrzymuje
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przy tym relatywnie stabilny poziom wskaznika w catym analizowanym okresie, co
sugeruje, ze aktywnosc¢ firm w obszarze innowacji niebadawczych pozostaje stata, cho¢
na tle innych regionéw umiarkowana. Warto zwréci¢ uwage, ze wartosci osiggane przez
Wielkopolske sa podobne do wynikéw odnotowanych w Gelderland i czesci regionéw
niemieckich, gdzie inwestycje w innowacje niezwigzane z B+R stanowig jedynie fragment
szerszego portfela aktywnosci innowacyjnych. Moze to oznaczaé, ze, zjednej strony,
w strukturze gospodarki Wielkopolski bardziej rozwinietym obszarem sg dziatania
zwigzane z badaniami i rozwojem lub tez, z drugiej strony, ze przedsiebiorstwa regionu
realizujg innowacje o charakterze hybrydowym, ktérych nie odzwierciedla w petni ten
wskaznik. Warto te zastrzezenia wzigé pod rozwage, gdy sprébujemy odnies$é sie do
obrazu catosci komponentu innowacyjnego w wojewddztwie - poziom wydatkdéw na
innowacje niezwigzane z dziatalnoscig B+R w Wielkopolsce potwierdza obraz regionu
jako gospodarki o umiarkowanej intensywnosci innowacji, w ktérej przedsiebiorstwa
korzystajg z dostepnych narzedzi modernizacji, lecz nie wtakim zakresie jak regiony
najbardziej dynamiczne pod wzgledem tego rodzaju inwestycji. Wartosci wskaznika
wpisuja sie w obserwacje dotyczace umiarkowanej aktywnosci innowacyjnej MSP oraz
ograniczonych naktaddéw przedsiebiorstw na B+R, co wskazuje, ze innowacje zaréwno
badawcze, jak i niebadawcze rozwijajg sie w regionie stopniowo, ale bez wyraznych
i dynamicznych skokéw ,,do przodu”, w kierunku modelu gospodarki przysztosci.

Tabela 55. Wydatki na innowacje niezwigzane zbadaniami irozwojem (Non-R&D innovation
expenditures) - wartosci znormalizowane

2021 2022 2023 2024 2025
Lp. (\\E:VANE:] ) ) . . .
[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]
VIDURIO IR VAKAR
1 LIETUVOS REGION,:JS 0,658 0,658 0,686 0,686 0,517
2 VASTSVERIGE 0,463 0,463 0,592 0,592 0,503
3 KOBLENZ 0,398 0,398 0,498 0,498 0,498
4 JIHOVYCHOD 0,579 0,579 0,783 0,783 0,453
5 EMILIA-ROMAGNA 0,537 0,537 0,381 0,381 0,381
6 KARLSRUHE 0,438 0,438 0,367 0,367 0,367
7 CASTILLAY LEON 0,530 0,530 0,351 0,351 0,287
8 WIELKOPOLSKIE 0,287 0,287 0,296 0,296 0,278
9 GELDERLAND 0,254 0,254 0,254 0,254 0,254
10 ZAHODNA SLOVENUA 0,175 0,175 0,148 0,148 0,161
11 VEST 0,098 0,098 0,122 0,122 0,065

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.
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Wykres 6. Wydatki na innowacje niezwigzane z badaniami irozwojem (Non-R&D innovation
expenditures) - wartosci znormalizowane
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.

Wskaznik: Wydatki na innowacje na osobe zatrudniona w innowacyjnych MSP
(Innovation expenditures per person employed in innovative SMEs) - wartosci
znormalizowane

Analiza wskaznika dotyczacego wydatkéw na innowacje na osobe zatrudniong
w innowacyjnych MSP ujawnia wyrazne zréznicowanie pomiedzy regionami ze wzgledu
na intensywnosc¢ inwestycji innowacyjnych na poziomie przedsiebiorstw. Najwyzsze
wartosci osiggajg Vastsverige, Emilia-Romagna, Karlsruhe, Gelderland oraz Koblenz.
W szczegdlnosci Vastsverige wyrdznia sie gwattownym wzrostem intensywnosci
naktadéw w 2023 roku i utrzymaniem wysokich wartosci w kolejnym roku oraz spadkiem
w 2025 roku, co moze swiadczy¢ o silnej koncentracjiinnowacyjnych sektoréw oraz duzej
skali inwestycji wtechnologie, modernizacje procesow irozwdj produktéw. Stabilne
iwysokie wartosci w regionach niemieckich oraz w holenderskim Gelderland moga
wskazywaé na réwnomierng strukture inwestycyjna w przedsiebiorstwach, w ktérych
wydatki innowacyjne sa konsekwentnie utrzymywane na znacznym poziomie. Srednie
wartosci osiggajg regiony takie jak Jihovychod, Zahodna Slovenija czy Castilla y Ledn,
ktére w kolejnych latach wykazujg wahania wskaznika, co moze sugerowac¢ zmiany
w aktywnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw lub wptyw cykli gospodarczych na
intensywnos$é¢ wydatkéw. W czesci przypadkow, biorgc réwniez pod uwage wnioski
wyciggniete z analizy pozycji konkurencyjnej Wielkopolski na tle kraju w podobnych
kategoriach tematycznych, obserwowane spadki mogag wskazywa¢ na przesuwanie
akcentow inwestycyjnych z innowacji niebadawczych w strone B+R albo na reakcje firm
na zmieniajgce sie uwarunkowania rynkowe.
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Wojewddztwo wielkopolskie osigga wartosci mieszczgce sie w przedziale 0,228-0,271,
co lokuje region w dolnym segmencie zestawienia. Wynik ten jest wyzszy niz w Vest, lecz
wyraznie nizszy niz wregionach charakteryzujgcych sie wysoka intensywnoscig
inwestycji innowacyjnych, takich jak Emilia-Romagna, Karlsruhe, Vastsverige czy
Gelderland. W poréwnaniu z regionami o umiarkowanej intensywnosci naktadéow - na
przyktad Jihovychodem lub Zahodna Slovenija — Wielkopolska pozostaje na nizszym
poziomie, co wskazuje, ze inwestycje innowacyjne w przeliczeniu na pracownika
w przedsiebiorstwach regionu sa stosunkowo ograniczone. Nalezy podkresli¢, ze
wartosci wskaznika w Wielkopolsce pozostajg stabilne, aniewielkie wahania nie
zmieniajg jej pozycji w stosunku do pozostatych regionéw. Utrzymywanie sie wskaznika
w podobnym zakresie $wiadczy o umiarkowanym poziomie inwestycji innowacyjnych,
ktéry nie pozwala regionowi zblizy¢ sie do czotéwki europejskiej ani regiondw o sredniej
intensywnosci innowaciji.

Tabela 56. Wydatki na innowacje na osobe zatrudniona w innowacyjnych MSP (Innovation

expenditures per person employed in innovative SMEs) — wartosci znormalizowane

2021 2022 2023 2024 2025
Lp. Nazwa ) ) ) . .
[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]
1 VASTSVERIGE 0,560 0,560 0,917 0,917 0,800
2 EMILIA-ROMAGNA 0,655 0,655 0,603 0,603 0,601
3 KARLSRUHE 0,596 0,596 0,584 0,584 0,584
4 GELDERLAND 0,560 0,560 0,560 0,560 0,560
5 KOBLENZ 0,519 0,519 0,528 0,528 0,528
6 ZAHODNA SLOVENUA 0,466 0,466 0,393 0,393 0,522
7 JIHOVYCHOD 0,491 0,491 0,615 0,615 0,469
8 CASTILLAY LEON 0,526 0,526 0,414 0,414 0,408
VIDURIO IR VAKARY

9 LIETUVOS REGIONAS 0,452 0,452 0,392 0,392 0,349
10 WIELKOPOLSKIE 0,271 0,271 0,228 0,228 0,271
11 VEST 0,091 0,091 0,100 0,100 0,096

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.
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Wykres 7. Wydatki na innowacje na osobe zatrudniong w innowacyjnych MSP (Innovation
expenditures per person employed in innovative SMEs) — warto$ci znormalizowane
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.

Wskaznik: Przedsiebiorstwa wedtug zdolnosci innowacyjnych (Enterprises by
innovation capabilities and NUTS 2 region) w przeliczeniu na liczbe przedsiebiorstw

Dostepne dane za rok 2022 wskazujg na wyrazne zréznicowanie poziomu zdolnosci
innowacyjnych przedsiebiorstw w regionach europejskich objetych analizg. Najwyzsze
wartosci osiggaja regiony o zaawansowanych systemach innowac;ji i dobrze rozwinietej
infrastrukturze badawczo-technologicznej, przede wszystkim Emilia-Romagna oraz
Zahodna Slovenija, gdzie liczba przedsiebiorstw wykazujgcych zdolnosci innowacyjne
znaczgco przekracza poziom obserwowany w pozostatych regionach. Wysokie wartosci
odnotowano rdéwniez w Vastsverige, Jihovychodzie oraz Vidurio ir vakary Lietuvos
regione, co sugeruje, ze tamtejsze firmy czesciej dysponujg zasobami, kompetencjami
lub strukturami umozliwiajgcymi wdrazanie innowacji. Nizsze wartosci widoczne s3g
w Castilli y Leén oraz szczegdlnie wregionie Vest, gdzie wskaznik wskazuje na bardzo
ograniczony odsetek przedsiebiorstw posiadajgcych zdolnosci innowacyjne. Ze wzgledu
na brak danych dla szeregu regiondw - zwtaszcza niemieckich oraz Gelderland -
poréwnania te nalezy traktowac z analityczng ostroznoscia.

Wojewddztwo wielkopolskie osigga wartosé 6,10 przedsiebiorstw o zdolnosciach
innowacyjnych na 1000 podmiotow, co lokuje je w srednim segmencie dostepnego
zestawienia. Wynik ten jest wyzszy niz w Castilli y Ledn i wyraznie przewyzsza poziom
odnotowany wregionie Vest, lecz pozostaje nizszy niz wregionach o bardziej
zaawansowanych strukturach innowacji, takich jak Vastsverige, Jihovychod czy Vidurio ir
vakary Lietuvos regionas. Szczegélnie duzy dystans dzieli Wielkopolske od Emilia-
Romagni i Zahodnej Sloveniji, gdzie udziat przedsiebiorstw dysponujacych potencjatem
innowacyjnym jest ponad dwukrotnie wiekszy.
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Poziom zdolnosci innowacyjnych przedsiebiorstw w Wielkopolsce potwierdza obraz
regionu jako obszaru orozwijajgcym sie, lecz wcigz umiarkowanym potencjale
innowacyjnym. Wynik jest zgodny z wczesniejszymi obserwacjami dotyczgcymi skali
wydatkéw na B+R, aktywno$ci innowacyjnej MSP oraz wspétpracy publiczno-prywatnej.
Przedsiebiorstwa regionu dysponujg zasobami umozliwiajgcymi podejmowanie dziatan
innowacyjnych, jednak ich intensywnosc¢ izdolnos¢ do konsekwentnego wdrazania
innowacji pozostajg nizsze niz wregionach owyzszej specjalizacji technologicznej.
Jednoczesnie fakt, ze Wielkopolska plasuje sie powyzej regiondw o0 najnizszych
wartosciach, sugeruje istnienie solidnej, cho¢ nie wpetni wykorzystanej bazy
przedsiebiorstw zdolnhych do inicjowania innowac;ji.

Tabela 57. Przedsiebiorstwa wedtug zdolnosci innowacyjnych (Enterprises by innovation capabilities
and NUTS 2 region) w przeliczeniu na 1000 podmiotéw gospodarczych ogoétem w regionie

Lp. Nazwa 2019 2020 2021 2022 2023
[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]
1 EMILIA-ROMAGNA b/d* b/d* b/d* 16,24 b/d*
2 ZAHODNA SLOVENUA b/d* b/d* b/d* 10,82 b/d*
3 VASTSVERIGE b/d* b/d* b/d* 8,56 b/d*
VIDURIO IR VAKARY

4 LIETUVOS REGIONAS b/d* b/d* b/d* 8,29 b/d*
5 JJIHOVYCHOD b/d* b/d* b/d* 7,29 b/d*
6 WIELKOPOLSKIE b/d* b/d* b/d* 6,10 b/d*
7 CASTILLAY LEON b/d* b/d* b/d* 4,12 b/d*
8 VEST b/d* b/d* b/d* 1,58 b/d*
9 GELDERLAND b/d* b/d* b/d* b/d b/d*
10 KARLSRUHE b/d* b/d* b/d* b/d b/d*
11 KOBLENZ b/d* b/d* b/d* b/d b/d*

* Brak jest informacji wbazach Eurostat w zakresie: Przedsiebiorstwa wedtug zdolnosci
innowacyjnych (Enterprises by innovation capabilities and NUTS 2 region) w przeliczeniu na 1000
podmiotéw gospodarczych ogétem w regionie za okres 2019-2021 oraz za 2023 rok. W przypadku
niemieckich regiondw problem dotyczy braku danych dla poziomu NUTS2, dane zbierane sg tylko
na poziomie krajowym.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

OCHRONA WLASNOSCI PRZEMYSLOWE)

Wskaznik: Zgtoszenia patentowe (PCT patent applications) - wartosci
znormalizowane + dane surowe

Wskazniki dotyczgce zgtoszen patentowych (PCT patent applications), pochodzace
zRegional Innovation Scoreboard i prezentowane zarowno w formie danych
znormalizowanych, jak i surowych, pokazuja wyrazne i trwate réznice w intensywnosci
aktywnosci patentowej pomiedzy regionami europejskimi. Dane znormalizowane,
opracowane w oparciu o metodyke RIS na podstawie dostepnych danych,
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odzwierciedlajg wzgledng pozycje regiondw na tle pozostatych, charakteryzujac sie
wysoka stabilnoscig w czasie. Z kolei dane surowe pozwalajg uchwycic rzeczywistg skale
aktywnosci patentowej, pokazujac, ile zgtoszen faktycznie powstaje w poszczegblnych
regionach.

W ujeciu znormalizowanym (wg RIS 2025) najwyzszg aktywnos¢ patentowa odnotowuja
Karlsruhe oraz Vastsverige, osiggajac przez wiekszos¢ analizowanego okresu wartosci
bliskie 1. Vastsverige utrzymuje wynik na poziomie 1,000 az do 2023 roku, a nastepnie
nieznacznie obniza swoja pozycje, pozostajac jednak regionem o jednej z najwyzszych
intensywnosci patentowania. Karlsruhe prezentuje podobny profil — wyniki od 0,975 do
1,000 potwierdzajg pozycje jednego z najbardziej zaawansowanych technologicznie
regionow Europy. Do grupy regiondw o bardzo wysokiej aktywnosci patentowej nalezy
rowniez Gelderland, ktéry w ostatnich latach wykazuje silng tendencje wzrostowa - od
0,586 w 2021 roku do az 0,873 w 2025 roku, co wskazuje na systematyczne umacnianie
sie potencjatu badawczo-rozwojowego i wzrost znaczenia branz technologicznych.
Emilia-Romagna i Koblenz utrzymujg wartosci na poziomie umiarkowanie wysokim -
powyzej srednich obserwowanych dla regionéw srodkowej i potudniowej Europy, cho¢
wyraznie nizszym wzgledem lideréw. Z kolei Zahodna Slovenija wykazuje umiarkowana,
ale stabilng aktywnos$¢ patentowag, z delikatng tendencja spadkowa. Regiony
0 najnizszych wartosciach znormalizowanych - Vest, Vidurio ir vakary Lietuvos regionas
i Wielkopolska — nie przekraczajg wartosci 0,25, co potwierdza bardzo niewielka
intensywnos¢ patentowania, charakterystyczng dla gospodarek o ograniczonym udziale
zaawansowanych technologii.

Dane surowe, dostepne dla lat 2020-2022 potwierdzajg te hierarchie. Regiony
o najwyzszych wartosciach znormalizowanych osiggajg rowniez najwyzsze liczby
zgtoszen PCT na 1 mln mieszkancow: Karlsruhe i Vastsverige notujg wartos¢ wskaznika
na poziomie od 7 do ponad 8 zgtoszen, a Gelderland wykazuje dynamike wzrostu
wynikajacg z rosngcej aktywnosci technologicznej. W Emilia-Romagna oraz Koblenz
wartosci sg umiarkowanie wysokie, natomiast regiony Vest, Vidurio ir vakary Lietuvos
regionas pozostajg w dolnej czesci zestawienia, z wartosciami rzedu 0,18-0,21 zgtoszen
PCT.

W ujeciu znormalizowanym wojewoddztwo wielkopolskie lokuje sie w dolnej czesci
zestawienia, osiggajac wartosci od 0,170 do 0,190. Jest to poziom wyraznie nizszy niz
wregionach o zaawansowanej gospodarce innowacyjnej (Karlsruhe, Vastsverige,
Gelderland), lecz poréwnywalny lub nieco wyzszy niz w regionach Europy Srodkowej
i Wschodniej o podobnym profilu przemystowym, takich jak Vidurio ir vakary Lietuvos
regionas czy Vest. Dane surowe potwierdzajg ograniczong skale aktywnosci patentowe;j
w Wielkopolsce — wartosci oscylujace wokoét 0,25-0,29 zgtoszen na 1 mln mieszkancéw
w latach 2020-2022 wskazujg, ze zdolnos¢ do generowania rozwigzan technicznych
o wysokim poziomie nowosci pozostaje umiarkowana.
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Tabela 58. Zgtoszenia patentowe (PCT patent applications) - wartosci znormalizowane

2021 2022 2023 2024 2025

Lp. Nazwa ) ) ) . .
[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]
1 VASTSVERIGE 1,000 1,000 1,000 0,950 0,946
2 KARLSRUHE 0,975 0,993 1,000 1,000 0,938
3 GELDERLAND 0,586 0,616 0,634 0,767 0,873
4 EMILIA-ROMAGNA 0,669 0,674 0,683 0,694 0,668
5 KOBLENZ 0,663 0,642 0,641 0,606 0,529
6 ZAHODNA SLOVENUA 0,525 0,455 0,490 0,480 0,439
7 JJIHOVYCHOD 0,338 0,339 0,354 0,345 0,313
8 CASTILLAY LEON 0,311 0,300 0,311 0,324 0,312
9 WIELKOPOLSKIE 0,170 0,174 0,175 0,190 0,185
10 VEST 0,242 0,188 0,160 0,149 0,152

VIDURIO IR VAKARY

11 LIETUVOS REGIONAS 0,188 0,183 0,160 0,153 0,149

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.

Wykres 8. Zgtoszenia patentowe (PCT patent applications) - wartosci znormalizowane
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.

Tabela 59. Zgtoszenia patentowe (PCT patent applications) w przeliczeniu na 1 mln mieszkancéw -

dane surowe

2020 2021 2022 2023 2024

[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]
1 VASTSVERIGE 8,316 7,354 7,291 b/d* b/d*
2 KARLSRUHE 8,529 8,228 7,172 b/d* b/d*
3 GELDERLAND 3,276 4,800 6,206 b/d* b/d*
4 EMILIA-ROMAGNA 3,807 3,928 3,635 b/d* b/d*
5 KOBLENZ 3,354 2,995 2,280 b/d* b/d*
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2020 2021 2022 2023 2024

[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]

6 ZAHODNA SLOVENUA 1,954 1,878 1,570 b/d* b/d*
7 JIHOVYCHOD 1,022 0,971 0,799 b/d* b/d*
8 CASTILLAY LEON 0,786 0,857 0,794 b/d* b/d*
9 WIELKOPOLSKIE 0,249 0,293 0,280 b/d* b/d*
10 VEST 0,210 0,182 0,189 b/d* b/d*
VIDURIO IR VAKARY . .
11 LIETUVOS REGIONAS 0,209 0,190 0,180 b/d b/d

* Brak jest informacji w RIS w zakresie: Zgtoszenia patentowe (PCT patent applications) — dane
surowe za lata 2023-2024.

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.

Wykres 9. Zgtoszenia patentowe (PCT patent applications) w przeliczeniu na 1 mln mieszkancow -
dane surowe
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.

Wskaznik: Zgtoszenia znakéw towarowych (Trademark applications) — wartosci
znormalizowane + dane surowe

Wartosci dotyczace zgtoszen znakoéw towarowych pokazujg znaczne istosunkowo
stabilne rdéznice w aktywnosci brandingowej i ochronie oznaczen firmowych miedzy
regionami europejskimi. Dane znormalizowane, pochodzace z RIS 2025, wskazuja, ze
najwyzsze poziomy aktywnosci osiggajg regiony o silnych sektorach ustugowych,
kreatywnych iprzemystowych oraz wysokiej dynamice przedsigebiorczosci, przede
wszystkim Zahodna Slovenija, Vastsverige oraz Emilia-Romagna. Zahodna Slovenija
utrzymuje bardzo wysokie wartosci znormalizowane w catym analizowanym okresie, co
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odzwierciedla intensywne wykorzystywanie ochrony znakéw towarowych w regionalnej
gospodarce. Vastsverige i Emilia-Romagna rowniez wykazujg wysoki poziom aktywnosci,
choé¢ w przypadku Emilia-Romagny widoczny jest stopniowy spadek wartosci w latach
2024-2025. Dane surowe potwierdzajg przewage tych regionéw — Zahodna Slovenija
(w2024 roku: 9,760) oraz Vastsverige (w 2024 roku: 8,458) osiggaja wyraznie najwyzsze
wartosci, a liczba zgtoszen w tych regionach znaczaco przewyzsza wartosci odnotowane
w regionach o nizszej aktywnosci. W regionach o umiarkowanej intensywnosci, takich jak
Karlsruhe, Koblenz czy Gelderland, dane znormalizowane pokazujg stabilny lub nieco
rosngcy poziom aktywnosci, cho¢ dane surowe wskazujg na wyrazny spadek liczby
zgtoszen w ostatnich latach, co sugeruje, ze intensywnos$¢ ochrony znakéw towarowych
maleje pomimo tego, ze w relacji do wielkosci regionu utrzymuje sie ona na przecietnym
poziomie.

Wielkopolska wujeciu znormalizowanym zajmuje pozycje w sSrodkowej czesci
zestawienia, osiggajgc wartosci od 0,381 do 0,582. W latach 2021-2023 zauwazalny jest
wyrazny wzrost, ktory stabilizuje sie wlatach 2024-2025 na poziomach znacznie
wyzszych niz poczgtkowe. Wartosé w 2025 roku jest jedng z najwyzszych wsrdod regionéw
Europy Srodkowo-Wschodniej objetych analiza, a Wielkopolska wyprzedza takie regiony
jak Jihovychod, Castillay Ledn, Vest czy Vidurio ir vakary Lietuvos regionas. Region nadal
jednak wyraznie odstaje od lideréw — Zahodnej Sloveniji i Vastsverige. Dane surowe
potwierdzajg solidng pozycje Wielkopolski. Liczba zgtoszen utrzymuje sie na poziomie
5,7-7,0 zgtoszen na 1 mln mieszkancéw, co plasuje region powyzej Sredniej czesci
regionow, szczegoblnie Castilliy Ledn czy Vest. Wielkopolska osigga wartosci zblizone do
Koblenz, cho¢ nadal znaczaco nizsze niz w Vastsverige czy Zahodnej Sloveniji.

Poziom zgtoszen znakéw towarowych w Wielkopolsce wskazuje, ze regionalna
gospodarka wykorzystuje ochrone marki jako istotny element strategii konkurencyjne;j
przedsiebiorstw. Wzrost wartosci znormalizowanych oraz stabilne wartosci danych
surowych sugerujg, ze dziatalno$¢ zwigzana zbudowaniem tozsamosci rynkowej
iochrong oznaczen handlowych jest coraz bardziej zakorzeniona w strukturze
przedsiebiorstw regionu. Wyniki sg spdjne z wczesniejszymi obserwacjami dotyczgcymi
systematycznego rozwoju przedsiebiorczosci oraz rosngcej aktywnosci gospodarczej,
ktére sprzyjajg zwiekszonej liczbie zgtoszen brandingowych. W zestawieniu obu ujeé
Wielkopolska jawi sie jako region orosnagcej aktywnosci zwigzanej z ochrong znakéw
towarowych, co moze $wiadczy¢é orozwoju przedsiebiorczosci, wzroscie
profesjonalizacji firm oraz wiekszej swiadomosci dotyczacej ochrony wtasnosci
intelektualnej.
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Tabela 60. Zgtoszenia znakow towarowych (Trademark applications) — wartosci znormalizowane

2021 2022 2023 2024 2025
[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]
1 ZAHODNA SLOVENUA 0,789 0,880 0,907 0,885 0,811
2 VASTSVERIGE 0,769 0,769 0,822 0,770 0,700
3 WIELKOPOLSKIE 0,381 0,471 0,582 0,568 0,575
4 KOBLENZ 0,564 0,637 0,643 0,600 0,554
5 EMILIA-ROMAGNA 0,727 0,729 0,733 0,669 0,551
VIDURIO IR VAKAR

6 LIETUVOS REGION,:JS 0,235 0,270 0,396 0,467 0,462
7 KARLSRUHE 0,550 0,616 0,657 0,560 0,448
8 JIHOVYCHOD 0,281 0,342 0,420 0,407 0,397
9 GELDERLAND 0,538 0,569 0,557 0,477 0,384
10 CASTILLAY LEON 0,340 0,357 0,364 0,332 0,298
11 VEST 0,125 0,144 0,153 0,156 0,172

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.

Wykres 10. Zgtoszenia znakow towarowych (Trademark applications) — wartosci znormalizowane
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.

Tabela 61. Zgtoszenia znakéw towarowych (Trademark applications) w przeliczeniu na 1 mln

mieszkancow - dane surowe

Nazwa 2020 2021 2022 2023 2024

[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]
1 ZAHODNA SLOVENUIA 10,574 10,895 10,634 9,760 b/d*
2 VASTSVERIGE 9,265 9,895 9,285 8,458 b/d*
3 WIELKOPOLSKIE 5,752 7,058 6,897 6,978 b/d*
4 KOBLENZ 7,709 7,777 7,274 6,726 b/d*
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2020 2021 2022 2023 2024

[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]

5 EMILIA-ROMAGNA 8,801 8,844 8,092 6,690 b/d*
VIDURIO IR VAKAR
6 LIETUVOS REGION,:JS 3,380 4,867 5,698 5,643 b/d*
7 KARLSRUHE 7,465 7,950 6,801 5,473 b/d*
8 JIHOVYCHOD 4,220 5,151 4,996 4,871 b/d*
9 GELDERLAND 6,909 6,760 5,821 4,717 b/d*
10 CASTILLAY LEON 4,404 4,489 4,108 3,708 b/d*
11 VEST 1,891 1,994 2,031 2,222 b/d*

* Brak jest informacji w RIS w zakresie: Zgtoszenia znakéw towarowych (Trademark applications)
—dane surowe za 2024 rok.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.

Wykres 11. Zgtoszenia znakow towarowych (Trademark applications) w przeliczeniu na 1 mln
mieszkancow - dane surowe
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.

Wskaznik: Zgtoszenia wzoréw przemystowych (Design applications) — wartosci
znormalizowane + dane surowe

Aktywnos$¢ zwigzana ze zgtoszeniami wzordw przemystowych wykazuje wyrazne
zréznicowanie miedzy analizowanymi regionami, zarbwno w ujeciu znormalizowanym,
jak i surowym. Dane znormalizowane, pochodzace z RIS 2025, wskazujg, ze w latach
2021-2025 w czotéwce znajdujg sie przede wszystkim Emilia-Romagna, Koblenz,
Vastsverige oraz Wielkopolska, przy czym w latach 2024-2025 nastepuje wyrazna zmiana
uktadu lideréow. Emilia-Romagna, ktéra wczesniej notowata stopniowy spadek wartosci,
w 2025 roku osigga najwyzszg wartos¢ wskaznika (1,000), co sugeruje istotne
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wzmocnienie aktywnosci wzorniczej lub relatywny wzrost pozycji regionu w stosunku do
innych. Wielkopolska utrzymuje natomiast bardzo wysokie wyniki, osiggajgc wartosc
maksymalnag zaréwno w 2024, jak i w 2025 roku, co potwierdza jej stabilng pozycje wsrod
liderow w zakresie ochrony wzorédw przemystowych. Wysokie wartosci utrzymujag takze
Vastsverige i Gelderland, cho¢ dynamika ich zmian jest znacznie bardziej umiarkowana.

Czes$é regiondw wykazuje wartosci umiarkowane lub spadajgce. Jihovychod osigga
najwyzsze wyniki w latach 2022-2023, po czym obserwowany jest spadek, ktory w 2025
roku obniza wskaznik do poziomu ponizej 0,40. Podobnag tendencje mozna
zaobserwowac w Karlsruhe, gdzie wartosci malejg w 2022 i 2025 r. Castillay Ledn, ktéra
w latach 2023-2024 wykazywata wzrost, wedtug najbardziej aktualnych danych lokuje sie
w dolnej czesci zestawienia i koniczy analizowany okres z wynikiem 0,141 - jednym
z najnizszych sposréd wszystkich regionéw. Vest utrzymuje niskie, cho¢ wzglednie
stabilne wartosci. W regionach takich jak Vidurio ir vakary Lietuvos regionas czy Zahodna
Slovenija obserwuje sie natomiast stopniowy wzrost, ktéry podnosi ich pozycje w 2025
roku.

Dane surowe, dostepne za lata 2020-2023 potwierdzajg skale aktywnosci wskazang
w danych znormalizowanych. Emilia-Romagna oraz Wielkopolska nalezg do regionéw
o najwyzszej liczbie zgtoszen wzoréw przemystowych w przeliczeniu na 1 miln
mieszkancéw — Wielkopolska w latach 2021-2022 osigga warto$¢ wskaznika od 10,8 do
12,4 zgtoszen, przewyzszajgc wiekszos$é regiondw UE o podobnym profilu gospodarczym.
Emilia-Romagna rowniez notuje wzrost, osiggajgc w 2024 r. 11,7 zgtoszen, co potwierdza
wysokg pozycje regionu. Wysokie wartosci notujg takze Koblenz oraz Vastsverige.
Regiony takie jak Zahodna Slovenija czy Vidurio ir vakary Lietuvos regionas wykazuja
umiarkowana aktywnosg¢, lecz ich pozycja w zestawieniu znormalizowanym poprawia sie
dzieki relacji wskaznikéw do wielkosci populacji. Najnizsze wartosci utrzymuje Castilla
y Ledn, co odzwierciedla ograniczong aktywnos$¢é przemystowa i innowacyjna.

Wielkopolska jest jednym z najsilniejszych regionéw pod wzgledem zgtoszen wzorow
przemystowych. Dane znormalizowane jednoznacznie lokujg region w Scistej czotéwce:
wartosci pozostajg wysokie w latach 2021-2023 (0,863-0,970), a nastepnie osiggaja
maksymalne wartosci 1,000 w latach 2024 i 2025. To jedno z najbardziej wyrazistych
potwierdzen przewagi regionu w obszarze wzornictwa przemystowego na tle
analizowanych regionow UE. Dane surowe wzmacniaja te diagnoze: Wielkopolska, obok
Emilia-Romagna i Koblenz, jest regionem o najwyzszej intensywnosci zgtoszen
w wartosciach absolutnych. Wskazuje to na duze znaczenie procesow projektowych
i wzorniczych w lokalnej gospodarce oraz wysoka aktywnos$é firm w zakresie ochrony
estetycznych i funkcjonalnych aspektéw produktéw. Poziom zgtoszen wzorow
przemystowych potwierdza, ze region wykazuje duzo wiekszg intensywnos¢ wtym
obszarze niz w zakresie ochrony patentowej, co wpisuje sie w strukture regionalnej
gospodarki, silnie  zakorzeniong wsektorach  przetwdrczych, wytwdérczych
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i konsumenckich, w ktdérych innowacja produktowa czesto przyjmuje forme ulepszen
estetycznych, ergonomicznych lub funkcjonalnych. Zaréwno dane surowe, jak
iznormalizowane pokazujg, ze wobszarze wzoréw przemystowych Wielkopolska
wyrodznia sie na tle wielu regionéw UE iplasuje sie w gronie lideréw wsréd regionow
o podobnej strukturze gospodarczej. Moze to sugerowaé, ze rozwdj kompetencji
projektowych oraz inwestycje w estetyke ifunkcjonalnos¢ produktéw stanowig jeden
z najmocniejszych elementow regionalnego systemu innowac;ji.

Tabela 62. Zgtoszenia wzorow przemystowych (Design applications) — wartosci znormalizowane

Lp. Nazwa 2021 2022 2023 2024 2025
[liczba] [liczba] [liczba] [liczba] [liczba]
1 EMILIA-ROMAGNA 0,986 0,969 0,859 0,878 1,000
2 WIELKOPOLSKIE 0,970 0,911 0,863 1,000 1,000
3 KOBLENZ 0,753 0,832 0,824 0,718 0,800
4 VASTSVERIGE 0,666 0,676 0,636 0,632 0,668
5 GELDERLAND 0,675 0,668 0,613 0,601 0,622
6 ZAHODNA SLOVENIJA 0,527 0,491 0,493 0,565 0,597
7 KARLSRUHE 0,601 0,571 0,625 0,603 0,513
VIDURIO IR VAKARY

8 LIETUVOS REGIONAS 0,200 0,286 0,357 0,349 0,400
9 JIHOVYCHOD 0,453 0,527 0,547 0,467 0,398
10 VEST 0,205 0,230 0,246 0,265 0,232
11 CASTILLAY LEON 0,225 0,184 0,190 0,194 0,141

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.

Wykres 12. Zgtoszenia wzorow przemystowych (Design applications) — wartosci znormalizowane
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.
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Tabela 63. Zgtoszenia wzorow przemystowych (Design applications) w przeliczeniu na 1 mln

mieszkancow - dane surowe

2020

2021

2022

2023

2024

[liczba]

[liczba]

[liczba]

[liczba]

[liczba]

1 EMILIA-ROMAGNA 9,679 7,604 7,942 11,730 b/d*
2 WIELKOPOLSKIE 8,560 7,672 12,385 10,896 b/d*
3 KOBLENZ 7,127 6,995 5,318 6,589 b/d*
4 VASTSVERIGE 4,712 4,170 4,117 4,605 b/d*
5 GELDERLAND 4,594 3,870 3,721 3,982 b/d*
6 ZAHODNA SLOVENUIA 2,488 2,507 3,295 3,674 b/d*
7 KARLSRUHE 3,356 4,025 3,744 2,715 b/d*
VIDURIO IR VAKARY
8 LIETUVOS REGIONAS 0,846 1,317 1,253 1,650 b/d*
9 JIHOVYCHOD 2,861 3,083 2,243 1,635 b/d*
10 VEST 0,544 0,626 0,722 0,557 b/d*
11 CASTILLAY LEON 0,348 0,370 0,387 0,203 b/d*

* Brak jest informac;ji w RIS w zakresie: Zgtoszenia wzoréw przemystowych (Design applications)

—dane surowe za 2024 rok.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.

Wykres 13. Zgtoszenia wzoréow przemystowych (Design applications) w przeliczeniu na 1 mln

mieszkancow - dane surowe

14,000
12,000
10,000
8,000
6,000

m 2020

4,000 m 2021

m 2023

0 000 EEN - I l.l. IIII
’ [
$ @ O L @ & &2 & & @ R 2024
g AN A S NS
@ & &P N & © g &0 R o°
E N R N N ¢ & @
oid > N & &
< N &
O V
2
N
o
N
.\o
>
<®

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Regional innovation scoreboard 2025.
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PODSUMOWANIE

Wojewddztwo wielkopolskie nalezy do grupy regionéw o stabilnym izréwnowazonym
profilu gospodarczym, z wyraznie rozwijajgcymi sie elementami ekosystemu innowaciji.
W wielu obszarach widoczny jest potencjat wzrostu, ktéry — cho¢ jeszcze nie w petni
wykorzystany - wskazuje na rosngca konkurencyjnosé regionu w perspektywie
srednioterminowej. Wskazniki PKB per capita (zaréwno w wartosciach bezwzglednych,
jak iwzgledem sredniej UE) wskazuja, ze Wielkopolska nalezy do grupy dynamicznie
rozwijajacych sie regiondéw Europy Srodkowej. W ostatnich latach region wyraznie
poprawit swojg pozycje wzgledem sredniej UE-27, atempo wzrostu przewyzsza czesé
poréwnywalnych regiondw. Liczba przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkancéw rosnie
systematycznie, a struktura gospodarcza oparta na sektorze MSP sprzyja elastyczno$ci
i odpornosci na wstrzasy. Wskazniki zatrudnienia w dziatalnosci badawczej utrzymuja
stabilny wzrost. Wielkopolska wyrdznia sie szczegélnie w obszarze ochrony wzoréow
przemystowych oraz rosngcej liczby zgtoszen znakéw towarowych, co wskazuje na
dojrzatos¢ firm w zakresie projektowania, brandingu i unowoczesniania produktéw-
zwtaszcza w branzach meblarskiej, konsumenckiej, lekkiego przemystu i przetwérstwa.

Do stabych stron natomiast nalezy zaliczy¢ aktywnos$¢ innowacyjng wynikajaca ze
struktury gospodarczej regionu. Kilka kluczowych wskaznikéw - m.in. MSP
wprowadzajgce innowacje produktowe, innowacje procesowe oraz poziom wydatkow
innowacyjnych — wskazuje na ograniczong intensywnosc¢ dziatan innowacyjnych firm.
Region wypada stabiej niz wiekszos$¢ poréwnywanych regionéw Europy Zachodniej oraz
czes$é regiondw Europy Srodkowej. Wskaznik naktadéw brutto na srodki trwate per capita
plasuje Wielkopolske ponizej wielu regiondw pordwnawczych, co moze wptywac¢ na
tempo modernizacji gospodarki. Region cechuje ponadto niski poziom wydatkéw B+R
w sektorze przedsiebiorstw w relacji do PKB, co ogranicza potencjat tworzenia innowacji
technologicznych iciggtego podnoszenia konkurencyjnosci przemystu. Co wiecej,
wskaznik wspétpracy innowacyjnych MSP zinnymi podmiotami pozostaje jednym
z najstabszych elementéw regionalnego systemu innowacji. W poréwnaniu z regionami
o wysokim poziomie innowacyjnosci — takimi jak Karlsruhe, Emilia-Romagna czy
Vastsverige — Wielkopolska pozostaje mniej zaawansowana technologicznie, ajej
innowacje maja czesciej charakter wzorniczy niz przetomowy. W rezultacie region
prezentuje profil ,innowacyjnego sredniaka” — stabilnego, aktywnego i kompetentnego,
lecz wcigz niedostatecznie zdolnego do rozwijania innowacji technologicznych
o wysokiej wartosci dodanej. Analiza wskazuje, ze stabe strony rozwoju wielkopolskiego
modelu innowacyjnosci mogag mie¢ charakter strukturalny i trudno bedzie je poprawic
w krétkim horyzoncie czasowym.

W celu poprawy sytuacji kluczowe bedzie pogtebianie wspdtpracy miedzy
przedsiebiorstwami a instytucjami naukowymi, stymulowanie inwestycji w B+R poprzez
zachety finansowe oraz wzmacnianie kompetencji technologicznych w sektorach, ktére

107



dotad nie byty silnie innowacyjne. Jednoczesnie warto wykorzystaé istniejgce atuty t;j.
silne zaplecze kadrowe, aktywny sektor MSP, ponadprzecietne kompetencje wzornicze
jako fundament dalszej specjalizacji. Potaczenie tych elementéw zwieksza
intensywnoscig dziatan badawczo-rozwojowych moze w kolejnych latach przesungé
Wielkopolske zpozycji regionu stabilnego izrownowazonego w kierunku regionu
0 wyraznie wyzszym potencjale technologiczno-innowacyjnym.
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ANALIZA  NAJWAZNIEJSZYCH TRENDOW OBSERWOWANYCH W OBSZARZE

INNOWACYJNOSCI NA SWIECIE

W kontekscie analizy innowacyjnosci wojewodztwa wielkopolskiego, istotne jest
umiejscowienie tego regionu w szerszym kontekscie globalnym, zuwzglednieniem
najwazniejszych trendéw w obszarze innowacji. W ciggu ostatnich lat innowacyjnos¢
stata sie kluczowym czynnikiem wzrostu gospodarczego, aregiony na catym swiecie
starajg sie zwieksza¢ swoje naktady na badania irozwdj (B+R) oraz chroni¢ wtasnosc¢
intelektualng, co daje im przewage konkurencyjng. Badania wskazuja, ze od czasow
kryzysu finansowego w 2009 roku oraz pandemii COVID-19, wiele rzadéw, w tym Chiny,
zwiekszyto inwestycje w B+R. Szczegodlnie istotne sg publiczne inwestycje w technologie,
takie jak centra danych, sieci 5G czy pojazdy elektryczne, ktére sg kluczowe dla
transformacji gospodarki®. Publiczne wydatki na B+R sg takze istotne dla tworzenia
systemow  innowacyjnych, ktére sprzyjaja = dtugoterminowemu  rozwojowi
gospodarczemu . Publiczne wydatki na badania irozwdéj odgrywajg kluczowa role
w ksztattowaniu systeméw innowacyjnych, ktére wspierajg dtugoterminowy rozwdj
gospodarczy. Badania pokazujg, ze panstwa iregiony, ktére zredukowaty publiczne
wydatki na B+R wodpowiedzi na kryzysy, doswiadczyty mniejszej aktywnosci
innowacyjnej i gorszych wynikéw finansowych’. W okresach kryzysowych, wsparcie ze
strony rzadu staje sie jeszcze bardziej istotne, poniewaz pozwala firmom zminimalizowac
negatywny wptyw turbulencji gospodarczych na ich wtasne inwestycje w innowacje.

Dynamiczne zmiany zachodzgce w globalnej gospodarce sprawiaja, ze innowacyjnosé
staje sie jednym znajwazniejszych czynnikéw decydujgcych o konkurencyjnosci
regionéw. W warunkach rosnacej presji technologicznej, transformacji energetycznej
oraz zmieniajgcych sie modeli biznesowych, umiejetno$¢ tworzenia, wdrazania
i rozpowszechniania innowacji decyduje o zdolnosci regionéw do utrzymania wzrostu
gospodarczego, przyciggania inwestoréw i wzmacniania lokalnego rynku pracy?. Dlatego
analiza desk research jest istotnym narzedziem weryfikacji pozycji wojewddztwa
wielkopolskiego w odniesieniu do zaréwno polskich, jak ieuropejskich ekosystemoéw
innowacji. Pozwala nie tylko zrozumie¢ stan obecny, lecz takze identyfikowaé stabosci
strukturalne oraz obszary o najwyzszym potencjale wzrostu.

5 Hemmatian, ., Ponzio, T. A., & Joshi, A. M. (2022). Exploring the role of r&d collaborations and non-patent
ip policies in government technology transfer performance: evidence from u.s. federal agencies (1999-
2016). Plos One, 17(5), €0268828. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0268828, s. 3.

8 Grabinska, B. (2025). Bridging the business r&d gap: strategies for european economic growth.
Communications of International Proceedings. https://doi.org/10.5171/2025.4525125, s. 1 (pre-paper
access).

7 Makkonen, T. (2013). Government science and technology budgets in times of crisis. Research Policy,
42(3), 817-822. https://doi.org/10.1016/j.respol.2012.10.002, s. 12-13.

8 Czarnitzki, D. and Hussinger, K. (2004). The link between R&D subsidies, R&D spending and technological
performance. SSRN Electronic Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.575362, s. 22-23.
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Wieloletnie badania i miedzynarodowe analizy wskazujg na to, ze globalny krajobraz
innowacji ksztattujg dzis cztery rodzaje megatrenddw: (1) rosngce naktady publiczne
i prywatne na badania irozwdéj (B+R), (2) wzrost znaczenia innowacji cyfrowych
i zielonych, (3) rozwoj systeméw ochrony wtasnosci intelektualnej jako narzedzia
budowania przewagi konkurencyjnej oraz (4) koncentracja kapitatu ludzkiego
w sektorach intensywnie wiedzochtonnych. Trendy te wyznaczajg kierunek dziatan
w najbardziej innowacyjnych regionach s$wiata, od Azji Wschodniej, przez Stany
Zjednoczone, az po Europe Zachodnia. Jednoczesnie stanowia punkt odniesienia dla
Wielkopolski-regionu, ktérego gospodarka opiera sie na silnym sektorze przemystowym,
rozwijajgcym sie sektorze ustug oraz rosngcych naktadach na innowacje i B+R.

Analiza trenddéw globalnych, przedstawiona wraporcie, pozwala spojrze¢ na
Wielkopolske w kontekscie zewnetrznych procesow ksztattujgcych globalne rynki
innowacji. Kluczowe wnioski wskazujg, ze region podgza wtym samym kierunku co
najbardziej zaawansowane gospodarki, lecz skala itempo zmian sg zréznicowane.
Wielkopolska wzmacnia swdj potencjat w obszarze B+R, odnotowuje stopniowy wzrost
aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw oraz umiarkowana poprawe w ochronie
wtasnosci intelektualnej. Jednoczesnie pozostaje wyzwaniem rozwoj ustug opartych na
wiedzy, zwiekszenie udziatu sektora prywatnego w B+R oraz budowanie masy krytycznej
kapitatu ludzkiego, kluczowego dla innowacji. W oparciu o te globalne procesy oraz
wyniki badan szczegétowych, w raporcie poddano analizie pie¢ kluczowych obszarow
innowacyjnosci: przedsiebiorczos¢, dziatalnosé¢ inwestycyjng, dziatalnosé badawczo-
rozwojowa (B+R), dziatalno$¢ innowacyjng oraz ochrone wtasnosci przemystowej,
a takze pozycjonowanie regionu w uktadzie europejskim. Kazdy z tych obszaréw zostat
powigzany z konkretnymi wskaznikami, dzieki czemu mozliwa jest precyzyjna ocena
pozycji wojewddztwa oraz identyfikacja szans rozwojowych.

PRZEDSIEBIORCZOSC

W globalnej gospodarce przedsiebiorczos¢ stanowi jeden z kluczowych mechanizmow
generowania innowacji i adaptacji gospodarki do wyzwan transformacji cyfrowej oraz
zielonej. W ostatnich latach miedzynarodowe analizy (OECD, World Bank, Regional
Innovation Scoreboard) wskazuja na trzy dominujace trendy: (1) rosngca specjalizacje
sektora MSP w ustugach wiedzochtonnych, (2) dynamiczny rozwdj start-upéw deep-tech
oraz (3) wzrost roli przedsiebiorczosci opartej na transferze technologii. Regiony
0 najwyzszym poziomie innowacyjnosci charakteryzuje coraz silniejsze powigzanie
aktywnosci przedsiebiorczej z systemem B+R, a takze rosngcy udziat mikro- i matych firm
w projektach badawczych i wdrozeniowych.

W tym kontekscie Wielkopolska wpisuje sie w czes¢ swiatowych tendencji, jednak jej
profil przedsiebiorczosci pozostaje specyficzny: region cechuje sie wysoka aktywnoscia
gospodarczg, ale umiarkowanym poziomem przedsiebiorczosci innowacyjne;.
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Wskazniki, ktérych analiza znalazta sie wraporcie, potwierdzajg solidng baze
ekonomiczng —w szczegdélnosci silny sektor przemystowy oraz stabilng liczbe aktywnych
przedsiebiorstw — przy jednoczesnym ograniczonym udziale firm inwestujgcych
winnowacje (np. udziat przedsiebiorstw ustugowych angazujgcych sie w dziatalno$é
innowacyjng w 2024 roku wyniést 11,9% - dla poréwnania w przemysle 20,1%, podczas
gdy wartosci te weuropejskich regionach zczotowych list przekraczajga 20-25%).
Oznacza to, ze w Wielkopolsce przedsiebiorczos¢ ma charakter przede wszystkim
produkcyjny i organizacyjny, a nie technologiczny.

Globalnie rosnie rdwniez znaczenie przedsiebiorczosci wspoétpracujacej — opierajgce;j sie
na sieciach, klastrach iinstytucjach otoczenia biznesu (IOB). Regiony najbardziej
innowacyjne charakteryzuje gestos¢ instytucji wsparcia, a takze intensywna wspotpraca
firm z osrodkami badawczymi®. W Wielkopolsce obserwujemy jednak niedostateczng
dynamike w tym obszarze: I0OB petnig gtéwnie funkcje informacyjne lub administracyjne,
rzadziej wdrozeniowe czy proinnowacyjne. W rezultacie regionalny ekosystem
przedsiebiorczosci jest stabilny, ale mniej niz winnych regionach sprzyja powstawaniu
firm wysoko innowacyjnych i projektéw technologicznych.

Wyniki analiz wskazujg, ze przedsiebiorczos¢ w Wielkopolsce ma solidne fundamenty
strukturalne, ale wmniejszym stopniu odpowiada na globalng transformacje
innowacyjng. W odréznieniu od regionéw takich jak Emilia-Romagna czy Vastsverige,
gdzie przedsiebiorstwa Scisle integrujg procesy innowacyjne z dziatalnoscig operacyjng,
wielkopolski sektor biznesu rozwija sie bardziej ewolucyjnie niz skokowo. Oznacza to, ze
wzrost liczby firm nie przektada sie wprost na intensywnos$¢ innowacji. Aby zwiekszy¢
konkurencyjnos¢ Wielkopolski w miedzynarodowych rankingach, potrzebne bedzie
wzmocnhienie przedsiebiorczosci technologicznej, rozwéj ustug wiedzochtonnych oraz
pogtebienie wspotpracy miedzy biznesem asektorem B+R - elementéw, ktére
w globalnych rankingach decydujg o przyspieszeniu innowacyjnosci’.

° Nowakowska, A. (2021). The engagement of universities in entrepreneurship and innovation infrastructure
in poland. Optimum Economic Studies, (2(104)), 31-43. https://doi.org/10.15290/0es.2021.02.104.03,
s. 33.

0 Przede wszystkim: Ru, J. and Gan, L. (2025). Analysis on the economic growth effects of industrial
clustering in high-tech manufacturing and knowledge-intensive service industries. Sustainable
Economies, 3(1), 1045. https://doi.org/10.62617/se1045, s. 21-23. Na przyktadzie Chin bardzo dobrze
rowniez obrazujg te procesy badania: Wang, H. and Ayob, A. H. (2024). Mental capital and the
internationalization of chinese ip-sensitive enterprises: the impact of wto intellectual property protection
policies on entrepreneurial performance. China and WTO Review, 10(2), 38-54.
https://doi.org/10.52152/cwr.2024.10.2.03, s. 38-54, ktérzy analizujg jaki wptyw na rozwdj
konkurencyjnosci Chin miaty wyzwania patentowe, zwigzane z przystgpieniem do WTO, a jaki efektywne
zarzadzanie kapitatem ludzkim poprzez m.in. rozwijanie wspoétpracy miedzy wszystkimi interesariuszami
obecnymi na rynku.
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DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

W skali globalnej dziatalnos¢ inwestycyjna przedsiebiorstw przechodzi gteboka
transformacje, ktdra obejmuje trzy zasadnicze procesy: (1) przesuniecie inwestycji
z tradycyjnych aktywéw materialnych na aktywa wiedzochtonne, (2) dynamiczny wzrost
naktadéw na innowacje procesowe icyfrowe oraz (3) rosngca role inwestycji
komplementarnych  wobec B+R, takich jak inwestycje w automatyzacje,
oprogramowanie, dane czy technologie zielone. W gospodarkach rozwinietych
obserwuje sie systematyczny wzrost udziatu inwestycji niematerialnych w catosci
naktadéw przedsiebiorstw, co stanowi jeden z kluczowych czynnikéw zwiekszajgcych
produktywnos¢ i efektywnosé systemoéw innowacyjnych'.

W tym kontekscie pozycja wojewoddztwa wielkopolskiego ujawnia zaréwno istotny
potencjatinnowacyjny regionu, jaki strukturalne ograniczeniaw zakresie ukierunkowania
naktadéw przedsiebiorstw na dziatalnos¢ innowacyjng. Analiza wskaznika relacji
naktadéw innowacyjnych do naktaddw brutto na $rodki trwate wskazuje, ze mimo
wzrostu z 6,73% w 2018 roku do 8,02% w 2022 roku, udziat inwestycji o charakterze
innowacyjnym pozostawat w Wielkopolsce w catym analizowanym okresie ponizej
Sredniej krajowej (10,93% w 2022 roku), co sugeruje dominacje inwestycji o charakterze
odtworzeniowym. Jednoczesnie dane dotyczace naktadow na dziatalnos¢ innowacyjna
w relacji do PKB pokazujg wyrazne zréznicowanie sektorowe. W sektorze ustug udziat
naktadéw innowacyjnych wzrést z 0,17% PKB w 2019 roku do 0,24% PKB w 2022 roku, co
oznacza umiarkowany, lecz spojny wzrost zgodny z tendencjg ogélnokrajowa. W sektorze
przemystowym natomiast, mimo przejsciowego spadku do poziomu 0,79% PKB w 2021
roku, w 2022 roku nastgpit wzrost do 1,02% PKB, a wiec poziomu wyzszego niz w roku
bazowym 2019 (0,97% PKB). Oznacza to, ze przemyst pozostaje gtédwnym nosnikiem
aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw w regionie, jednak skala tej aktywnosci nie
przektada sie w petni na zmiane struktury inwestycji w kierunku innowacji. W rezultacie
Wielkopolska jawi sie jako region o relatywnie wysokiej aktywnosci inwestycyjnej
przedsiebiorstw, lecz z ograniczong sktonnoscig do alokowania Srodkéw trwatych
w dziatania o charakterze innowacyjnym, co w dtuzszej perspektywie moze stanowic
bariere dla modernizacji technologicznej i wzmacniania konkurencyjnosci gospodarki
regionalnej.

Jednoczesnie globalne tendencje wskazuja, ze regiony najbardziej innowacyjne cechuje
wysoki udziat inwestycji w B+R oraz komplementarne zasoby: kompetencje cyfrowe,
infrastrukture laboratoryjng, automatyzacje izaawansowane narzedzia zarzgadzania

" Moiceanu, G., Tenoel, D., & Ichimov, M. A. (2025). Business automation tools impact assessment.
Proceedings of the International Conference on Business Excellence, 19(1), 4983-4993.
https://doi.org/10.2478/picbe-2025-0381, s. 4985.
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danymi'2. W Wielkopolsce struktura inwestycji pozostaje jednak dosé tradycyjna: udziat
inwestycji B+R w sektorze ustug jest niski a naktady na materiaty, ustugi obce czy wartosci
niematerialne i prawne sg niewielkie w poréwnaniu do regionéw silnie innowacyjnych.
Szczegdblnie widoczny jest dystans w ustugach wysokich technologii — podczas gdy
globalnie obserwuje sie ich szybki wzrost, w Wielkopolsce inwestycje te zwiekszaja sie,
ale na relatywnie niskim poziomie bazowym.

Coraz wieksze znaczenie w dziatalnosci inwestycyjnej majg rowniez zielone innowacje
oraz inwestycje zwigzane ztransformacjg energetyczng. Regiony europejskie
o najwyzszych wskaznikach innowacyjnosci znaczgco zwiekszajg naktady na zielone
technologie i modernizacje proceséw produkcyjnych ™. Wielkopolska wykazuje tutaj
potencjat - szczegblnie w przemysle — jednak analiza danych wskazuje, ze naktady te nie
rosng tak dynamicznie, jak wregionach wysoce innowacyjnych. Oznacza to, ze
w przysztosci rozwoj inwestycji ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdj moze stac sie
kluczowym elementem podnoszenia konkurencyjnosci regionu.

Dziatalnos¢ inwestycyjna przedsiebiorstw w Wielkopolsce odpowiada czesciowo
globalnym trendom, zwtaszcza w sektorze przemystowym, ale pozostaje mniej
intensywna i mniej zréwnowazona w ustugach. Aby zwiekszy¢ site regionalnego systemu
innowacji, region powinien w wiekszym stopniu rozwija¢ inwestycje niematerialne,
zielone oraz projektowe, a takze podnosi¢ intensywnos¢ naktadéw na B+R w ustugach,
czyli elementach, ktére obecnie decydujg ozdolnosci regionédw do adaptacji
w gospodarce opartej ha wiedzy.

DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa jest jednym z najsilniej rosngcych komponentéw
globalnych gospodarek, ajej znaczenie wyraznie wzrosto po pandemii, ktéra
przyspieszyta cyfryzacje itransformacje przemystowg. Na catym Swiecie rzady zaczety
zwiekszac¢ swoje naktady publiczne na badania irozwdj, traktujgc je jako fundament
dtugookresowej stabilnosci i odpornosci gospodarczej. Wzrost tych inwestycji dotyczy
przede wszystkim infrastruktury badawczej, technologii strategicznych, takich jak
sztuczna inteligencja, technologie obliczeniowe, biotechnologie czy energetyka
zeroemisyjna oraz programow wspierajgcych wspotprace miedzy sektorem publicznym,
uczelniamiifirmami. Jednoczesnie, w $Slad za rosngcymi wydatkami publicznymi, sektor
prywatny intensyfikuje swoje inwestycje w badania stosowane oraz prace rozwojowe,

2 Belitski, M., Delgado-Marquez, B. L., & Pedauga, L. E. (2023). Your innovation or mine? the effects of
partner diversity on product and process innovation. Journal of Product Innovation Management, 41(1),
112-137. https://doi.org/10.1111/jpim.12696, s. 133-134.

3 Inauen, M. and Schenker-Wicki, A. (2011). The impact of outside-in open innovation on innovation
performance. European Journal of Innovation Management, 14(4), 496-520.
https://doi.org/10.1108/14601061111174934, s. 509.
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zwiekszajgc udziat rozwigzan bardziej wdrozeniowych niz podstawowych, co skraca cykl
innowac;ji i wptywa na tempo wprowadzania nowych produktow na rynek’.

W kontekscie tych globalnych zjawisk Wielkopolska podaza sciezkg wzrostu, jednak jej
dynamika jest umiarkowana i pozostaje ponizej tempa obserwowanego w regionach
wiodacych. Dane dotyczgce personelu B+R potwierdzaja, ze zasoby kadrowe w regionie
rosng systematycznie, z 5,3 EPC w 2019 roku do 6,2 EPC w 2023 roku, w przeliczeniu na
1000 zatrudnionych, lecz jest to poziom znaczgco nizszy niz wregionach silnie
innowacyjnych, w tym polskich takich jak wojewddztwa mazowieckie czy matopolskie.
Sugeruje to, ze regionalna zdolnos¢ absorpcyjna technologii i wiedzy wzmacnia sie, ale
nadal jest ograniczona rozmiarem dostepnego kapitatu ludzkiego. W warunkach
globalnej rosngcej konkurencji o talenty, a szczegdlnie o specjalistéw technicznych,
inzynieréw i badaczy, wieksze tempo wzrostu personelu B+R staje sie kluczowe dla
utrzymania konkurencyjnosci Wielkopolski. Jesli chodzi onaktady w sektorze
przedsiebiorstw, Wielkopolska plasuje sie stabilnie w krajowej sredniej, wykazujac
stopniowy wzrost zatrudnienia B+R w firmach — w liczbach bezwzglednych od 4 494 EPC
w 2019 roku do 5 810 EPC w 2023 roku. Oznacza to, ze regionalny sektor przemystowy,
szczegblnie w branzach produkcyjnych, utrzymuje gotowos$é do inwestowania w badania
i prace rozwojowe, co jest zgodne z globalng tendencja silnego angazowania przemystu
w innowacje. Jednoczesnie skala tych inwestycji pozostaje mniejsza niz wregionach
dysponujacych rozwinietym sektorem technologii cyfrowych, automatyki czy
biotechnologii. Wielkopolska nie doswiadcza skokowej dynamiki, ktéra charakteryzuje
globalne centra B+R, ale jej rozwdj jest stabilny i oparty na tradycyjnie mocnej bazie
przemystowe;.

Stabszg stronag regionu jest natomiast segment publiczny i akademicki, ktéry stanowi
kluczowy element najbardziej zaawansowanych ekosystemdéw innowacji na swiecie.
Wielkopolska wykazuje relatywnie niskie wartosci zatrudnienia B+R w sektorze
rzgdowym i w szkolnictwie wyzszym; np. w 2023 roku sektor szkét wyzszych zatrudniat
4298 EPC, co znaczaco odbiega od pozioméw wiodgcych regiondw, takich jak
wojewddztwa mazowieckie (ponad 13 tys.) czy matopolskie (ponad 7 tys.). W skali
globalnej regiony innowacyjne charakteryzuja sie silnym osrodkiem akademickim
iintensywng dziatalnoscig badawcza instytucji publicznych, ktére petnig funkcje
generatoréw wiedzy, infrastruktury naukowej oraz partneréw dla przemystu '° .
W Wielkopolsce ten potencjat jest nadal ograniczony i wymaga wzmochienia.

4 Alnour, M., Onden, A., Hasseb, M., Onden, i., Rehman, M. Z., Esquivias, M. A., ... & Hossain, M. E. (2024).
The asymmetric role of financial commitments to renewable energy projects, public R&D expenditure, and
energy patents in sustainable development pathways. Sustainability, 16(13), 5503.
https://doi.org/10.3390/su16135503, s. 14-15.

5 Perkmann, M. and Walsh, K. (2007). University—-industry relationships and open innovation: towards
aresearch agenda. International Journal of Management Reviews, 9(4), 259-280.
https://doi.org/10.1111/j.1468-2370.2007.00225.x, s. 263.
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Najbardziej wyrazne odstepstwo od globalnych trendéw widoczne jest w dziatalnosci
B+R wsektorze ustug. W Wielkopolsce naktady te nalezg do najnizszych w kraju
i utrzymuja sie na poziomach rzedu kilku tysiecy ztotych per capita, podczas gdy regiony
szybciej rozwijajgce sie odnotowujg wartosci kilkukrotnie wyzsze. Globalnie to wtasnie
sektor ustug - zwtaszcza ICT, software, analiza danych, ustugi medyczne oraz
technologie kreatywne - staje sie kluczowym obszarem innowacji i gtéwnym kierunkiem
przenoszenia aktywnosci B+R. Relatywnie staba pozycja Wielkopolski wtym zakresie
wskazuje na ograniczone mozliwosci ekspansji innowacyjnosci w kierunku branz
przysztosci. Zdrugiej strony region korzysta na silnej pozycji przemystu, ktdry jest
gtébwnym nosnikiem dziatalnosci badawczo-rozwojowej w lokalnej gospodarce. To
zgodne z globalnym obrazem, w ktérym rozwiniete regiony przemystowe uruchamiaja
inwestycje wtechnologie procesowe, automatyzacje, robotyzacje czy modernizacje
produkcji. Jednak, aby przemyst mogt generowaé wiekszg wartosé dodang i przejsé na
wyzszy poziom zaawansowahia technologicznego, konieczne jest otoczenie wspierajgce
— instytucjonalne, naukowe ikadrowe - ktdrego skala w Wielkopolsce jest nadal
niewystarczajgca.

DZIALALNOSC INNOWACYJNA

Dziatalnos¢ innowacyjna stanowi dzi§ jeden zkluczowych filarbw rozwoju
gospodarczego wskali globalnej, poniewaz to wtasnie wdrozenie innowaciji
produktowych iprocesowych decyduje ozdolnosci regionéw do konkurowania na
rynkach o wysokiej wartosci dodanej. Globalne trendy wskazuja, ze przedsiebiorstwa —
zaréwno przemystowe, jak i ustugowe — coraz wiekszg cze$é swoich naktadéw inwestuja
nie tylko wbadania irozwdj, ale przede wszystkim w szeroko rozumiane dziatania
innowacyjne, obejmujace modernizacje proceséw, cyfryzacje, automatyzacje, zakup
technologii oraz transformacje modeli biznesowych . Pandemia COVID-19, atakze
rosngca konkurencja technologiczna miedzy globalnymi mocarstwami spowodowaty, ze
innowacje staty sie jednym z najwazniejszych czynnikéw budowy odpornosci
gospodarczej, zdolnosci adaptacji i przewagi konkurencyjnej’.

W tym kontekscie Wielkopolska wpisuje sie wogoélny trend rosnacej aktywnosci
innowacyjnej, jednak jej sciezka rozwojowa rézni sie od trajektorii regiondw najbardziej
innowacyjnych. W sektorze ustug naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w relacji do PKB sg
stosunkowo niskie i charakteryzujg sie duzg zmiennoscig — wartosci te wahajg sie od
0,17% w 2019 roku do 0,24% w 2022 roku, podczas gdy najbardziej innowacyjne regiony
kraju osiagaja poziomy kilkukrotnie wyzsze. Na tle globalnych tendencji, gdzie wtasnie

8 Klein, M., Gutowska, E., & Gutowski, P. (2022). Innovations in the t&l (transport and logistics) sector
during the covid-19 pandemic in Sweden, Germany and Poland. Sustainability, 14(6), 3323.
https://doi.org/10.3390/su14063323, s. 19-22.

7 Jabeen, F., Belas, J., Santoro, G., & Alam, G. M. (2022). The role of open innovation in fostering smes’
business modelinnovation during the covid-19 pandemic. Journal of Knowledge Management, 27(6), 1562-
1582. https://doi.org/10.1108/jkm-05-2022-0347, s. 16-17 (25).
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sektor ustug, ze szczegdlnym uwzglednieniem ICT, ustug kreatywnych, analizy danych
czy logistyki, jest gtownym nosnikiem innowacji, Wielkopolska wykazuje ograniczonag
aktywnosé, co wskazuje na potrzebe dalszej transformacji struktury gospodarczej
regionu w kierunku branz o wyzszej intensywnosci wiedzy.

Znacznie lepszg pozycje Wielkopolska zajmuje w sektorze przemystowym, ktory stanowi
tradycyjng baze gospodarki regionu. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw
przemystowych na innowacje pozostajg relatywnie stabilne, osiggajac w2022 roku
1,02% PKB, co potwierdza gotowos¢ lokalnego przemystu do modernizacji
technologicznej. Jest to zgodne zglobalnym trendem, wktérym przemyst 4.0 -
obejmujacy automatyzacje, robotyzacje, cyfryzacje procesow i zaawansowane systemy
produkcyjne - staje sie gtdwnym obszarem innowacyjnosci. Jednak w pordwnaniu
z regionami europejskimi rozwijajacymi sektory high-tech (np. Karlsruhe czy Vastsverige),
skala inwestycji w Wielkopolsce pozostaje umiarkowana. Oznacza to, Ze region opiera
innowacyjnos¢ na modernizacji tradycyjnego przemystu, ale nie przycigga
w wystarczajagcym  stopniu kapitatochtonnych i zaawansowanych projektéow
technologicznych.

Analizujac strukture naktadow na dziatalnosé innowacyjng w przedsiebiorstwach, widac,
ze w Wielkopolsce najwiekszy udziat majg inwestycje w $rodki trwate oraz wartosci
niematerialne iprawne, podczas gdy relatywnie mate sg naktady na ustugi obce
i materiaty wykorzystywane w procesach innowacyjnych. Sugeruje to przewage dziatan
inwestycyjnych nad projektowymi oraz wiekszg orientacje na modernizacje wyposazenia
niz na innowacje organizacyjne czy cyfrowe, ktére w skali globalnej zyskuja na znaczeniu.
Stabsza aktywnos$é w zakresie zakupow ustug zewnetrznych, np. projektowania
technologii, consultingu B+R, specjalistycznych ustug |IT, moze $Swiadczyé
o niewystarczajgcej integracji przedsiebiorstw zszerokim  systemem  ustug
wspierajacych innowacje, co odrdznia region od centréw innowacyjnosci, w ktérych sieé
podwykonawcow iwiedzy eksperckiej stanowi kluczowy element przewagi
konkurencyjnej. Wielkopolska wykazuje réwniez umiarkowany poziom wykorzystania
wtasnego personeluinnowacyjnego. W regionie odnotowano wartoscirzedu 0,01-0,03%
PKB zaréwno w sektorze ustug, jak i w przemysle w zakresie naktadéw na personel wtasny
B+R, co jest wynikiem wyraznie nizszym niz w innych, polskich regionach o silniejszych
osrodkach badawczo-technologicznych. Na tle globalnym, gdzie udziat personelu
specjalizujgcego sie w innowacjach ro$nie dynamicznie, szczegdlnie w sektorach takich
jak biotechnologie, oprogramowanie, elektromobilnos¢ czy zielone technologie,
Wielkopolska pozostaje regionem o wcigz niewystarczajgcej intensywnosci zasobéw
kadrowych.

Wydaje sie, ze wtym kontekscie jednym zwazniejszych wyzwan bedzie takze niska
i niestabilna  aktywnos$¢ przedsiebiorstw  ustugowych wrealizacji  projektow
innowacyjnych. Liczba firm, ktére poniosty naktady na innowacje, waha sie w regionie
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miedzy 6-12% ogoétu przedsiebiorstw z sektora ustug oraz 12-20% w sektorze
przemystowym), podczas gdy w wielu regionach wartosci te przekraczajg 20-25%. To
ogranicza zdolnos¢ Wielkopolski do kreowania innowacji o wysokiej wartosci dodanej
ioddala region od wzorca gospodarek intensywnie ustugowych, ktére wyznaczaja
globalne trendy rozwojowe.

W perspektywie globalnych zjawisk Wielkopolska znajduje sie w fazie stabilnego, lecz nie
w petni dynamicznego rozwoju innowacyjnego. Region dysponuje silng baza
przemystowa, ktdra stanowi fundament wielu dziatan modernizacyjnych, jednak tempo
innowacji jest znacznie nizsze w sektorze ustug, ktéry wskali swiata jest obecnie
gtownym obszarem ekspansji innowacji. Aby zwiekszy¢ konkurencyjnosc¢ i odpowiedziec
na globalne trendy technologiczne, zwtaszcza zwigzane zcyfryzacjg, zielonymi
technologiami oraz B+R, Wielkopolska potrzebuje silniejszej dywersyfikacji sektora
innowacji, zwiekszenia inwestycji w zasoby ludzkie oraz rozbudowy systemu instytucji
i ustug wspierajacych innowacje.

OCHRONA WLASNOSCI PRZEMYSLOWE)

Ochrona wtasnosci przemystowej stata sie jednym zkluczowych elementow
innowacyjnosci gospodarek na swiecie. Globalne trendy pokazuja, ze rosngce znaczenie
patentéw, wzoréw uzytkowych iwynalazkéw jest Scisle powigzane zintensyfikacja
dziatalnosci B+R, transformacjg technologiczng oraz przechodzeniem na gospodarke
opartag na wiedzy. W ostatnich latach panstwa inwestujgce w zaawansowane
technologie, czyli przede wszystkim: Stany Zjednoczone, Chiny, Korea Potudniowa, ale
takze Niemcy, odnotowaty dynamiczny wzrost liczby zgtoszen patentowych, co wynika
zaréwno z rosngcej konkurencji technologicznej, jak i strategicznych polityk publicznych
wspierajgcych rozwdj innowacji'®. Rosngcy poziom aktywnosci patentowej jest réwniez
obserwowany w krajach UE, w ktérych coraz wiecej innowacji ma charakter cyfrowy,
ekologiczny lub zwigzany z automatyzacjg procesoéw.

W tym kontekscie Wielkopolska plasuje sie jako region o umiarkowanym poziomie
aktywnosci wobszarze ochrony wtasnosci przemystowej, zwyraznie widoczng
stabilizacja, ale takze z ograniczeniami, ktére odbiegajg od globalnego tempa rozwoju.
W zakresie zgtoszenia wynalazkow na 1 mln mieszkancow region osigga wartosci ponizej
sredniej krajowej (np. 75,8 w 2024 roku wobec 89,5 w Polsce), jednak pozostaje daleko
za regionami prowadzacymi w kraju, takimi jak mazowieckie czy lubelskie i znaczgco za
regionami europejskimi wysokiej innowacyjnosci. Podobny wzorzec widoczny jest
w danych dotyczacych udzielonych patentéw, gdzie Wielkopolska utrzymuje stabilny,
lecz umiarkowany poziom (51,4 patentéw na 1 mln mieszkancow w2024 roku),

8 Lee, C. (2024). Global patent analysis of battery recycling technologies: a comparative study of Korea,
China, and the United States. World Electric Vehicle Journal, 15(6), 260.
https://doi.org/10.3390/wevj15060260, s. 13-15.
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wskazujgcy na role regionu jako solidnego, cho¢ nie najbardziej dynamicznego osrodka
aktywnosciwynalazczej. Jeszcze bardziejwyrazne sg réznice w zakresie zgtoszen wzorow
uzytkowych, ktére globalnie stanowig wazne narzedzie ochrony innowacji
inkrementalnych i procesowych — szczegélnie w sektorach takich jak produkcja maszyn,
automatyka, mechatronika czy technologie uzytkowe. W Wielkopolsce aktywnos$¢ ta
pozostaje wyraznie nieregularna i nizsza nizw wiodacych regionach kraju: wartosci rzedu
8,89 zgtoszen na mln mieszkancow w 2023 roku oraz jedynie 15,52 w 2024 roku wskazujg
na brak masowej kultury zgtoszen ochronnych w przedsiebiorstwach, co kontrastuje np.
z wojewddztwami $laskim, pomorskim czy mazowieckim. Wzory uzytkowe sa w wielu
gospodarkach traktowane jako szybki, tanszy iczesty sposdb ochrony rozwigzan
technicznych - ich nizsza liczba wregionie moze oznacza¢ mniejsza dynamike
usprawnien technologicznych lub stabsze wsparcie instytucjonalne dla proceséw
komercjalizaciji.

Prébujac wpisa¢ Wielkopolske w globalne trendy i poréwnujac jej szanse rozwojowe,
szczegblnie z regionami europejskimi o najwyzszym poziomie innowacyjnosci widoczne
jest, ze region notuje istotnie nizszy poziom patentowania oraz mniejszg aktywnos¢é
w zakresie wzoréw uzytkowych. Podczas gdy europejskie regiony liderzy osiggaja
wartosci nawet czterokrotnie wyzsze, Wielkopolska rozwija sie w sposéb stabilny, ale
znacznie mniej dynamiczny. Pokazuje to, ze region posiada potencjat innowacyjny, ale
nie jest on w petni przektadany na rezultaty mierzalne w postaci chronionej wtasnosci
przemystowej. Globalne doswiadczenia wskazujg, ze aktywna polityka wsparcia dla
procesu zgtaszania i komercjalizacji patentéw, wtym wspodtpraca uczelni z biznesem,
rozbudowana sieé¢ instytucji doradczych oraz ukierunkowane programy grantowe,
zwiekszajg liczbe zgtoszen ipodnoszg innowacyjnos¢ catych regiondw. W Swietle
powyzszych obserwacji ochrona wtasnosci przemystowej staje sie jednym z obszaréw,
w ktérych Wielkopolska moze znaczaco poprawi¢ swojg pozycje konkurencyjna.
Wymaga to jednak intensyfikacji dziatalnosci badawczej, zwiekszenia sSwiadomosci
przedsiebiorstw w zakresie korzysci ptyngcych z ochrony wynalazkéw oraz wzmocnhienia
roli instytucji otoczenia biznesu, ktdre obecnie stanowig jeden ze stabszych elementow
regionalnego systemu innowacji. Wtgczenie tych dziatan w polityke regionalng moze
pozwoli¢ na bardziej efektywne wykorzystanie potencjatu technologicznego regionu,
atym samym lepsze dopasowanie do globalnych trendéw w obszarze ochrony wtasnosci
intelektualnej.

PODSUMOWANIE

Wielkopolska dysponuje solidnym fundamentem gospodarczo-innowacyjnym, ktdrego
kluczowym atutem jest stabilna i dynamiczna przedsiebiorczos¢, relatywnie wysoka
sktonnos$é firm do inwestowania oraz rosngcy kapitat ludzki w sektorze B+R. Region
rozwija sie w sposoéb przewidywalny, stopniowy i oparty na strukturach gospodarczych,
ktére od lat wyrdzniajg go na tle kraju. W kontekscie globalnych trenddw, takich jak
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wzrost naktadéw na badania irozwdj, transformacja cyfrowa, upowszechnianie
zielonych technologii czy rosngce znaczenie ochrony wtasnosci intelektualnej,
Wielkopolska znajduje sie w punkcie, wktérym posiadane zasoby mogg zostaé
przeksztatcone wsilng przewage konkurencyjng, jesli zostang odpowiednio
skoordynowane iukierunkowane. Silna baza gospodarcza regionu, przejawiajgca sie
wysoka liczbg aktywnych podmiotéw gospodarczych oraz stabilnym naptywem nowych
firm, dobrze koresponduje z globalnym trendem wzmacniania roli sektora MSP jako
gtdwnego generatora innowacji. Wielkopolska — dzieki strukturze gospodarki opartej na
przemysle przetwdrczym, logistyce iustugach biznesowych - posiada warunki do
wdrazania innowacji procesowych iorganizacyjnych, ktére obecnie sa jednymi
z najszybciejrozwijajacych sie obszaréow innowacyjnosci na swiecie. Dodatkowo rosnace
naktady przedsiebiorstw na dziatalnos¢ innowacyjng, szczegdlnie w sektorze
przemystowym, wpisuja region w globalny zwrot ku inwestycjom w automatyzacije,
robotyzacje oraz digitalizacje produkciji.

W obszarze dziatalnosci B+R Wielkopolska poprawia swoje wyniki zaréwno w naktadach
na 1 mieszkanca, jak ina 1 pracownika B+R, co jest zgodne z globalnymi trendami
wzrostu intensywnosci badan naukowych w gospodarce. Rozszerzajacy sie personel
B+R, coraz wieksza aktywnos$¢ sektora przedsiebiorstw oraz rosnagca rola szkolnictwa
wyzszego wskazujg, ze region rozwija zasoby, ktére sg niezbedne, by skutecznie budowac
gospodarke oparta na wiedzy. Na tle trendéw miedzynarodowych - gdzie inwestycje
publiczne iprywatne wB+R sg podstawg wzrostu produktywnosci iprzewag
technologicznych — Wielkopolska posiada potencjat, by znaczgaco wzmocnié swojg
pozycje, zwtaszcza jesli poprawi koordynacje dziatan pomiedzy uczelniami, biznesem
i sektorem publicznym. Jednoczesnie globalne doswiadczenia regiondw najbardziej
innowacyjnych pokazuja, ze o sukcesie rozwojowym decyduje nie tylko poziom inwestycji
i liczba naukowcoéw, lecz przede wszystkim zdolno$é do przektadania wiedzy na
chronione i komercjalizowane innowacje. |to jest obszar, w ktérym Wielkopolska ma
najwieksze rezerwy. AktywnosS¢ patentowa irejestracyjna regionu pozostaje
umiarkowana — nizsza niz w regionach krajowych lideréw — co wskazuje, ze innowacje
powstajg, ale nie zawsze sg zabezpieczane lub rozwijane w sposob prowadzacy do
przewagi rynkowej. Zgodnie zglobalnymi trendami, to wtasnie zwiekszenie liczby
zgtoszen, wzorow uzytkowych, patentéw oraz skuteczniejsze wykorzystanie systemu
ochrony wtasnosci przemystowej stanowi warunek przejscia z roli ,solidnego wykonawcy
procesow” do roli ,producenta innowacji”.

Kluczowym czynnikiem, ktéry moze umozliwic takie przejscie, jest wzmocnienie systemu
instytucji otoczenia biznesu (IOB). Wiodace regiony swiata wskazuja, ze silne instytucje
posredniczgce - inkubatory, centra transferu technologii, parki naukowe — petnig role
katalizatoréw innowacji, pomagajgc przedsiebiorcom przejs¢ od pomystu do wdrozenia.
W Wielkopolsce infrastruktura ta istnieje, ale jej oddziatywanie jest ograniczone
i nieproporcjonalne do potencjatu gospodarczego regionu. Wzmocnienie IOB iich
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powigzan z uczelniami oraz przedsiebiorstwami moze doprowadzi¢ do wzrostu liczby
projektéw badawczych, zgtoszen patentowych iwdrozen, co jest spdjne z kierunkiem
rozwoju najbardziej konkurencyjnych regionow swiata.

Wielkopolska stoi przed realng szansg, by przyspieszy¢ swoéjwzrostinnowacyjny i wpisac¢
sie w najwazniejsze swiatowe trendy. Posiada stabilng gospodarke, rosnace inwestycje
B+R, rozwijajacy sie kapitat ludzki oraz silny sektor przemystowy, ktéry moze stac sie
miejscem intensywnego wdrazania innowacji. Aby jednak region wykorzystat swoj petny
potencjat, musi skupi¢ sie na zwiekszeniu efektywnosci komercjalizacji wynikow badan,
intensyfikacji ochrony wtasnosci przemystowej, wzmochieniu instytucji wsparcia
biznesu ilepszej integracji nauki zprzemystem. To wtasnie te dziatania pozwola
Wielkopolsce nie tylko utrzymaé pozycje silnego osrodka gospodarczego, ale takze
dotgczyé do grona regiondw europejskich iglobalnych wyrézniajgcych sie wysoka
innowacyjnoscia.
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