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WSTEP

Niniejsze opracowanie stanowi kompleksowg analize kluczowych uwarunkowan rozwojowych
wojewddztwa wielkopolskiego w kontekscie aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wielkopolski 2030 (RIS 2030) oraz identyfikacji najwazniejszych perspektyw technologicznych,
spotecznych i sSrodowiskowych determinujgcych przyszty ksztatt regionalnej gospodarki.

Celem analizy byto:

1. kompleksowe zdiagnozowanie struktury oraz zasad funkcjonowania ekosystemu
innowacji w wojewddztwie wielkopolskim, z uwzglednieniem kluczowych podmiotéw
— instytucji naukowych, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu oraz struktur
koordynacyjnych — wraz z okresleniem ich roli, powigzan i wptywu na tworzenie oraz
transfer innowacji w regionie,

2. identyfikacja i charakterystyka strategicznych obszaréw rozwojowych oraz
megatrendéw technologicznych, ktére bedg determinowac kierunki transformacji
gospodarczej i innowacyjnej regionu,

3. ocena potencjatu innowacyjnego oraz barier rozwojowych podmiotéw
funkcjonujgcych w regionalnym ekosystemie innowacji, wraz z analizg zgodnosci
aktualnie rozwijanych technologii i kompetencji z globalnymi megatrendami oraz
wyzwaniami gospodarczymi.

Punktem wyjscia dla opracowania stata sie diagnoza globalnych megatrendéw -
dtugofalowych, trwatych i nieodwracalnych proceséw transformacyjnych, ktére wywieraja
fundamentalny wptyw na systemy gospodarcze, instytucjonalne i spoteczne. Ich identyfikacja
oraz charakterystyka, oparta na analizie renomowanych Zrédet miedzynarodowych, pozwala
zrozumie¢, w jakich warunkach w najblizszych dekadach beda funkcjonowaé podmioty
wielkopolskiego ekosystemu innowacji.

W raporcie szczegétowo przedstawiono trzy megatrendy o najwyzszej sile oddziatywania:
transformacje technologiczng, zmiane klimatu i sSrodowiska oraz transformacje spoteczna.
Kazdy z nich wyznacza ramy, w ktorych rozwijajg sie trendy technologiczne kluczowe dla
modernizacji gospodarki regionu. Analiza tych trenddw pozwala nie tylko zidentyfikowaé
obszary strategicznych szans, lecz takze okresli¢ kierunki adaptacji regionalnych polityk
rozwojowych do zmieniajgcej sie rzeczywistosci technologicznej, $rodowiskowej
i demograficznej.

Drugim zasadniczym komponentem przedmiotowej analizy jest diagnoza regionalnego
ekosystemu innowacji. Ujecie to obejmuje zarowno charakterystyke jego gtdwnych aktorow —
struktur koordynacyjnych wspétprace miedzy firmami, uczelniami, OB a administracjg
samorzgdowg — jak i analize ich wzajemnych powigzan, roli w systemie oraz stopnia
zaawansowania dziatan wspierajgcych procesy innowacyjne. Szczegdlne znaczenie przypisano
funkcjonowaniu Wielkopolskiego Forum Inteligentnych Specjalizacji, a takze Grupom



Roboczym Inteligentnych Specjalizacji, cho¢ waing role petnig takze inne platformy
wspotpracy.

Prezentowane opracowanie zawiera rowniez pogtebiong ocene potencjatu innowacyjnego
trzech strategicznych segmentéw regionalnego ekosystemu innowacji: instytucji otoczenia
biznesu, sektora nauki oraz przedsiebiorstw. Analiza ta pozwala oceni¢ zaréwno zdolnos¢
poszczegblnych grup podmiotdw do kreowania i wdrazania innowacji, jak istopien ich
przygotowania do wyzwan wynikajacych z nowych trendéw technologicznych.



MEGATRENDY

MEGATRENDY — UJECIE DEFINICYJNE

Pojecie ,,megatrend” zostato wprowadzone do dyskursu naukowego na poczatku lat 80. XX
wieku przez J. Naisbitta. Od tego czasu naukowcy wypracowali wiele uje¢ definicyjnych na
temat tego zjawiska. Panuje jednak w literaturze naukowej zgoda, ze termin ten zasadniczo
odnosi sie do fundamentalnych tendencji rozwojowych, ktére moga potencjalnie wywieraé
przemozny wplyw na zycie spoteczno-gospodarcze w skali globalnej. Wspomniany juz
J. Naisbitt definiowat megatrendy jako ,znaczace i trwate zmiany gospodarcze, spoteczne,
polityczne i technologiczne, ktére ksztattujg sie powoli, lecz gdy juz zaistniejg, to przez pewien
czas wywierajg wptyw na wszystkie dziedziny zycia, a w konsekwencji na przyszty ksztatt catego
$wiata” 1. Interesujgcymi spostrzezeniami definicyjnymi podzielit sie K. Prandecki. Jego
zdaniem, ,za megatrendy nalezy uzna¢ wszelkie zjawiska (zaréwno pozytywne, jak
i negatywne) charakteryzujace sie duzg sitg oddziatywania (o charakterze ponadnarodowym)
na srodowisko cztowieka i jego otoczenie (w tym na gospodarke, relacje spoteczne, instytucje
i $rodowisko naturalne) wystepujgce w dtugim okresie czasu. Zjawiska te powinny
charakteryzowac sie duzym prawdopodobiefnstwem wystgpienia, lecz jednoczesnie dopuszcza
sie mozliwosc¢ ich korekty w wyniku dziatania innych podobnych sit. Zmiana ta nie powinna by¢
radykalna, a jedynie delikatnie modyfikowa¢ pierwotne kryteria”?. W niektérych propozycjach
definicyjnych przedstawia sie megatrendy jako procesy transformacyjne zmieniajgce
spoteczenistwa3, tendencje cywilizacyjne?®, a takze jako sity, ktére przeobrazajg $wiat®.

W przegladzie definicji na temat megatrenddw zasadne jest uwzglednienie nie tylko ujec
obecnych w literaturze naukowej, lecz réwniez propozycji formutowanych w sektorze
biznesowym — w szczegdlnosci przez miedzynarodowe firmy doradcze. Wynika to z faktu, iz
podmioty te od lat prowadzg systematyczne analizy globalnych trendéw gospodarczych,
stanowigc istotne Zrédto wiedzy o kierunkach transformacji rynkéw i technologii. PWC
rozumie megatrendy jako gtebokie i donioste trendy, o globalnym zasiegu i dtugofalowych
skutkach, ktére dotyczg kazdego cztowieka na naszej planecie i ksztattujg nasz swiat na wiele
kolejnych lat®. Ustalenia definicyjne wypracowane przez Delloite przewidujg, ze megatrendy
to ,dtugoterminowe (powyzej 10 lat) globalne zmiany w strukturach jednostkowych,
spotecznych i technologicznych, ktére prawdopodobnie bedg wywieraé znaczacy wptyw
w przysztosci”’. Megatrendy stanowig tez przedmiot zainteresowania firmy EY (dawniej Ernst

1 Naisbitt J., P. Aburdene, Megatrends (2000), Ten New Directions for the 1990s, Nowy Jork.

2 prandecki K. (2012), Rola megatrendéw w przewidywaniu przysztosci, Przysztoéé. Swiat — Europa — Polska, nr 2.
3 Naisbitt J. (1997). Megatrendy. Dziesie¢ nowych kierunkéw zmieniajgcych nasze zycie. Poznan.

4 pajestka J. (1994). O orientacje na przyszto$¢ w reformach polskich. Megatrendy cywilizacyjne a procesy
transformacji systemowej. Warszawa.

5 [eyt. za:] Przybylski B. (2019), ,Megatrendy” we wspébtczesnym $wiecie. Perspektywa europejska, Forum
Pedagogiczne, nr 9.

5 https://www.pwc.com/gx/en/issues/megatrends.html (dostep 3.11.2025).

7 https://www.deloitte.com/nz/en/Industries/ government-public/perspectives/the-power-of-megatrends-for-
strategists-and-decision-makers.html (dostep 3.11.2025).
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& Young). W perspektywie amerykanskiej firmy konsultingowej, megatrendy to , potezne,
transformacyjne sity o zasiegu globalnym, ktére ksztattujg przyszto$é, wywierajgc daleko idgcy
wptyw na przedsiebiorstwa, gospodarki, branze, spoteczeristwa oraz jednostki”2.

Na podstawie przedstawionych wyzej uje¢ definicyjnych nalezy przyjaé, ze megatrendy to
ditugookresowe, globalne procesy, ktore w sposob trwaty i wielowymiarowy przeksztatcaja
struktury spoteczne, gospodarcze, technologiczne i sSrodowiskowe. Majac opracowang
definicje operacyjng mozna przejs¢ do wskazania najwazniejszych cech, jakimi wyrézniajg sie
megatrendy. Generalnie rzecz biorgc, mozna wskaza¢ 6 kluczowych cech, ktére pozwalaja
zrozumied, z jednej strony, nature megatrendow, z drugiej zas, sposoby, w jaki oddziatujg one
na rézne wymiary rzeczywistosci.

Schemat 1. Cechy megatrendow

dtugoterminowos¢
synergicznosc nieodwracalnos¢
transformacyjnosc uniwersalnos¢

wielosektorowosé

Zrédto: opracowanie wiasne

Dtugoterminowo$¢ oznacza, ze megatrendy determinujg warunki, w jakich zachodzg procesy
spoteczne i gospodarcze w diugiej perspektywie czasowej’. Nie sg to wiec zjawiska cykliczne
lub trendy ograniczone do waskich ram czasowych. Inng cechg, ktdéra dookresla nature

8 EY (2015), Megatrends 2015. Making sense of a world in motion.
9 https://www.deloitte.com/nz/en/Industries/government -public/perspectives/the-power-of-megatrends-for-
strategists-and-decision-makers.html.
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megatrendéw jest nieodwracalnos¢. Oznacza to, ze zmiany, jakie powstajg wskutek
oddziatywania megatrendéw, majg charakter strukturalny i gteboko penetrujg systemy
spoteczne, gospodarcze i technologiczne®. Innymi stowy, megatrendy nie tyle modyfikujg
parametry dziatania wybranych systemow, ile prowadzg do przeksztatcenia kluczowych regut
gry, ktére powodujg zmiane systemu jako takiego. Uniwersalnos¢ megatrendéw polega na
tym, ze obserwowane sg one w skali globalnej'!. Kolejng cechg jest multisektorowos¢, ktorag
nalezy rozumie¢ jako potencjat oddziatywania na procesy zachodzgce w réznych sektorach
i branzach (m.in. dzieki zachodzeniu efektowi kaskadowosci). Przechodzac do kolejnej cechy —
transformacyjnosci — trzeba powiedzie¢, ze rozwdj megatrenddéw wigze sie z wprowadzaniem
nowych modeli gospodarczych w miejsce dotychczasowych modeli (paradigm shifts). Ostatnia
cecha jest synergicznos¢. Oznacza ona wchodzenie megatrenddéw w interakcje ze sobg, co
prowadzi do wzmacniania ich oddziatywania i przyspieszenia tempa globalnych przeobrazen.

IDENTYFIKACJA MEGATRENDOW

W ramach niniejszej analizy podjeto prébe identyfikacji oraz przedstawienia najwazniejszych
megatrenddéw, ktdre w najblizszych dekadach beda wptywaé na ksztattowanie sie globalnej
rzeczywistosci i jednoczes$nie stanowi¢ wyzwanie dla gospodarek na swiecie, w tym gospodarki
wojewddztwa wielkopolskiego.

Na potrzeby ich identyfikacji zostata przeprowadzona analiza siedmiu raportéw
opublikowanych przez instytucje i firmy badawcze, uznawane za autorytatywne zrédfa
w dziedzinie prognozowania megatrendéw (PWC, KPMG, EY, ONZ, PARP, IRMIR i Ipsos)*?.
W procesie selekcji szczegdlng uwage zwrdécono na czestotliwos¢ wystepowania
poszczegblnych megatrendéw w analizowanych materiatach. Za megatrendy o wysokim
wpltywie i duzym prawdopodobienistwie wystgpienia uznano te, ktére pojawiaty sie co
najmniej sze$¢ razy, co wskazuje na ich powszechne uznanie i znaczenie w $rodowisku
eksperckim. Takie podejscie pozwolito wytoni¢ megatrendy o najwiekszej wiarygodnosci
prognostycznej, stanowigce podstawe dalszej analizy strategiczne;j.

10 Malik R., Janowska A. (2018), Megatrends and their use in economic analyses of contemporary challenges in
the world economy, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 523.

11 Naughtin C. K., E. Schleiger, A. Bratanova, A. Terhorst, S. Hajkowicz, (2024). Forty years in the making:
A systematic review of the megatrends literature, Futures, nr 157; Przybylski B. (2019), ,Megatrendy” we
wspotczesnym Swiecie. Perspektywa europejska, Forum Pedagogiczne, nr 9; J. Stacewicz (1996), Megatrendy
a strategie i polityka rozwoju, Warszawa.

12 pWC (2024), Megatrends. Five global shifts reshaping the world we live in; KPMG, Future State 2030: The global
megatrends shaping governments, 2014; EY, Are you reframing your future or is the future reframing you?, 2020;
ONZ, Shaping the Trends of Our Time, wrzesien 2020.; Szczucka, A., Jelonek, M., Kocdr, M., Krupnik, S.,
Krygowska-Nowak, N., Kwinta-Odrzywotek, J., Worek, B. (2023), Trendy ksztattujgce polskie branze
i kompetencje przysztosci, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa; Dziemianowicz W., Jurkiewicz
I. (red.), 2023, Megatrendy spoteczno-gospodarcze w kontekscie Koncepcji Rozwoju Kraju 2050. Trendy
Swiatowe, Instytut Rozwoju Miast i Regiondw, Warszawa—Krakdéw; Ipsos (2023), A new world disorder?
Navigating a Polycrisis. Global trends 2023.



Przedstawiona analiza ma charakter interdyscyplinarny. Obejmuje ona bowiem zaréwno
aspekty technologiczne, ekonomiczne, spoteczne jak i sSrodowiskowe. Takie podejscie pozwala
uchwyci¢ wzajemne powigzania miedzy poszczegdlnymi megatrendami oraz zrozumiec
ztozonos¢ procesow ksztattujgcych przyszte warunki, w jakich funkcjonowac beda procesy
gospodarcze i technologiczne. W wyniku analizy zidentyfikowano 3 megatrendy:
transformacja technologiczna, zmiana klimatu i $rodowiska oraz transformacja
spoteczenstwa. W dalszej czesci dokumentu zamieszczono charakterystyke ww.
megatrendéw, w tym przedstawiono ich wptyw na procesy gospodarcze, technologiczne
i innowacyjne.
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Tabela 1. Identyfikacja megatrendu 1

PWC KPMG EY ONz PARP IRMiR Ipsos Megatrend 1
Zmiany Demografia Dekarbonizacja Zmiany  klimatyczne, | Postep Wozrost globalnych  Spoteczenstwa
klimatyczne kapitat naturalny, | technologiczny | problemoéw w ruchu
zanieczyszczenia spotecznych
Zaktdcenia Wzrost znaczenia | Zimna wojna | Zmiany demograficzne | Zréwnowazony | Przyspieszenie Przyspieszenie Transformacja
technologiczne | jednostki technologiczna w  starzejagcym  sie | rozwdj technologiczne technologiczne technologiczna
Swiecie
Przemiany Technologie Gospodarka Urbanizacja Zmiany Woytanianie sie  Nieréwnosci
demograficzne | wspomagajace behawioralna demograficzne  nowej gospodarki i szanse
Roztam Powigzania Media Wschodzace Globalizacja Wzrost dynamiki Zagrozenia
porzadku gospodarcze syntetyczne i graniczne technologie zZmian Srodowiskowe
globalnego srodowiskowych
Spoteczne Dtug publiczny Przysztos¢ Nieréwnosci Transformacja Wyzwania
nieréwnosci myslenia globalnego polityczne
porzadku

Zmiana uktadu sit Praca i zycie bez Reorganizacja Zdrowie

gospodarczych granic przestrzeni i dobrostan

Zmiany Mikrobiomy

klimatyczne

Przecigzenie Biologia

zasobow syntetyczna

Urbanizacja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: PWC (2024), Megatrends. Five global shifts reshaping the world we live in ; KPMG, Future State 2030: The global megatrends
shaping governments, 2014; EY, Are you reframing your future or is the future reframing you?, 2020; ONZ, Shaping the Trends of Our Time, wrzesien 2020.; Szczucka, A.,
Jelonek, M., Kocér, M., Krupnik, S., Krygowska-Nowak, N., Kwinta-Odrzywotek, J., Worek, B. (2023), Trendy ksztattujace polskie branze i kompetencje przysztosci, Polska

Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa; Dziemianowicz W., Jurkiewicz I. (red.), 2023, Megatrendy spoteczno-gospodarcze w kontekscie Koncepcji Rozwoju Kraju 2050.

Trendy Swiatowe, Instytut Rozwoju Miast i Regionow, Warszawa—Krakow; Ipsos (2023), A new world disorder? Navigating a Polycrisis. Global trends 2023.
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Tabela 2. Identyfikacja megatrendu 2

PWC KPMG EY ONz PARP IRMiR Ipsos Megatrend 2
Zmiany Demografia Dekarbonizacja Zmiany  klimatyczne, | Postep Wozrost globalnych  Spoteczenstwa
klimatyczne kapitat naturalny, | technologiczny problemoéw w ruchu
zanieczyszczenia spotecznych
Zaktdcenia Wzrost znaczenia | Zimna wojna Zmiany demograficzne | Zréwnowazony | Przyspieszenie Przyspieszenie
technologiczne | jednostki technologiczna w  starzejgcym  sie | rozwdj technologiczne technologiczne
Swiecie
Przemiany Technologie Gospodarka Urbanizacja Zmiany Woytanianie sie  Nieréwnosci
demograficzne | wspomagajgce behawioralna demograficzne | nowej gospodarki iszanse
Roztam Powigzania Media Wschodzace Globalizacja Wzrost dynamiki | Zagrozenia Zmiana klimatu
porzadku gospodarcze syntetyczne i graniczne technologie zZmian Srodowiskowe i Srodowiska
globalnego Srodowiskowych
Spoteczne Dtug publiczny Przysztos¢ Nieréwnosci Transformacja Wyzwania
nieréwnosci myslenia globalnego polityczne
porzadku

Zmiana uktadu sit | Praca i zycie bez Reorganizacja Zdrowie

gospodarczych granic przestrzeni i dobrostan

Zmiany Mikrobiomy

klimatyczne

Przecigzenie Biologia

zasobow syntetyczna

Urbanizacja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: PWC (2024), Megatrends. Five global shifts reshaping the world we live in ; KPMG, Future State 2030: The global megatrends
shaping governments, 2014; EY, Are you reframing your future or is the future reframing you?, 2020; ONZ, Shaping the Trends of Our Time, wrzesien 2020.; Szczucka, A.,

Jelonek, M., Kocér, M., Krupnik, S., Krygowska-Nowak, N., Kwinta-Odrzywotek, J., Worek, B. (2023), Trendy ksztattujace polskie branze i kompetencje przysztosci, Polska

Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa; Dziemianowicz W., Jurkiewicz I. (red.), 2023, Megatrendy spoteczno-gospodarcze w kontekscie Koncepcji Rozwoju Kraju 2050.
Trendy Swiatowe, Instytut Rozwoju Miast i Regiondw, Warszawa—Krakow; Ipsos (2023), A new world disorder? Navigating a Polycrisis. Global trends 2023.

12



Tabela 3. Identyfikacja megatrendu 3

PWC KPMG EY ONz PARP IRMiR Ipsos Megatrend 3
Zmiany Demografia Dekarbonizacja Zmiany  klimatyczne, Postep Wozrost globalnych | Spoteczenstwa
klimatyczne kapitat naturalny, technologiczny | problemoéw w ruchu
zanieczyszczenia spotecznych
Zaktdcenia Wzrost znaczenia Zimna wojna = Zmiany demograficzne | Zréwnowazony | Przyspieszenie Przyspieszenie
technologiczne | jednostki technologiczna w  starzejgcym  sie | rozwdj technologiczne technologiczne
Swiecie
Przemiany Technologie Gospodarka Urbanizacja Zmiany Wytanianie sie | Nieréwnosci
demograficzne | wspomagajgce behawioralna demograficzne | nowej gospodarki | iszanse
Roztam Powigzania Media Wschodzace Globalizacja Wozrost dynamiki | Zagrozenia
porzadku gospodarcze syntetyczne i graniczne technologie zZmian Srodowiskowe
globalnego Srodowiskowych
Spoteczne Dtug publiczny Przysztos¢ Nieréwnosci Transformacja Wyzwania
nierownosci myslenia globalnego polityczne
porzadku

Zmiana ukfadu sit Praca i zycie bez Reorganizacja Zdrowie

gospodarczych granic przestrzeni i dobrostan

Zmiany Mikrobiomy

klimatyczne

Przecigzenie Biologia

zasobow syntetyczna

Urbanizacja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: PWC (2024), Megatrends. Five global shifts reshaping the world we live in; KPMG, Future State 2030: The global megatrends
shaping governments, 2014; EY, Are you reframing your future or is the future reframing you?, 2020; ONZ, Shaping the Trends of Our Time, wrzesien 2020.; Szczucka, A.,
Jelonek, M., Kocér, M., Krupnik, S., Krygowska-Nowak, N., Kwinta-Odrzywotek, J., Worek, B. (2023), Trendy ksztattujace polskie branze i kompetencje przysztosci, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa; Dziemianowicz W., Jurkiewicz I. (red.), 2023, Megatrendy spoteczno-gospodarcze w kontekscie Koncepcji Rozwoju Kraju 2050.
Trendy Swiatowe, Instytut Rozwoju Miast i Regiondw, Warszawa—Krakow; Ipsos (2023), A new world disorder? Navigating a Polycrisis. Global trends 2023.
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CHARAKTERYSTYKA MEGATRENDU 1 — TRANSFORMACJA TECHNOLOGICZNA

Transformacja technologiczna stanowi jeden z kluczowych megatrendéw ksztattujacych
wspotczesny rozwdj spoteczno-gospodarczy. Odnosi sie do szerokiego i przyspieszajgcego
procesu wprowadzania zaawansowanych technologii cyfrowych, automatyzacji, robotyzacji
oraz sztucznej inteligencji (Al) w niemal wszystkich sektorach gospodarki. Jej istotg jest
fundamentalna zmiana sposobu funkcjonowania przedsiebiorstw, instytucji i spoteczenstw
poprzez wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych w celu zwiekszenia
efektywnosci, optymalizacji proceséw i tworzenia nowych modeli biznesowych.

Transformacja technologiczna obejmuje zaréwno rozwdj technologii automatyzujgcych
procesy produkcyjne i ustugowe (robotyzacja przemystu, autonomiczny transport), jak
i zastosowania w obszarach codziennego zycia (smart living, Internet Rzeczy)*3. Coraz wieksze
znaczenie zyskuje réwniez cyfryzacja danych i wykorzystanie analityki duzych zbioréw
informacji (big data), ktére umozliwiaja podejmowanie bardziej precyzyjnych decyzji
i personalizacje ustug. Dynamiczny rozwdéj sztucznej inteligencji, szczegdlnie po wprowadzeniu
modeli jezykowych takich jak ChatGPT, zapoczatkowat tzw. ,rewolucje wiedzy” (knowledge
revolution) i umozliwit przyspieszenie badari nad nowymi innowacjami 4.

Konsekwencjg tych proceséw jest gteboka przebudowa rynku pracy. Automatyzacja i rozwaj
Al przyczyniajg sie do likwidacji wielu miejsc pracy, zwtaszcza wsréd zawoddw o niskich
i $Srednich kwalifikacjach!®, jednocze$nie generujgc zapotrzebowanie na nowe kompetencje
cyfrowe i techniczne. W perspektywie 20—30 lat przewiduje sie automatyzacje nawet potowy
istniejgcych stanowisk, co prowadzi do przeksztatcenia struktury zatrudnienia i rosnacej
potrzeby adaptacji pracownikéw?®. Przewiduje sie takze, ze popyt na pracownikdw kreowany
przez Al i automatyzacje bedzie miat znacznie mniejsza dynamike niz trend redukcji
zatrudnienia w zwigzku z upowszechnianiem sie rozwigzan AlY’.

Transformacja technologiczna niesie takie wyzwania natury spotecznej, etycznej
i regulacyjnej. Szybkie tempo zmian technologicznych powoduje trudnosci w dostosowaniu sie
instytucji isysteméw prawnych, a takie pogtebia nierdwnosci pomiedzy krajami
i organizacjami dysponujgcymi dostepem do nowoczesnych technologii a tymi, ktére sg
z niego wykluczone. Wsrdéd negatywnych skutkdw nalezy wymieni¢ wzrost zagrozen

13 |psos (2023), A new world disorder? Navigating a Polycrisis. Global trends 2023.

14 PWC (2024), Megatrends. Five global shifts reshaping the world we live in.

15 United Nations Department of Economic and Social Affairs (UN DESA) (2020), World Social Report 2020,
Inequality in a rapidly changing world, Nowy Jork.

16 Ministry of Defence UK (2018), Global Strategic Trends. The Future Starts Today. Sixth Edition, Londyn.

17 World Economic Forum (2020), The Future of Jobs Report 2020, Genewa.
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cybernetycznych, rozpowszechnianie dezinformacji, problemy zdrowia psychicznego oraz
niepewno$¢ zatrudnienia®®.

Przede wszystkim trzeba jednak podkresli¢ wptyw rozwoju technologicznego na wyksztatcenie
sie nowego modelu gospodarczego. W nowym modelu kluczowym zasobem przestaje by¢
praca fizyczna czy kapitat materialny. Ich miejsce zastepujg wiedza, dane oraz zdolnos$¢ ich
analizy i wykorzystania w srodowisku cyfrowym. Powigzane jest z tym powstawanie nowych
modeli biznesowych — np. metaverse economy, czyli cyfrowych przestrzeni interakcji
spotecznych i ekonomicznych. Technologie oparte na Al, big data, IoT i blockchainie
umozliwiajg tworzenie zintegrowanych ekosystemow gospodarczych, w ktérych granice
miedzy $wiatem fizycznym a wirtualnym stopniowo acz konsekwentnie zacierajg sie.

Powigzane trendy rozwojowe:

4. Wzmianki o trendzie sg 1. Wzmianki o trendzie sg
obecne w aktualnej 1. DE obecne w aktualnej
wersji RIS 2030, ale ich (digital wersji RIS 2030, ale ich
skala powinna by¢ GEEmen) skala powinna  by¢
wieksza wieksza

4. Big Transformacja 2.Al
. (artificial
data technologiczna | iiigence)

3. Wzmianki o trendzie s 2. Wzmianki o trendzie s
obecne w aktualnej 3. VR obecne w aktualnej
wersji RIS 2030, ale ich (V"tl,ua)‘ wersji RIS 2030, ale ich

realit : ,
skala powinna by¢ Y skala  powinna  by¢
wieksza wieksza

CHARAKTERYSTYKA MEGATRENDU 2 — ZMIANA KLIMATU | SRODOWISKA

Megatrend zmiany klimatu i Srodowiska odnosi sie do gtebokich, dtugofalowych i globalnych
procesow przeksztatcajacych relacje cztowieka z naturg oraz sposéb funkcjonowania
systemow gospodarczych i spotecznych. Jest on konsekwencjg narastajgcych skutkow
antropogenicznych emisji gazéw cieplarnianych, degradacji srodowiska naturalnego oraz
eksploatacji zasobdw naturalnych w tempie przekraczajgcym zdolnosci regeneracyjne planety.

18 PWC (2024), Megatrends. Five global shifts reshaping the world we live in.
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Skala i dynamika tych zmian czynig z kryzysu klimatycznego jedno z najpowazniejszych wyzwan
rozwojowych XXI wieku.

Wspdiczesne obserwacje naukowe wskazujg, ze wzrost sredniej temperatury Ziemi o 1,5
stopnia Celsjusza wzgledem epoki przedindustrialne]j jest prawdopodobny juz w pierwszej
potowie lat 30. XXI wieku®. Osiggniecie tego progu spowoduje nasilenie ekstremalnych
zjawisk pogodowych, zaburzenia w globalnych taficuchach dostaw, utrate czesci terytoriow
nadmorskich oraz dalszy spadek bioréznorodnosci?®. Wraz z tymi zjawiskami rosngé¢ bedzie
presja na bezpieczenstwo zywnosciowe, dostep do wody i stabilnos¢ spoteczng, co naturalnie
sprzyjac bedzie migracjom klimatycznym i zwieksza¢ bedzie ryzyko konfliktéw. Jak pokazujg
opracowania IPCC, nalezy spodziewaé sie w kolejnych latach dalszego nasilania sie zmian
klimatu, pomimo redukcji emisji gazdw cieplarnianych?..

W odpowiedzi na pogtebiajgce sie skutki kryzysu klimatycznego coraz wyrazniej ksztattuje sie
globalna transformacja $rodowiskowo-energetyczna, ktérej celem jest osiggniecie
zrobwnowazonego rozwoju i neutralnosci klimatycznej, przy czym trzeba doda¢, iz wysitki
podejmowane na rzecz neutralnosci klimatycznej znaczaco rdéznig sie w poszczegdlnych
regionach swiata — przoduje w tym obszarze Unia Europejska, mniej ambitne cele stawiajg
sobie panstwa rozwijajgce sie, podczas gdy najsilniejsze panstwo na swiecie pod wzgledem
gospodarczym — po wygranej Donalda Trumpa w wyborach prezydenckich — wycofato sie
z realizacji zobowigzan klimatycznych??,

Wspomniana wyzej transformacja obejmuje szereg dziatan i polityk — od odchodzenia od paliw
kopalnych na rzecz odnawialnych Zrédet energii, przez rozwéj efektywnosci energetycznej
i zielonych technologii, po wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym,
zrébwnowazonego rolnictwa i ochrony bioréznorodnosci?®. Kluczowg role w tym procesie
odgrywajg innowacje technologiczne, w tym odnawialne zrdodta energii, elektromobilnos¢,
technologie wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla oraz rozwigzania oparte na
naturze?.

Transformacja ma jednak charakter wielowymiarowy i niesie za sobg liczne wyzwania. Jej
realizacja wymaga ogromnych nakfadéw inwestycyjnych oraz reform regulacyjnych. Proces

1% |IPCC (2023), Climate Change 2023: Synthesis Report.

20 Dziemianowicz W., Jurkiewicz I. (red.), 2023, Megatrendy spofeczno-gospodarcze w kontekscie Koncepcji
Rozwoju Kraju 2050. Trendy swiatowe, Instytut Rozwoju Miast i Regionéw, Warszawa—Krakow.

21 Masson-Delmotte V., P. Zhai, A. Pirani i inni (2021), Summary for Policymakers, [w:] Climate Change 2021: The
Physical Science Basis. Contribution of Working Group | to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental
Panel on Climate Change, IPCC, Cambridge University Press. In Press.

22 https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/swiat/artykuly/9716995,usa-wycofuje-sie-z-porozumienia-
paryskiego-szefowa-ke-komentuje.html (dostep 6.11.2025).

2 Szczucka A., Jelonek M., Kocér M., Krupnik S., Krygowska-Nowak N., Kwinta-Odrzywotek J., Worek B. (2023),
Trendy ksztattujgce polskie branze i kompetencje przysztosci, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa.

24 Kupecki J., Andruszkéw E., Btesznowski M., Machaj K. (2025), Nowe technologie w transformacji energetycznej
[w:] Wybrane aspekty transformacji klimatycznej i energetycznej, Tchorek G., Kottuniak M. (red.), Warszawa.
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ten wigze sie z ryzykiem nierdbwnowagi pomiedzy tempem odchodzenia od gospodarki
weglowej a popytem na energie i surowce, co moze skutkowac¢ niedoborami i wzrostem
napieé geopolitycznych. Szczegdlne znaczenie zyskuje postulat sprawiedliwej transformaciji,
ktory podkresla potrzebe tagodzenia spotecznych skutkédw zmian klimatycznych i zapobiegania
pogtebianiu sie nieréwnosci ekonomicznych.

Powigzane trendy rozwojowe:

4. Wzmianki o trendzie 1. Wzmianki o trendzie
sg obecne w szerokim sg obecne w szerokim
zakresie w aktualnej 1.0ZE zakresie w aktualnej
wersji RIS 2030 wersji RIS 2030

N

Zrma na. 2. ZET
4.GOZ klimatu i o

Srodowiska e

3. Wzmianki o trendzie - 2. Wzmianki o trendzie
nie s3  obecne 3.SA s obecne w szerokim
w aktualnej  wersji (Sustainable zakresie w aktualnej
RIS 2030 Agriculture) wersji RIS 2030

CHARAKTERYSTYKA MEGATRENDU 3 — TRANSFORMACJA SPOtECZENSTWA

Megatrend dotyczacy zmiany spoteczeidstwa odnosi sie do dynamicznych przeksztatcen
demograficznych, spotecznych i kulturowych, ktére ksztattujg strukture ludnosci, zachowania
konsumenckie, relacje miedzypokoleniowe oraz funkcjonowanie instytucji publicznych.
Procesy te majg dalekosiezne konsekwencje dla gospodarek, systemow opieki spotecznej oraz
rynkdow pracy?>.

Na zmiany obserwowane w opisywanym megatrendzie , pracuje” w gtéwnej mierze proces
starzenia sie spoteczenstw, co najsilniej uwidacznia sie w panstwach wysoko rozwinietych
z Europy i Ameryki Pétnocnej. Proces ten wywiera, z jednej strony, istotny, z drugiej zas,
negatywny wptyw na funkcjonowanie gospodarek. Prowadzi bowiem do stopniowego
ostabienia kapitatu ludzkiego, wzrostu obcigzen zwigzanych z opiekg zdrowotng, a takze
wymusza koniecznos¢ reform systemow emerytalnych. Kluczowym czynnikiem

25 PARP (2020) Starzenie sie spoteczeristwa wyzwanie dla rynku pracy, aktywizacja pracownikéw 50+, Warszawa.
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intensyfikujgcym ten proces jest systematyczne wydtuzanie sie $redniej dtugosci zycia2®.
Wptywa na to postep w medycynie, zmiany zywieniowe oraz ogdlny spadek wskaznika
urodzen?’. Rozwdj nowych technologii oraz postepy w dziedzinie biotechnologii — obejmujace
m.in. rozwigzania ograniczajgce degradacje komodrek czy umozliwiajgce wczesne wykrywanie
i leczenie chordb dotychczas uznawanych za nieuleczalne — mogg w przysztosci dodatkowo
przyczyni¢ sie do wzmocnienia procesu starzenia sie spoteczeristw?®. Zwiekszanie sie udziatu
0sOb starszych w catej populacji bedzie tez wynikiem niskiego wspodtczynnika dzietnosci.
W diugiej perspektywie czasu zjawisko to bedzie prowadzi¢ do spadku podazy kapitatu
ludzkiego, co moze mieé negatywny wptyw na rozwdj gospodarek, w tym gospodarek
regionalnych (ograniczona podaz pracownikéw dostepnych na rynku, spadek poziomu
inwestycji, wzrost kosztédw pracy, wycofywanie sie inwestorow).

Starzenie sie spoteczenstwa stymulowac bedzie rozwdj srebrnej gospodarki (silver economy),
a wiec sektora gospodarki, w ktéorym dazenie do skutecznego zaspokojenia potrzeb
konsumpcyjnych, bytowych, zdrowotnych oséb starszych stanowic bedzie kluczowe wyzwanie
z punktu widzenia instytucji publicznych, jak i podmiotéw rynkowych?. Rozwdj megatrendu
ksztattowa¢ bedzie w naturalny sposéb przestrzen do projektowania innowacyjnych
produktow i ustug dla senioréw — nie tylko zwigzanych z aspektem zdrowotnym, ale de facto
obejmujgcych wszystkie aspekty zycia. Potwierdzeniem tych prognoz jest wyksztatcenie sie
gerontotechnologii jako dziedziny nauki, zajmujacej sie projektowaniem i opracowywaniem
rozwigzan, majacych na celu ufatwienie dostepu seniorom do wszelkich doébr, ustugi oraz
infrastruktury3°.

W ramach opisywanego megatrendu warto tez wspomnie¢ o innej tendencji, ktéra znaczaco
i wielorako wptywa, a w diugiej perspektywie czasowej ma szanse wywieraé jeszcze wiekszy
wptyw na funkcjonowanie spoteczenstw i gospodarek. Chodzi mianowicie o dynamiczny
wzrost liczby ludnosci na sSwiecie, zwtaszcza w regionach charakteryzujacych sie nizszym
stopniem rozwoju ekonomicznego (Azja, Afryka i Ameryka Potudniowa). Wedtug prognoz ONZ
populacja globalna, ktéra w 2024 roku osiggneta poziom 8,2 miliarda, moze osiggng¢ nawet
10,3 miliarda w potowie lat 80. XXI wieku3!. Projekcje ONZ zaktadajg, ze po osiggnieciu
szczytowego poziomu liczba ludnosci zacznie stopniowo spadad, osiggajac okoto 10,2 miliarda

%6 Dziemianowicz W., Jurkiewicz I. (red.), 2023, Megatrendy spoteczno-gospodarcze w kontekscie Koncepcji
Rozwoju Kraju 2050. Trendy swiatowe, Instytut Rozwoju Miast i Regionéw, Warszawa—Krakow.

27 Deloitte (2017), Beyond the Noise. The Megatrends of Tomorrow’s World, Monachium.

28 Kardynia, A., Szkop, D. i Kozycz, Z. (2024). Starzenie sie spoteczeristwa w miastach inteligentnych: innowacje
i wyzwania, [w:] A. Zakrzewska-Pottorak (red.), Oddziatywanie megatrendéw na gospodarke i spoteczenstwo,
Wroctaw.

2 Deloitte (2017), Beyond the Noise. The Megatrends of Tomorrow’s World, Monachium.

30 Makuch M. (2020), Gerontechnologia — rozwazania o rozwoju technologii i techniki w kontekscie poprawy
jakosci zycia oséb starszych, Studia BAS, nr 3 (63); Wieczorek A. (2016), Gerontechnologia w rozwigzywaniu
problemoéw oséb starszych [w:] Systemy wspomagania w inzynierii produkcji. Inzynieria Systeméw Technicznych,
E. Milewska (red.), z. 2(14).

31 ONZ (2024), World Population Prospects 2024. Summary of Results.
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0s6b pod koniec stulecia®?. Nie zmienia to jednak faktu, ze presja antropogeniczna na zasoby
naturalne i $rodowisko przyrodnicze bedzie bezprecedensowa, a jej efektem moze by¢é
degradacja ekosystemdw oraz utrata bioréznorodnosci. Wzrost liczby ludnosci moze takze
przyczynic sie do pogtebiania luki miedzy popytem a podazg zasobdw naturalnych, zwtaszcza
w obszarze surowcéw energetycznych i zywnosci. W zwigzku z tym mozliwa jest eskalacja
rywalizacji o dostep do ograniczonych zasobdéw naturalnych, co moze stanowi¢ czynnik
destabilizujgcy réwnowage ekologiczng, gospodarczg i geopolityczng.

Zjawisko przeludnienia, mimo potencjalnych zagrozen dla Srodowiska i gospodarki, moze
jednoczesnie petnic role katalizatora rozwoju technologicznego, prowadzac do wdrazania
rozwigzan optymalizujgcych wykorzystanie zasobdéw i tagodzgcych skutki nadmiernej
eksploatacji Srodowiska. Innowacje w zakresie rolnictwa precyzyjnego33, energii odnawialnej,
gospodarki obiegu zamknietego, a takze inteligentnych miast (smart cities) pozwala¢ beda na
efektywne zarzgdzenia zasobami. Natomiast technologie cyfrowe — takie jak sztuczna
inteligencja, Internet Rzeczy czy analiza danych — wspiera¢ bedg planowanie przestrzenne,
zarzadzanie populacjg oraz poprawe jakosci ustug publicznych.

Na transformacje spoteczenstwa sktadac sie rowniez bedzie proces urbanizacji rozumiany jako
transfer ludnosci z obszaréw wiejskich do miast. Obecnie ponad potowa populacji globalnej
zyje w miastach. Do 2045 roku — wedtug szacunkéw Banku Swiatowego — wzrosnie o kolejne
2 mld oséb34. tgcznie w miastach zy¢ bedzie okoto 70% catej populacji. Wraz ze wzrostem
liczby mieszkancéw, miasta odczuwaé bedg wiekszg presje na zapewnienie odpowiedniej
jakosci ustug publicznych (transportowych, komunalnych, edukacyjnych, zdrowotnych itd.).
Prognozuje sie, ze implementacja rozwigzan wpisujgcych sie w koncepcje smart cities stanowié
bedzie odpowied? na wyzwania zwigzane z postepujgcym procesem urbanizacji®.

Ostatnig sktadowag opisywanego megatrendu jest cyfryzacja spoteczerstwa. Mozna j3
zdefiniowac jako proces, w ktérym technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT) przenikaja
niemal wszystkie sfery zycia spotecznego i prowadzg do gtebokiej transformacji relacji
spotecznych, struktur instytucjonalnych i sposobu funkcjonowania jednostek. Obserwowane
juz dzisiaj zmiany w sposobie utrzymywania interakcji spotecznej beda upowszechniaé sie
i nabiera¢ wiekszej dynamiki. Spodziewane zmiany zaktadajg: automatyzacje pracy,
przenoszenie interakcji spotecznych do przestrzeni internetowej, wyksztatcenie sie
,cyfrowego sSrodowiska zycia”, zapos$redniczenie relacji spotecznych w technologiach

32 Tamze.

33 NCBR (2023), Rolnictwo 4.0. Identyfikacja trendéw technologicznych, Warszawa.

34 Bank Swiatowy (2021), Managing Urban Spatial Growth World Bank Support to Land Administration, Planning,
and Development, Waszyngton.

35 Lis M., Dacko-Pikiewicz Z., Szczepariska-Woszczyna K. (red.) (2022). Smart Cities. Zarzadzanie inteligentnym
miastem, Dgbrowa Godrnicza.
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cyfrowych, rozwdj relacji z udziatem sztucznej inteligencji i wirtualnych bytow, ksztattowanie
sie nowych wariantéw wykluczenia cyfrowego, rozwdj e-ustug publicznych3®.

Powigzane trendy rozwojowe:

3. Wzmianki o trendzie 2. Wzmianki o trendzie
sg obecne w aktualnej nie sg obecne
wersji RIS 2030, ale ich 1. Aging w aktualnej  wersji
skala powinna by¢ RIS 2030
wieksza

4. Cyfryzacja Transformacja 2.
spoteczenstw spoteczenstwa Przeludnienie

4. Wzmianki o trendzie 1. Wzmianki o trendzie
nie s3 obecne nie s3 obecne
w aktualnej wersji RIS 3. w aktualnej wersji RIS
2030 Urbanizacja 2030

TRENDY TECHNOLOGICZNE W KONTEKSCIE MEGATRENDOW

Trendy technologiczne odnosza sie do zjawisk zachodzgcych w obrebie powstajgcych
i zmieniajacych sie ciggle technologii. Nie s3 one opisem konkretnych technologii, ile raczej
zbiorem rozwigzan technologicznych, ktére petni¢ beda krytyczng role w zmieniajacej sie
gospodarce w zwigzku z oddziatywaniem megatrenddw i prébg dostosowania sie do nowych
warunkéw spotecznych, ekonomicznych czy Srodowiskowych.

Identyfikacje trendéw technologicznych oparto na ustaleniach badawczych ptyngcych
z badania pn. Analiza globalnych trendéw rozwojowych w obszarze technologii. Projekt ten
zostat zrealizowany przez PwC na zlecenie Departamentu Innowacji i Polityki Przemystowe;j
Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii. Na podstawie przeprowadzonych badan,
obejmujgcych przede wszystkim analize aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw (w tym

3¢ pufva T., Dufba M. (2019), Grasping the future of the digital socjety, Futures, t. 107.
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wdrozen rezultatow prac B+R), a takze konsultacje z ekspertami, gtéwnie przedstawicielami
$rodowiska naukowego, PwC wyodrebnit 20 kluczowych trendéw technologicznych?”.

Do kluczowych trendéw technologicznych nalezy zaliczy¢:

Schemat 2. Trendy technologiczne

Upowszechnienie
rozwigzan
technologicznych
ograniczajacych zuzycie
energii elektrycznej

Rozwéj technologii
oczyszczania srodowiska

Rozwdj narzedzi i metod
wykonywania zabiegéw
matoinwazyjnych oraz
robotyzacja zabiegéw
i operacji

Upowszechnienie
technologii
kogeneracyjnych
i rekuperacyjnych

Rozwdj technologii
zwiekszajgcych moce
obliczeniowe urzadzen

Rozwdj rozwigzan
technologicznych
zwigzanych
z magazynowaniem
energii elektrycznej

Rozwdj biotechnologii,
w tym inzynierii
genetycznej wspierajgce;j
rolnictwo i hodowle
zwierzat

Rozwdj
zaawansowanych metod
wczeshego
diagnozowania choréb

Rozwdj technologii
wykorzystania
odnawialnych Zrodet
energii (OZE)

Rozwdj
i upowszechnienie
aplikacji wirtualnej
i rozszerzonej
rzeczywistosci

Rozwoj technologii
ograniczajacych zuzycie
energii cieplnej

Opracowanie
inteligentnych
materiatow

Rozwdj napedéw
zeroemisyjnych

Rozwdj technologii
Internetu Rzeczy (loT),
w tym urzadzen
i aplikacji loT

Rozwdj robotyzaciji
procesow
(produkcyjnych
i ustugowych)

Rozwdj technologii
przetwarzania odpadéw

Opracowanie nowych
lekéw i metod leczenia

Rozwdj napedow
niskoemisyjnych
(wykorzystywanych
w réznych srodkach
transportu)

Rozwdj technologii
sztucznej inteligenc;ji (Al),
w tym algorytmow
i aplikaciji

Rozwadj technologii
kosmicznych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: PwC (2021), Analiza globalnych trendéw rozwojowych w obszarze

technologii, Warszawa.

Ponizej opisano ww. trendy technologiczne, a takze okreslono stopien ich uwzglednienia
w aktualnej wersji RIS 2030. Ocene te przedstawiono w sposdb syntetyczny. Wykorzystano
wtym celu punktowg skale, ktdéra petni funkcje uproszczonej skali wizualnej, gdzie
poszczegdlne znaki graficzne oznaczaja:

e brak uwzglednienia

0 niski stopien uwzglednienia

Q Q sredni stopien uwzglednienia

6 a 0 wysoki stopier uwzglednienia

37 pwC (2021), Analiza globalnych trendéw rozwojowych w obszarze technologii, Warszawa.
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Tabela 4. Charakterystyka trendéw technologicznych i ocena ich wystepowania w RIS 2030

Nazwa trendu

Upowszechnienie
rozwigzan
technologicznych
ograniczajacych zuzycie
energii elektrycznej

Rozwdj rozwigzan
technologicznych
zwigzanych

Z magazynowaniem energii
elektrycznej

Rozwdj technologii
ograniczajacych zuzycie
energii cieplnej

Charakterystyka

w ramach trendu mozna spodziewaé sie intensywnego wdrazania technologii,
ktore zwiekszajg efektywnosé energetyczng i redukujg zapotrzebowanie na prad
bez obnizania jakosci ustug i komfortu uzytkownikéw. Obejmuje on m.in.:
energooszczedne urzadzenia i komponenty (np. LED, silniki o wysokiej sprawnosci,
sprzet AGD o najwyzszych klasach energetycznych), inteligentne systemy
zarzadzania energig (smart grids, liczniki inteligentne, automatyka budynkowa),
optymalizacje proceséow przemystowych z wykorzystaniem cyfryzacji, loT i Al,
technologie pasywne i niskoenergetyczne w budownictwie.

trend polega na dynamicznym doskonaleniu i upowszechnianiu technologii
umozliwiajgcych gromadzenie energii oraz jej wykorzystanie w innym czasie niz
moment wytworzenia. Obejmuje on m.in.: nowoczesne technologie bateryjne
(litowo-jonowe, LFP, sodowo-jonowe, baterie poétprzewodnikowe), magazyny
energii na duzg skale wspierajgce stabilnos¢ sieci elektroenergetycznych,
rozwigzania prosumenckie (domowe i przemystowe magazyny energii),
alternatywne formy magazynowania (np. magazynowanie w postaci wodoru).

istotg trendu jest wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technicznych, ktére
minimalizujg straty ciepta oraz zmniejszajg zapotrzebowanie na energie cieplng
w budownictwie, przemysle i infrastrukturze publicznej. Technologie, ktére moga
zyskiwac¢ na popularnosci: zaawansowane materiaty termoizolacyjne (aerogele,
izolacje prdozniowe, materiaty o zmiennej przewodnosci cieplnej), budownictwo
niskoenergetyczne i pasywne oraz prefabrykacja energooszczednych elementow,
pompy ciepta nowej generacji (wysokotemperaturowe, hybrydowe), systemy
odzysku i magazynowania ciepta (rekuperacja, magazyny ciepta), inteligentne
systemy zarzadzania energig cieplng (Al, automatyka budynkowa, cyfrowe
blizniaki), sieci cieptownicze nowej generacji (niskotemperaturowe, zintegrowane
z OZE).
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Nazwa trendu Charakterystyka Obecnosc trendu w RIS 2030

Rozwdj technologii trend polega na wdrazaniu coraz bardziej zaawansowanych technologii
przetwarzania odpadow umozliwiajgcych efektywne przetwarzanie odpaddw w celu ograniczenia ich ilosci,
zmniejszenia negatywnego wptywu na srodowisko oraz maksymalnego odzysku
surowcow i energii zgodnie z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym.
Technologie, ktére mogg zyskiwa¢ na popularnosci: zaawansowane systemy
sortowania odpadow (automatyzacja, robotyka, Al, separacja optyczna), recykling
chemiczny i molekularny tworzyw sztucznych, technologie odzysku surowcow
krytycznych, biotechnologie przetwarzania, termiczne metody przeksztatcania
odpaddw, cyfrowe systemy zarzadzania odpadami (monitoring, optymalizacja

logistyki).
Rozwdj technologii w ramach trendu zachodzi¢ bedzie dynamiczny rozwéj innowacyjnych rozwigzan
oczyszczania srodowiska technologicznych, stuzgcych usuwaniu zanieczyszczen z powietrza, wod i gleb oraz

przywracaniu zdegradowanych ekosysteméw. W ramach trendu mozna zauwazy¢
wzrost znaczenia takich technologii jak: zaawansowane technologie oczyszczania
powietrza, nowoczesne metody uzdatniania i oczyszczania wody, technologie
remediacji gleb, biotechnologie Srodowiskowe wykorzystujgce mikroorganizmy
i enzymy, systemy monitoringu srodowiska oparte na loT, Al i analizie danych
W czasie rzeczywistym.

Rozwdj biotechnologii, trend kierunkuje rozwdj w strone coraz szerszego wykorzystania osiggniec
w tym inzynierii biotechnologii i inzynierii genetycznej w celu zwiekszenia wydajnosci, odpornosci
genetycznej wspierajgcej i zrownowazenia produkcji rolnej oraz hodowli zwierzat.

rolnictwo i hodowle

zwierzatz

Opracowanie istotg trendu jest rozwdj i wdrazanie do proceséw produkcyjnych materiatéw

inteligentnych materiatéw  zdolnych do reagowania na zmiany otoczenia (np. temperatury, wilgotnosci,
Swiatta, pola elektrycznego lub mechanicznego) poprzez zmiane swoich
wtasciwosci fizycznych, chemicznych lub mechanicznych.
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Nazwa trendu

Opracowanie nowych
lekéw i metod leczenia

Rozwdj narzedzi i metod
wykonywania zabiegéw
matoinwazyjnych oraz
robotyzacja zabiegéw

i operacji

Rozwdj zaawansowanych
metod wczesnego
diagnozowania choréb

Rozwdj napeddéw
zeroemisyjnych

Rozwdj napedéw
niskoemisyjnych
(wykorzystywanych
w réznych srodkach
transportu)

Upowszechnienie
technologii

Charakterystyka

trend polega na dynamicznym rozwoju innowacyjnych terapii oraz
zaawansowanych technologii medycznych, ktdre pozwalajg na spersonalizowane
leczenie chordéb, w tym schorzen przewlektych, nowotworowych i rzadkich (np.
medycyna spersonalizowana i terapie celowane).

trend prowadzi¢ bedzie do rozwoju technologii, ktdre dajag mozliwosci
prowadzenia zabiegdw medycznych z minimalng ingerencjg w organizm pacjenta,
przy jednoczesnym wykorzystaniu systemow robotycznych zwiekszajacych
precyzje, bezpieczenstwo i powtarzalno$¢ procedur chirurgicznych (np. mikro-
i nanoroboty medyczne)

polega na tworzeniu i wdrazaniu innowacyjnych technologii diagnostycznych,
ktore umozliwiajg wykrywanie choréb na bardzo wczesnym etapie, czesto jeszcze
przed wystgpieniem objawdw klinicznych.

z trendem zwigzany jest rozwdj i wdrazanie technologii napedowych, ktére
w trakcie uzytkowania nie generujg emisji spalin ani gazéw cieplarnianych.
Technologie krytyczne to: napedy elektryczne (pojazdy bateryjne, e-mobilnosc¢
w transporcie publicznym i ciezkim), ogniwa paliwowe i napedy wodorowe,
zaawansowane systemy magazynowania energii (baterie nowej generacji,
superkondensatory), napedy hybrydowe typu plug-in jako technologia
przejSciowa, alternatywne paliwa zero- i niskoemisyjne (e-paliwa, zielony wodor).

w ramach trendu upowszechniaé sie bedg rozwigzania napedowe, ktdre istotnie
ograniczajg emisje CO, i innych zanieczyszczen w poréwnaniu z tradycyjnymi
silnikami spalinowymi (np. napedy hybrydowe — HEV, PHEV — taczace silniki
spalinowe z elektrycznymi).

trend prowadzi¢ bedzie do szerszego wdrazania rozwigzan umozliwiajacych
jednoczesne wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta (kogeneracja) oraz odzysk
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Nazwa trendu

kogeneracyjnych
i rekuperacyjnych

Rozwdj technologii
wykorzystania
odnawialnych zrédet
energii (OZE)

Rozwdj technologii
Internetu Rzeczy (loT),

w tym urzadzen i aplikacji
loT

Rozwdj technologii
sztucznej inteligencji (Al),
w tym algorytmoéw

i aplikacji

Rozwdj technologii
zwiekszajgcych moce
obliczeniowe urzadzen

Rozwdj i upowszechnienie
aplikacji wirtualnej

i rozszerzonej
rzeczywistosci

Charakterystyka

ciepta odpadowego z proceséw technologicznych i systeméw wentylacyjnych
(rekuperacja).

specyfika trendu polega na dynamicznym rozwoju i upowszechnianiu technologii
pozyskiwania energii z odnawialnych Zrédet, takich jak storice, wiatr, woda,
biomasa czy energia geotermalna, w celu stopniowego zastepowania paliw
kopalnych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych. Przyktadem
innowacyjnych technologii s3: ogniwa perowskitowe, ogniwa typu N (TOPCon,
HIT), panele bifacjalne czy panele tandemowe itd.

trend ten polega na dynamicznym rozwoju i upowszechnianiu sieci potgczonych ze
sobg urzadzen, czujnikdw i systemodw, ktére gromadzg, analizujg i wymieniajg dane
w czasie rzeczywistym, umozliwiajgc automatyzacje proceséw, zdalne sterowanie
oraz podejmowanie decyzji opartych na danych.

w ramach trendu zachodzi¢ bedzie dynamiczny postep, z jednej strony
w projektowaniu algorytmdéw sztucznej inteligencji, z drugiej zas w ich
praktycznym zastosowaniu w réznych sektorach gospodarki i zycia spotecznego.

postep technologiczny w ramach tego trendu polegaé bedzie na podnoszeniu
wydajnosci obliczeniowej urzadzen przy jednoczesnej optymalizacji zuzycia
energii. Zapewniac to bedga takie technologie jak: pamieci nowej generacji (MRAM,
HBM), zaawansowane procesory (np. kwantowe).

z trendem zwigzany jest dynamiczny rozwdj i szersze wykorzystanie technologii
wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci w gospodarce. Wraz z nim upowszechniaé
sie beda takie technologie jak: zaawansowane silniki graficzne i platformy XR,
cyfrowe blizniaki i symulacje VR, metaverse i przestrzenie wirtualnej wspétpracy.
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Nazwa trendu Charakterystyka Obecnos¢ trendu w RIS 2030

Rozwodj robotyzacji robotyzacja proceséw obejmie nie tylko fizyczne roboty przemystowe, lecz takze Q c
procesow (produkcyjnych inteligentne systemy software’owe wspierane przez Al, ktére bedg kontrolowac
i ustugowych) dziatania robotéw. Technologie krytyczne to m.in. systemy wizyjne i sensoryczne,

roboty mobilne i autonomiczne (AGV, AMR).
Rozwdj technologii trend prowadzi¢ bedzie do rozwoju technologii zwigzanych z eksploracjg oraz a
kosmicznych komercyjnym wykorzystaniem przestrzeni kosmicznej. Do grupy kluczowych

technologii nalezy zaliczy¢ m.in.: technologie satelitarne nowej generacji,
zaawansowane systemy nawigacji, innowacyjne systemy napedowe

Zrédto: opracowanie wtasne
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Wiekszos¢ zidentyfikowanych trendow technologicznych znajduje swoje odzwierciedlenie
w aktualnej wersji RIS 2030, co sSwiadczy o jej szerokim i kompleksowym podejsciu do rozwoju
innowacji. Analiza wykazata jednak, ze ze wzgledu na dynamike zmian w ciggu ostatnich pieciu
lat, trzy kluczowe, horyzontalne trendy technologiczne, ktére nie zostaty wprost uwzglednione
w dokumencie, wymagajg obecnie silniejszego wyartykutowania i wzmocnienia. Sg to: rozwdj
technologii Internetu Rzeczy (loT), w tym urzadzen i aplikacji oT; rozwdj technologii sztucznej
inteligencji (Al), w tym algorytmdw i aplikacji, a takze rozwdj technologii zwiekszajgcych moce
obliczeniowe urzadzen. Nalezy jednak zauwazyé, ze strategia zostata opracowana
i zatwierdzona w grudniu 2020 roku —w okresie poprzedzajgcym gwattowny, masowy przetom
w obszarze generatywnej sztucznej inteligencji oraz skokowg ewolucje systemow
autonomicznych. Cho¢ RIS 2030 od poczatku uwzglednia potencjat branzy ICT jako jedna
z kluczowych osi rozwojowych regionu, to obecna skala oddziatywania Al i loT wykracza poza
ramy jednego sektora. Trendy te petnig dzi$ role technologii przekrojowych (enabling
technologies), stanowigc niezbedne narzedzie transformacji dla wszystkich inteligentnych
specjalizacji Wielkopolski. W zwigzku z powyzszym, wzmocnienie zapiséw Strategii w tym
zakresie nie powinno by¢ postrzegane jako korekta btedu, lecz jako naturalna i konieczna
aktualizacja dokumentu do nowej rzeczywistosci technologicznej, ktéra uksztattowata sie po
2020 roku.

Obok rewolucji cyfrowej, istotnym obszarem wymagajgcym silniejszego zaakcentowania
w dokumencie jest dynamiczny rozwdj technologii kosmicznych. Trend ten prowadzi¢ bedzie
do intensywnego rozwoju rozwigzan zwigzanych z eksploracja oraz komercyjnym
wykorzystaniem przestrzeni kosmicznej, obejmujgc takie kluczowe technologie jak: satelity
nowej generacji, zaawansowane systemy nawigacji czy innowacyjne systemy napedowe.
W obecnej wersji RIS 2030 kwestia ta zostata zasygnalizowana jedynie w formie wtracenia w
ramach specjalizacji ,,Wyspecjalizowane procesy logistyczne”, gdzie wspomina sie o obszarach
technologii lotniczej i kosmicznej czy systemach GIS. Biorgc pod uwage globalny wzrost
znaczenia sektora space, tak waskie ujecie nie wyczerpuje potencjatu tego trendu jako
technologii wspierajgcej m.in. rolnictwo precyzyjne, monitorowanie $rodowiska czy
zaawansowang logistyke.

Scharakteryzowane trendy technologiczne zostaty przypisane do trenddw rozwojowych
i megatrenddw (schemat 3). Powstata w ten sposdb matryca moze petnié¢ role narzedzia
analityczno-strategicznego, ktérego celem jest uporzgdkowanie i interpretacja ztozonych
proceséw rozwojowych zachodzgcych w przestrzeni gospodarczej i spotecznej. Umozliwia ona
powigzanie konkretnych kierunkéw rozwoju technologii z szerokimi, dtugoterminowymi
megatrendami, pokazujac, ze rozwdj technologiczny stanowi integralny element globalnych
procesdow zmian. Zastosowanie matrycy pozwala na identyfikacje zaleznosci i synergii
pomiedzy poszczegdlnymi trendami, w tym technologii o charakterze przekrojowym,
wspierajgcych realizacje wielu megatrendéw jednoczesnie.

27



W kontekscie aktualnej wersji RIS 2030 w wojewddztwie wielkopolskim, matryca ta moze
stanowi¢ uzyteczne narzedzie diagnostyczne, pozwalajgce ocenié, w jakim stopniu aktualna
wersja dokumentu odpowiada na dfugoterminowe, globalne kierunki zmian. Dzieki niej
mozliwa jest identyfikacja luk strategicznych, ktére nie zostaty dotychczas wprost
uwzglednione w Strategii, mimo ich rosngcego znaczenia dla rozwoju gospodarki Swiatowej,
w tym proceséw gospodarczych zachodzgcych na poziomie regionalnym.
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Schemat 3. Matryca powigzan trendéw technologicznych z megatrendami i trendami rozwojowymi

10.

11.

12.
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18.
19.

20.

Trendy technologiczne

Upowszechnienie rozwigzan technologicznych
ograniczajacych zuzycie energii elektrycznej
Rozwdj rozwigzan technologicznych zwigzanych

Z magazynowaniem energii elektrycznej

Rozwdj technologii ograniczajacych zuzycie energii
cieplnej

Rozwdj technologii przetwarzania odpadéw

Rozwdj technologii oczyszczania Srodowiska

Rozwdj biotechnologii, w tym inzynierii genetycznej
wspierajacej rolnictwo i hodowle zwierzat
Opracowanie inteligentnych materiatéw

Opracowanie nowych lekéw i metod leczenia

Rozwdéj narzedzi i metod wykonywania zabiegéw
matoinwazyjnych oraz robotyzacja zabiegéw i operacji

Rozwoj zaawansowanych metod wczesnego
diagnozowania choréb

Rozwdj napeddw zeroemisyjnych

Rozwdj napeddw niskoemisyjnych (wykorzystywanych
w réznych srodkach transportu)

Upowszechnienie technologii kogeneracyjnych

i rekuperacyjnych

Rozwéj technologii wykorzystania odnawialnych zrédet
energii (OZE)

Rozwdj technologii Internetu Rzeczy (loT), w tym urzadzen
i aplikacji loT

Rozwdj technologii sztucznej inteligencji (Al), w tym
algorytmow i aplikacji

Rozwdj technologii zwiekszajacych moce obliczeniowe
urzadzen

Rozwdj i upowszechnienie aplikacji wirtualnej

i rozszerzonej rzeczywistosci

Rozwéj robotyzacji proceséw (produkcyjnych

i ustugowych)

Rozwdj technologii kosmicznych
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EKOSYSTEM INNOWACJI W WOJEWODZTWIE WIELKOPOLSKIM

GtOWNI AKTORZY

Regionalny ekosystem innowacji to sie¢ powigzan i interakcji pomiedzy réznego rodzaju
podmiotami (uczelnie, I0B, biznes, administracja publiczna), ktdére dziatajg na rzecz
stymulowania procesdw innowacyjnych w regionie i tworzenia optymalnych warunkéw do
rozwoju gospodarczego. Z badan nad innowacyjnoscig przedsiebiorstw wynika, ze znacznie
wiecej interakcji i wspotpracy zachodzi miedzy elementami systemu innowacyjnego
na poziomie regionalnym niz ogdélnokrajowym?32. Stad tez tak wazne jest, aby system innowacji
w regionie dziatat w sposdb skuteczny i efektywny. Jakos¢ oraz trwatos¢ powigzan pomiedzy
podmiotami tworzgcymi ekosystem innowacji majg kluczowe znaczenie dla efektywnosci
procesOw innowacyjnych w regionie, poniewaz wptywa on na poziom wymiany wiedzy,
przeptyw zasobow oraz zdolno$s¢ do wspéttworzenia i wdrazania nowych rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych. Tego typu zatozenia stanowig rdzen teorii potréjnej helisy
(Triple Helix)3? i jej pdiniejszych, bardziej rozbudowanych wariantéw (Quadruple Helix)*°.
Wspotczesnie model ten wraz z pdzniejszymi modyfikacjami jest podstawg wielu strategii
dotyczacych ksztattowania polityki innowacyjnej na szczeblu regionalnym.

Kazdy z podmiotéw nalezgcych do ekosystemu innowacji odgrywa w nim specyficzng
i niepowtarzalng role. Firmy petnig kluczowg role w ekosystemie innowacji jako gtowni
uzytkownicy, twdrcy innowacji. To one identyfikuja potrzeby rynkowe, wdrazajg nowe
technologie w praktyce gospodarczej oraz przeksztatcajg wyniki badan i prac rozwojowych
w produkty, ustugi i modele biznesowe. Uczelnie i instytuty badawcze powadzg badania
podstawowe i stosowane, ksztatcg wysoko wykwalifikowane kadry oraz inicjujg transfer
wiedzy i technologii do gospodarki. Funkcje posrednika i integratora nalezg do I0B. Instytucje
te tgczg Swiat nauki, biznesu i administracji publicznej. Do ich zadan nalezy wspieranie
przedsiebiorstw w procesach innowacyjnych poprzez doradztwo, inkubacje, akceleracje,
transfer technologii oraz ufatwianie dostepu do finansowania i sieci wspotpracy. Efektem
dojrzatego i sprawnie dziatajgcego systemu IOB jest wzmacnianie zdolnosci firm do wdrazania
innowacji. Natomiast administracja publiczna, w tym samorzgdowa odgrywa w ekosystemie
innowacji role koordynatora, regulatora i inicjatora rozwoju, tworzgc ramy prawne,
instytucjonalne i finansowe dla dziatalnosci innowacyjnej.

Regionalny ekosystem innowacji w wojewddztwie wielkopolskim tworzy catoksztatt
podmiotéw funkcjonujgcych w regionie, ktérych dziatalnos¢ przyczynia sie do powstawania,
rozwoju i wdrazania innowacji. W jego sktad wchodzg rdéznorodne gremia i instytucje,

38 [cyt. za:] Puslecki Z.W. (2017), Model potréjnej helisy (triple helix) we wzroscie efektéw innowacyjnych
i konkurencyjnosci, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 475.

3 Leydesdorff L., Etzkowitz H. (2001), The Transformation of University-industry-government Relations,
Electronic Journal of Sociology, nr 5 (4).

0 Lindberg M., Lindgren M., Packendroff J. (2010), The role of NGOs in supporting women’s entrepreneurship.
A study of a Quadruple Helix project in the Baltic Sea region, Quadruple Helix Reports, t. 4.
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stanowigce kluczowe elementy tej struktury, przy czym ich sktad osobowy oraz zakres
oddziatywania podlegajg naturalnym zmianom wraz z ewolucjg uwarunkowan gospodarczych,
technologicznych i instytucjonalnych regionu. Obecnie gremia te petnig przede wszystkim
funkcje platform opiniodawczo-doradczych, wspierajgc przy tym wspétprace, wymiane wiedzy
i budowanie sprzyjajgcych warunkdéw dla rozwoju innowacyjnosci. Ich rola koncentruje sie na
wzmacnianiu spdéjnosci dziatan podejmowanych w ramach ekosystemu, identyfikacji
kluczowych wyzwan rozwojowych oraz koordynacji inicjatyw podejmowanych przez réznych
interesariuszy. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze podmioty zrzeszone w kluczowych
w Wielkopolsce gremiach stanowig jedynie reprezentatywng czesc¢ szerszego ekosystemu
innowacji, a nie jego petne odzwierciedlenie. Brak formalnego uczestnictwa danego podmiotu
w tego typu gremiach nie oznacza ani wykluczenia z regionalnego ekosystemu innowacji, ani
braku mozliwosci korzystania z instrumentéow wsparcia oferowanych na poziomie
regionalnym. Ekosystem innowacji ma charakter otwarty i dynamiczny, a jego skuteczno$é
zalezy od zdolnosci do angazowania szerokiego grona aktoréw oraz elastycznego
dostosowywania mechanizméw wspdtpracy do zmieniajacych sie potrzeb rozwojowych
regionu.

Kluczowym elementem regionalnego systemu innowacji jest Wielkopolskie Forum
Inteligentnych Specjalizacji (WFIS). Jest to organ o charakterze opiniodawczo-doradczym
powotany przez Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego. Forum skupia przedstawicieli swiata
biznesu, sfery nauki, sektora administracji publicznej oraz instytucji otoczenia biznesu.
Powotuje ich Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego. Podstawowym celem tego gremium
jest formutowanie wnioskdw i przyjecie ewentualnych rekomendacji dla Zarzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego w zakresie polityki innowacyjnej 4. W praktyce jednak
funkcjonowanie WFIS przektada sie na wymiane wiedzy i doswiadczen, rozpoznawanie
wspdlnych problemoéw oraz budowanie sprzyjajgcych warunkéw do wdrazania innowacyjnych
technologii i rozwigzan wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje wojewddztwa
wielkopolskiego. Do zadan Forum nalezy réwniez:

e pogtebiona analiza wynikow badan dotyczgcych sektoréw gospodarki stanowigcych
trzon regionalnych i krajowych inteligentnych specjalizacji,

e analizowanie wnioskéw wynikajgcych z monitoringu i ewaluacji realizacji Regionalnej
Strategii Innowacji dla Wielkopolski 2021-2030,

e identyfikacja nowych obszaréw specjalizacji charakteryzujgcych sie wysokim
potencjatem rozwojowym i konkurencyjnoscig rynkowa,

e analiza doswiadczen beneficjentow programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 (FEW 2021+), w szczegdlnosci dotyczgcych Celu Tematycznego 1,

e ocena aktualnych wytycznych i regulacji unijnych oraz krajowych w zakresie polityki
innowacyjnej,

41 https://wielkopolskieforumis.pl/wielkopolskie-forum-is/ (dostep 10.11.2025).
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e opracowanie i systematyzacja wnioskdw oraz postulatow interesariuszy, zgtaszanych
za posrednictwem platformy internetowej, poczty elektronicznej badz tradycyjnych
kanatéw komunikacji*?.

Ponadto przewidziano przestrzen dla dziatania Grup Roboczych Inteligentnych Specjalizacji
(GR IS). Powotywane sg one dla kazdego obszaru inteligentnej specjalizacji regionu. W ich
sktad wchodzg przedsiebiorcy, przedstawiciele nauki, samorzadowcy, a takze inni uczestnicy
ekosystemu innowacji. Do ich zadan nalezy, oprdécz formutowania i opracowywania
rekomendacji dla WFIS i Zarzagdu Wojewddztwa w zakresie polityki proinnowacyjnej,
poszerzanie wiedzy oraz zwiekszanie swiadomosci na temat nowych trenddéw i zjawisk
pojawiajgcych sie na styku nauki i gospodarki**. Obecnie funkcjonuje w regionie 6 Grup
Roboczych IS. Przedmiotem zainteresowania kazdej grupy jest obszar wybranej inteligentnej
specjalizacji.

e Biosurowce i zywnos$¢ dla Swiadomych konsumentéw,
e Whnetrza przysztosci,

e Przemystjutra,

e Wyspecjalizowane procesy logistyczne,

e Rozwdj oparty na ICT,

e Nowoczesne technologie medyczne.

Istotnym elementem ekosystemu innowacji w regionie jest Wielkopolska Rada Trzydziestu
(WR30). Jest to zespdt opiniotwoérczo-doradczy dziatajgcy przy Marszatku Wojewddztwa.
Sktad tworzg przedstawiciele przedsiebiorstw, organizacji samorzgdu gospodarczego, uczelni
oraz najwiekszych osrodkéw miejskich. Rada zajmuje sie problematyka zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego, przedsiebiorczosci, innowacyjnosci firm, w tym transformacji
gospodarki regionu w kierunku neutralnosci klimatycznej. Do jej zadan nalezy tez opiniowanie
dokumentéw programowych i strategicznych zwigzanych z rozwojem gospodarczym regionu.
Rada uczestnicy tez w procesie przedsiebiorczego odkrywania w regionie. Do jej zadan nalezy
ponadto reprezentowanie regionalnego ekosystemu innowacji w dziataniach Samorzadu
Wojewddztwa***.

Warto tez wspomnie¢ o Miedzydepartamentowym Zespole ds. Inteligentnych Specjalizacji.
Jest to organ wewnetrzny Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego
(UMWW), powotany przez Zarzagd Wojewddztwa. Jego gtéwnym zadaniem jest koordynacja
dziatan zwigzanych z realizacjg polityki inteligentnych specjalizacji regionu. W praktyce Zespot
zajmuje sie opiniowaniem rekomendacji wypracowanych przez Wielkopolskie Forum

42 https://wielkopolskieforumis.pl/wielkopolskie-forum-is/ (dostep 10.11.2025).

3 https://wielkopolskieforumis.pl/grupy-robocze-is/ (dostep 17.12.2025).

4 https://wiph.pl/wyroznione/wielkopolska-rada-30-dzialajaca-przy-marszalku-woj-wielkopolskiego/ (dostep
10.11.2025).

45 Regulamin Wielkopolskiej Rady Trzydziestu (WR30).
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Inteligentnych Specjalizacji w procesie przedsiebiorczego odkrywania i przygotowuje
stanowiska dla Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego. Zespét jest ztozony z przedstawicieli
nastepujgcych departamentéw UMWW: Departamentu Gospodarki, Departamentu Polityki
Regionalnej, Departamentu Wdrazania Programu Regionalnego, Departamentu Wdrazania
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Departamentu Edukacji i Nauki oraz Departamentu
Zarzadzania Srodowiskiem i Klimatu 6.

Specyficznym podmiotem na tle opisanych wczeséniej gremidw jest Wielkopolska Platforma
Wodorowa (WPW). Jest to ciatlo opiniodawczo-doradcze Samorzadu Wojewddztwa
Wielkopolskiego, ktorego dziatalnos¢ koncentruje sie na inicjowaniu i wspieraniu rozwoju
miedzysektorowej inteligentnej specjalizacji w obszarze energii, ze szczegdlnym
uwzglednieniem technologii wodorowych. Celem Platformy jest wzmacnianie potencjatu
gospodarczego regionu w kierunku uzyskania pozycji wiodgcego osrodka rozwoju gospodarki
wodorowej i ekoinnowacji, przy jednoczesnym podnoszeniu efektywnosci energetyczne;.
Platforma petni role wieloptaszczyznowego forum wspétpracy pomiedzy biznesem, nauka,
samorzgdami i organizacjami pozarzagdowymi, umozliwiajgcego integracje kompetenciji,
transfer wiedzy oraz koordynacje dziatan na rzecz rozwoju i wdrazania technologii
wodorowych. Dodatkowo wspiera promocje i implementacje krajowych oraz europejskich
rozwigzan technologicznych oraz stymuluje rozwéj badan, produktéw i ustug, przyczyniajgc sie
do podnoszenia poziomu technologicznego gospodarki regionu®’.

Najnowszym elementem wzmacniajgcym strukture ekosystemu jest Wielkopolska Rada ds.
Kosmosu, powofana uchwatg Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 18 grudnia 2025
roku. Jest to spoteczny organ doradczy i opiniotwérczy, ktérego misjg jest wspieranie rozwoju
sektora kosmicznego w regionie oraz budowanie spdjnej strategii wspotpracy miedzy nauka,
biznesem i administracjag. Do nadrzednych zadain Rady nalezy wskazywanie kierunkow
wsparcia dla regionalnej branzy kosmicznej, promowanie transferu technologii satelitarnych
do innych sektorow gospodarki (m.in. rolnictwa i zarzadzania kryzysowego) oraz integrowanie
wielkopolskiego ekosystemu kosmicznego w Srodowisku krajowym i miedzynarodowym.
Powotanie Rady stanowi bezposrednig odpowiedz na rosngce znaczenie danych satelitarnych
i technologii kosmicznych dla nowoczesnej gospodarki oraz bezpieczenstwa regionu.

DZIAtANIA | INICJATYWY

Wielkopolska dziata aktywnie na rzecz inicjowania i realizacji dziatan wspierajgcych
wspotprace miedzysektorowg w dziedzinie innowacji.

W ostatnich latach w Wielkopolsce prowadzono intensywne i wielowymiarowe dziatania na
rzecz wzmacniania regionalnego ekosystemu innowacji, ukierunkowane przede wszystkim na

46 https://wielkopolskieforumis.pl/proces-przedsiebiorczego-odkrywania-ppo/ (dostep 12.11.2025); Regionalna
Strategia Innowac;ji dla Wielkopolski 2030.
47 Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030.
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rozwdj wspotpracy miedzysektorowej, koordynacje polityki innowacyjnej oraz wsparcie
transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej. Dziatania te miaty charakter zaréwno
systemowy i ciaggly, jak i projektowy, obejmujgc rézinorodne gremia oraz inicjatywy
tematyczne.

Istotnym elementem funkcjonowania ekosystemu byty cykliczne mechanizmy wspotpracy
i wymiany wiedzy, w szczegdlnosci regularne spotkania Grup Roboczych Inteligentnych
Specjalizacji (GR IS), Wielkopolskiego Forum Inteligentnych Specjalizacji (WFIS), Wielkopolskiej
Platformy Wodorowej (WPW), a takze prace Miedzydepartamentowego Zespotu ds.
Inteligentnych Specjalizacji oraz WR30. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze po okresie naturalnego
spowolnienia aktywnosci tych gremiow, spowodowanego m.in. restrykcjami pandemii COVID-
19 oraz przejsciem na mniej angazujacg formute spotkan online, podjeto zdecydowane
dziatania nakierowane na rewitalizacje tego dialogu.

Kluczowy impuls prorozwojowy nastgpit w kwietniu 2024 roku, kiedy to postanowiono nadac
procesowi nowga dynamike poprzez wytonienie zewnetrznego operatora procesu
przedsiebiorczego odkrywania (PPO) w Wielkopolsce. Dziatanie to pozwolito na gruntowne
odswiezenie sktadow poszczegdlnych gremidw, zaproszenie do wspétpracy nowych liderow
opinii oraz powrdt do regularnych, stacjonarnych spotkan merytorycznych.

Gremia te petnity role statych platform dialogu pomiedzy administracja regionalng,
Srodowiskiem naukowym, biznesem i instytucjami otoczenia biznesu, umozliwiajgc biezgce
konsultowanie kierunkéw polityki innowacyjnej, monitorowanie postepéw RIS 2030 oraz
identyfikacje nowych wyzwan rozwojowych. Waznym elementem tego procesu byty réwniez
coroczne raporty z monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski 2030,
stanowigce podstawowe zrodto wiedzy analitycznej o funkcjonowaniu systemu innowacji
w regionie”,

Réwnolegle organizowano wydarzenia i inicjatywy tematyczne, sprzyjajgce pogtebionej
debacie eksperckiej oraz promocji wybranych obszaréw inteligentnych specjalizacji.
Szczegblne znaczenie miaty dziatania skoncentrowane wokét gospodarki wodorowej
i technologii nisko- oraz zeroemisyjnych, w tym cykliczne posiedzenia Wielkopolskiej
Platformy Wodorowej, Dzien Przemystu Kosmicznego, a takie coroczne targi i forum
H2Poland, ktdre staty sie rozpoznawalng w skali miedzynarodowej platformg wymiany wiedzy,
prezentacji technologii i budowy sieci wspdtpracy.

Na tle dziatan o charakterze ciggtym mozna wskazac¢ kilka kluczowych kamieni milowych, ktére
miaty istotny wptyw na dalszy rozwéj ekosystemu innowacji w regionie. Nalezg do nich:

48 UMWW (2025), Raport z monitorowania regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030) za
2024; UMWW (2024), Raport z monitorowania regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030)
za 2023; UMWW (2023), Raport z monitorowania regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030)
za lata 2021 2022.
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e uruchomienie w 2024 roku projektu ,Wielkopolskie Inteligentne Specjalizacje —
Ekosystem na rzecz neutralnosci klimatycznej (WIS-E 4 NET ZERO)”, w tym powierzenie
procesu przedsiebiorczego odkrywania zewnetrznemu operatorowi, co wzmocnito
otwarto$¢ i dynamike procesu oraz wyraznie wyprowadzito go poza struktury
administracji regionalnej,

e przyjecie w 2023 roku Strategii rozwoju Wielkopolski wodorowej do 2030 roku
z perspektywq do 2040 roku, ktdra uporzadkowata cele, priorytety i kierunki rozwoju
jednego z kluczowych obszaréw specjalizacji regionu,

e powofanie nowego sktadu WR30 w 2024 roku, wzmacniajgce role instytucji otoczenia
biznesu w systemie innowacji i sprzyjajgce dalszej profesjonalizacji wspoétpracy
sieciowej,

e powofanie w grudniu 2025 roku Wielkopolskiej Rady ds. Kosmosu —organu doradczego
i opiniodawczego Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego w obszarze promoc;ji
i prowadzenia dziatan dla srodowiska naukowego i gospodarczego w zakresie
zwigzanym z obserwacjg przestrzeni kosmicznej, wdrazaniem technologii kosmicznych
oraz wykorzystaniem infrastruktury satelitarne;j.

Catos¢ podejmowanych dziatan przyczynita sie do zwiekszenia spdjnosci regionalnej polityki
innowacyjnej, wzmocnienia wspotpracy miedzysektorowej oraz rozwoju zdolnosci
innowacyjnych regionu, ze szczegdlnie widocznymi efektami w obszarze gospodarki
wodorowej i transformacji energetycznej. Wielkopolski ekosystem innowacji zyskat dzieki
temu charakter bardziej dojrzaty, otwarty i odporny na zmiany, a wypracowane mechanizmy
wspotpracy stanowig solidng podstawe dla wdrazania RIS 2030 i jej aktualizacji.

Na podstawie przedstawionej wyzej analizy mozna sformutowaé kilka wnioskow ogdélnych.
Po pierwsze, wojewddztwo wielkopolskie wykorzystuje zdywersyfikowane kanaty dyskusji
i transferu wiedzy, dzieki czemu wypracowywane zatozenia polityki innowacyjnej
uwzgledniajg perspektywy wielosektorowe. Po drugie, skutecznie udato sie wigczyé
w ekosystem innowacji podmioty reprezentujgce rézne sektory, poczagwszy od nauki, poprzez
biznes, konczac na samorzadzie i instytucjach otoczenia biznesu. Po trzecie, istniejgce
w regionie gremia i fora prowadzg aktywnga dziatalnos¢ od wielu lat, co pozwala traktowac je
jako staty element ekosystemu innowacji w regionie. Warto tez zauwazy¢, ze regularne
spotkania, posiedzenia i konsultacje online sprzyjajg koordynacji dziatan oraz tworzeniu
wspdlnej wizji rozwoju innowacji (np. rozwoj gospodarki wodorowej). Po czwarte wreszcie,
instytucje tworzgce ekosystem innowacji dziatajg w sposéb systematyczny, co pozwala
z jednej strony, zachowac ciggtos¢ w prowadzeniu dyskusji nad poprawieniem dyfuzji
innowacji w gospodarce regionalnej, z drugiej zas, zapewnia otwartos¢ i zdolnos¢ do
reagowania na nowe tendencje w obszarze technologicznym (np. sztuczna inteligencja).

Reasumujgc, dziatania podejmowane w Wielkopolsce w ostatnich latach swiadcza
odojrzatosci i spdjnosci regionalnego ekosystemu innowacji. Stata wspdtpraca
miedzysektorowa, rozwdj strategicznych inicjatyw oraz konsekwentne wdrazanie nowych
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projektow stwarzajg solidne podstawy do dalszego wzmacniania innowacyjnosci
i konkurencyjnosci regionu w perspektywie dtugoterminowej.

Warto zwréci¢é uwage, ze kluczowe gremia funkcjonujgce w regionalnym ekosystemie
innowacji — w szczegdlnosci Grupy Robocze Inteligentnych Specjalizacji — dziatajg
w Wielkopolsce od wielu lat. Zostaty one pierwotnie powotane jako narzedzie procesu
przedsiebiorczego odkrywania, ktérego celem byto wytonienie inteligentnych specjalizacji
regionu. Po osiggnieciu tych pierwotnych zatozen ich dalsze funkcjonowanie miato charakter
kontynuacyjny, jednakze dotychczasowa formuta pracy oraz zakres merytoryczny spotkan
ulegty czeSciowemu wyczerpaniu. Stan ten znajduje odzwierciedlenie w spadku
zaangazowania uczestnikdw, przejawiajgcym sie obnizong frekwencjg, ograniczong
aktywnoscig dyskusyjng oraz niewielka inicjatywg w zakresie dalszego rozwoju i ewaluacji
regionalnej polityki innowacyjnej. Dodatkowym czynnikiem zmniejszajgcym efektywnos¢ tych
gremidw jest ograniczony zakres instrumentdw motywacyjnych, jakimi dysponuje
administracja regionalna, a takze relatywnie niska atrakcyjno$é dla czesci interesariuszy samej
idei dtugofalowej pracy koncepcyjnej nad kierunkami rozwoju gospodarczego regionu.

W tym kontekscie proces aktualizacji RIS 2030 powinien zostac potraktowany nie tylko jako
rewizja tresci samego dokumentu strategicznego, lecz takze jako moment pogtebionej refleks;ji
nad mechanizmami jego wdrazania, formuta wspdtpracy oraz rolg istniejgcych gremidw.
Stwarza to okazje do odswiezenia procesu przedsiebiorczego odkrywania, redefinicji funkcji
ciat doradczych oraz wprowadzenia nowych narzedzi i bodZcéw sprzyjajgcych aktywnemu
zaangazowaniu kluczowych aktorow ekosystemu innowacji, co w konsekwencji moze
przetozyc sie na wiekszg skutecznos$¢ i trwatosc regionalnej polityki innowacyjne;j.
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POTENCJAL INNOWACYJNY INSTYTUCJI OTOCZENIA BIZNESU W WIELKOPOLSCE

CHARAKTERYSTYKA SEKTORA I0B W WIELKOPOLSCE

Na sektor IOB w wojewddztwie sktada sie tgcznie 65 pomiotéw. Dane te zostaty w gtéwnej
mierze zaczerpniete z badania na temat sektora IOB w Wielkopolsce z 2021 roku“°.
Przedmiotowe badanie identyfikowato jednak 70 jednostek. Réznica w podanych szacunkach
wynika nie tyle z faktu, iz cze$¢ instytucji zakonczyta swojg dziatalnos¢, ile z innego
zaklasyfikowania jednostek wchodzacych w sktad Sieci tukasiewicza. O ile w raporcie z ww.
badania przypisano je do IOB (istniejg ku temu przestanki), o tyle bardziej zasadne jest
traktowanie ich — zgodnie z ich statutowym przeznaczeniem — jako instytuty badawcze. Beda
one zatem uwzglednione w czesci prezentujgcej dane na temat sektora naukowego
w wojewddztwie wielkopolskim. Dane zawarte w przywotanym raporcie opisujg jednak stan
z 2021 roku. Uznano wiec za konieczne zaktualizowanie ich w oparciu o najnowsze publikacje,
ktore dotyczg przedmiotowej problematyki. Do uzupetnienia bazy 10B wykorzystano
informacje przedstawione w raporcie pn. ,Analiza, bariery i perspektywy rozwoju w zakresie
transferu technologii i wiedzy w Wielkopolsce”, ktéry opublikowano w 2025 roku.>®

Struktura I0B w regionie jest dalece zréznicowana i sktada sie z wielu typdw instytucji®?.
Najliczniejszej reprezentowang grupg sg osrodki szkoleniowo-doradcze (37%). Jednostki te
zajmujg sie przewaznie wspieraniem rozwoju przedsiebiorczosci oraz wzmacnianiem
konkurencyjnosci matych i sSrednich przedsiebiorstw poprzez wsparcie doradcze, informacyjne
i szkoleniowe. Dosy¢ liczna jest grupa pozabankowych instytucji finansowych (25%), ktére
specjalizujg sie w dystrybucji zwrotnych i bezzwrotnych instrumentdéw finansowych zasilanych
srodkami unijnymi. 18% wszystkich I0B w regionie stanowig inkubatory przedsiebiorczosci.
Realizujg one petny program wsparcia dla oséb rozpoczynajgcych dziatalno$é gospodarczg,
towarzyszac im od momentu pojawienia sie pomystu na firme az do osiggniecia przez nig
stabilnej pozycji na rynku.

Kolejnym typem IOB s3g centra transferu technologii. Tego typu instytucje dosy¢ rzadko
wystepujg w strukturze wielkopolskich I0OB (9%). Trzeba jednoczes$nie zaznaczyg, iz petnig one
wazng role, polegajgcg na komercjalizacji wynikéw badan naukowych, transferujac je ze sfery
nauki do gospodarki. Jak oceniono w raporcie poswieconym problematyce transferu
technologii w Wielkopolsce, ,do najbardziej aktywnych CTT nalezg: Uczelniane Centrum
Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza (UCITT UAM),
powotfane 1 wrzesnia 2004 r. oraz Centrum Transferu Technologii Politechniki Poznanskiej
(CTT PP), powstate 28 pazdziernika 2009 r. Obok wymienionych, w regionie dziata takze CTT
na Uniwersytecie Przyrodniczym (od 2014 r.), Uniwersytecie Medycznym (od 2010 r.),

# Lisowska R., Grabowski J. (2021), Instytucje otoczenia biznesu w wojewddztwie wielkopolskim 2021, Poznan.
50 Dorozynski T., Dorozyriska A. Franckiewicz—Olczak I., Zareba M. (2025), Analiza, bariery i perspektywy rozwoju
w zakresie transferu technologii i wiedzy w Wielkopolsce, Poznan.

51 Doktadna charakterystyka typdw I0B znajduje sie w: Lisowska R., Grabowski J. (2021), Instytucje otoczenia
biznesu w wojewddztwie wielkopolskim 2021, Poznan.
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a w przypadku Uniwersytetu Ekonomicznego funkcjonuje Spotka Celowa (od 2014 r.), ktorej
zadaniem, podobnie jak pozostatych centréw, jest podejmowanie dziatan w zakresie
komercjalizacji wynikéw badarn naukowych i prac rozwojowych”>2,

6% I0B stanowity parki technologiczne. Sg to specjalne jednostki skoncentrowane na
wspieraniu rozwoju przedsiebiorcodw, zwtaszcza matych i srednich firm, wykorzystujgcych
nowoczesne technologie, poprzez udostepnianie im infrastruktury technicznej.

Parki technologiczne i przemystowe w regionie petnig istotng funkcje w systemie transferu
technologii, realizujgc dziatania w kilku strategicznych obszarach. Priorytetem jest — jak
zauwazyli autorzy raportu pn. , Analiza, bariery i perspektywy rozwoju w zakresie transferu
technologii i wiedzy w Wielkopolsce” — stymulowanie innowacyjnosci oraz rozwdj
przedsiebiorczosci, zwtaszcza w sektorach opartych na wiedzy>3. Instytucje te $wiadcza
ponadto specjalistyczne ustugi doradcze, obejmujgce zagadnienia technologiczne, finansowe,
prawne i marketingowe, a takie prowadzg zaawansowane programy szkoleniowe
i konferencyjne. W zakresie finansowania parki wspierajg podmioty gospodarcze
w pozyskiwaniu kapitatu, w tym srodkéw unijnych oraz udostepniajg instrumenty wsparcia
finansowego dedykowane mfodym firmom. Kluczowym elementem ich dziatalnosci jest
rowniez zapewnianie dostepu do infrastruktury badawczej i biznesowej, w tym laboratoriéw,
powierzchni biurowych oraz elastycznych przestrzeni pracy. Istotnym obszarem aktywnosci
jest integracja srodowiska naukowego i biznesowego poprzez tworzenie platform wspotpracy
oraz realizacje wspdlnych projektéw badawczo-innowacyjnych. Wiele parkéw rozwija takze
specjalizacje sektorowe, koncentrujgc dziatalno$s¢ na wybranych branzach, takich jak
biotechnologia, medycyna, chemia czy ICT>%.

Zaledwie 5% |OB dziatajgcych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego moze by¢
zakwalifikowanych jako centra innowacji. Jednostki tego typu swiadczg wyspecjalizowane
ustugi informacyjne, doradcze i szkoleniowe o charakterze proinnowacyjnym. Odbiorcami
kompleksowych ustug proinnowacyjnych zazwyczaj sg juz dziatajgce firmy lub technologiczne
startupy>°.

W ekspertyzie przygotowanej na zlecenie Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium
Terytorialnego, K. Hajder stwierdzit, ze istotng determinantg konkurencyjnosci
i innowacyjnosci gospodarki regionalnej jest skuteczne funkcjonowanie instytucji otoczenia
biznesu®®. Zauwazyt przy tym, ze liczba tego typu instytucji spadta zaréwno w regionie, jak
i w kraju, przy czym w wojewddztwie wielkopolskim zanotowany spadek przesunat region na

52 Tamze.

3 Tamze.

54 Tamze.

55 https://www.parp.gov.pl/component/content/article/84635:jak-osrodki-innowacji-wspieraja-polskich-
przedsiebiorcow (dostep 17.11.2025).

56 Hajder K. (2020), Wyzwania przyszto$ci i trendy globalne w zakresie rozwoju technologicznego oraz ich wptyw
na wielkopolski rynek pracy, Poznan.
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nizsze pozycje pod wzgledem liczby 0B na 10 tys. podmiotdw gospodarczych>’. Dane BDL GUS
rzeczywiscie pokazuja, ze sie¢ 10B w skali kraju jest bardziej rozwinieta niz w samym
wojewddztwie wielkopolskim (wynik obliczony dla kraju wyniést w 2024 roku 829, a dla
regionu 706,7)°8. Choé gesto$¢ sieci IOB jest mniejsza niz w kraju, to wydaje sie, ze nie jest to
jednak kluczowy problem z punktu widzenia oceny jego potencjatu innowacyjnego. Tym
bardziej, ze autorzy innego raportu uznali, ze ,region dysponuje solidnym zapleczem instytucji

wspierajacych innowacje”°.

Analiza struktury zidentyfikowanych IOB w regionie pozwala stwierdzi¢, ze regionalna sie¢ IOB
w najwiekszym stopniu ukierunkowana jest na realizacje funkcji wsparcia rozwoju
przedsiebiorczosci. Najliczniej w tej sieci reprezentowane sg osrodki szkoleniowo-doradcze,
ktérych dziatalnos¢ skupia sie na zapewnianiu ustug z tego zakresu. Cho¢ tego rodzaju osrodki
sg bardzo wazne dla rozwoju przedsiebiorczosci, to zarazem trudno jest przyjaé, by
generowaty one wysoka warto$é¢ innowacyjng. Autorzy raportu pn. ,Instytucje otoczenia
biznesu w wojewddztwie wielkopolskim 2021”, podejmujac prébe wyjasnienia, z czego wynika
struktura IOB w regionie postawili teze, ze moze to swiadczy¢ o zakresie rzeczywistych potrzeb
wielkopolskiej gospodarki®®. Innymi stowy, ze regionalni przedsiebiorcy jako strona popytowa
ksztattujg podaz oferty IOB w wojewddztwie wielkopolskim.

Na podstawie analizy struktury IOB w regionie daje sie zauwazyc¢ inng ceche charakterystyczng
sieci IOB. Ot6z niewielki odsetek instytucji Swiadczy wyspecjalizowane ustugi proinnowacyjne.
taczny udziat parkéw technologicznych, centréw transferu technologii oraz centréw innowacji
w ogdlnej populacji IOB w regionie wynosi 20%. Oznacza to wiec, ze co pigta |IOB posiada
funkcje silnie skorelowane z innowacyjnoscia (transfer technologii, komercjalizacja wiedzy,
zaawansowane doradztwo technologiczne).

Szczegdtowy wykaz IOB wraz z przypisaniem do nich dominujgcego typu dziatalnosci zawarto
w ponizszej tabeli.

57 Tamze.

58 BDL GUS.

59 Dorozynski T., Dorozyriska A. Franckiewicz—Olczak I., Zareba M. (2025), Analiza, bariery i perspektywy rozwoju
w zakresie transferu technologii i wiedzy w Wielkopolsce, Poznan.

60 |isowska R., Grabowski J. (2021), Instytucje otoczenia biznesu w wojewddztwie wielkopolskim 2021, Poznan.
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Tabela 5. Wykaz I0B w wojewddztwie wielkopolskim

Lp.
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A W N P O O 06 N O L B W N +» O

Nazwa podmiotu

Inkubator Biznes i Nauka

Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci

Ostrzeszowskie Centrum Przedsiebiorczosci

Centrum Biznesu Rawicz

Leszczynskie Centrum Biznesu

Platforma Inwest-Park

Preinkubator Akademicki Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Politechniki Poznanskiej
DC CENTRUM Sp. z 0.0. Biuro Wsparcia Zarzadzania
Wielkopolski Inkubator Ekoprzedsiebiorczosci Sp. z o.0.

Centrum Przedsiebiorczosci Oddziat w Poznaniu

Eurocentrum Innowacji i Przedsiebiorczosci Ostrow Wielkopolski
Polska Izba Wodoru

Izba Rzemieslnicza w Kaliszu

Stowarzyszenie Ostrowskie Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci

Regionalna Izba Gospodarcza w Kaliszu

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie
Turecka lzba Gospodarcza

Izba Gospodarcza Wielkopolski Wschodniej
Nowotomyska lzba Gospodarcza

Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci w Koscianie

Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa w Lesznie

Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci Powiatu Gostynskiego

Izba Gospodarcza Pétnocnej Wielkopolski

Rodzaj podmiotu

Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Towarzystwo gospodarcze

Organizacja samorzgdu gospodarczego
Organizacja samorzgdu gospodarczego
Organizacja samorzadu gospodarczego

Organizacja samorzgdu gospodarczego

Agencja rozwoju regionalnego lub lokalnego

Organizacja samorzgdu gospodarczego
Organizacja samorzadu gospodarczego
Organizacja samorzgdu gospodarczego
Organizacja samorzadu gospodarczego
Organizacja samorzgdu gospodarczego
Organizacja samorzadu gospodarczego

Organizacja samorzgdu gospodarczego

Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Inkubator przedsiebiorczosci
Osrodek szkoleniowo- doradczy
Osrodek szkoleniowo- doradczy
Osrodek szkoleniowo- doradczy
Osrodek szkoleniowo- doradczy
Osrodek szkoleniowo- doradczy
Osrodek szkoleniowo- doradczy
Osrodek szkoleniowo- doradczy
Osrodek szkoleniowo- doradczy
Osrodek szkoleniowo- doradczy
Osrodek szkoleniowo- doradczy
Osrodek szkoleniowo- doradczy
Osrodek szkoleniowo- doradczy

Osrodek szkoleniowo- doradczy

Lokalizacja

Poznan
Kalisz
Ostrzeszow
Rawicz
Leszno

Pita

Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Ostrow Wlkp.
Poznan
Kalisz
Ostrow Wlkp.
Kalisz

Konin

Turek

Konin

Nowy Tomys|
Kos$cian
Leszno
Gostyn

Pita
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Nazwa podmiotu Rodzaj podmiotu Lokalizacja
Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0. w Poznaniu, Oddziat . . . 3 . .
25 Bil Agencja rozwoju regionalnego lub lokalnego Osrodek szkoleniowo- doradczy Pita
w Pile
26 Poznanski Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci Organizacja samorzgdu gospodarczego™ Osrodek szkoleniowo- doradczy Poznan
27 Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0. w Poznaniu Agencja rozwoju regionalnego lub lokalnego Osrodek szkoleniowo- doradczy Poznan
28 Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa Organizacja samorzgdu gospodarczego Osrodek szkoleniowo- doradczy Poznan
29 Wielkopolska Izba Rzemieslnicza w Poznaniu Organizacja samorzadu gospodarczego Osrodek szkoleniowo- doradczy Poznan
30 Polska Izba Gospodarcza Importeréw Eksporteréw i Kooperacji Organizacja samorzgdu gospodarczego Osrodek szkoleniowo- doradczy Poznan
31 Wielkopolska Izba Budownictwa Organizacja samorzgdu gospodarczego Osrodek szkoleniowo- doradczy Poznan
32 Polska Fundacja Przedsiebiorczosci Fundacja rozwoju Osrodek szkoleniowo- doradczy Poznan
33 Wielkopolskie Zrzeszenie Handlu i Ustug Towarzystwo gospodarcze Osrodek szkoleniowo- doradczy Poznan
Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego — Sremski Oérodek Wspierania Matej ) . .
34 L L Towarzystwo gospodarcze Osrodek szkoleniowo- doradczy Srem
Przedsiebiorczosci
35 Izba Przemystowo- Handlowa Potudniowej Wielkopolski Organizacja samorzgdu gospodarczego Osrodek szkoleniowo- doradczy Ostrow Wikp.
36 InQbator Inkubator przedsiebiorczosci Inkubator przedsiebiorczosci Poznan
37 Wielkopolski Instytut Jakosci Centrum innowacji Centrum innowacji Poznan
38 Wielkopolski Klub Techniki i Racjonalizacji Centrum innowacji Centrum innowacji Poznan
39 Centrum Innowacji Uniwersytetu WSB Merito Centrum innowacji Centrum innowacji Poznan
40 Centrum Innowacji, Rozwoju i Transferu Technologii Politechniki Poznanskiej Centrum Transferu Technologii Centrum Transferu Technologii Poznan
Centrum Innowacji i Transferu Technologii na Uniwersytecie Przyrodniczym N N i
41 . Centrum Transferu Technologii Centrum Transferu Technologii Poznan
w Poznaniu
Uczelniane Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu im. Adama . . B
42 o Centrum Transferu Technologii Centrum Transferu Technologii Poznan
Mickiewicza
Centrum Badawczo-Wdrozeniowe Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta . . .
43 ) o . Centrum Transferu Technologii Centrum Transferu Technologii Kalisz
Stanistawa Wojciechowskiego
44 Spotka Celowa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu Sp. z o.0. Centrum Transferu Technologii Centrum Transferu Technologii Poznan
Uniwersyteckie Centrum Transferu Technologii Medycznych w Poznaniu Sp. . . 3
45 Centrum Transferu Technologii Centrum Transferu Technologii Poznan
zo0.0.
46 Centrum Zaawansowanych Technologii Nobel Tower Park technologiczny Park technologiczny Poznan
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Nazwa podmiotu Rodzaj podmiotu Lokalizacja

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny Fundacji Uniwersytetu im. Adama

47 Mickiewicza Park technologiczny Park technologiczny Poznan

48 Poznanski Park Technologiczno-Przemystowy Park technologiczny Park technologiczny Poznan

49  YouNick Technology Park Sp. z 0.0. Park technologiczny Park technologiczny Suchy Las

50 Stowarzyszenie Ostrowskie Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci Fundusz pozyczkowy Pozabankowa instytucja finansowa Ostrow Wikp.
51 Stowarzyszenie Ostrzeszowskie Centrum Przedsiebiorczosci Fundusz pozyczkowy Pozabankowa instytucja finansowa Ostrzeszéw
52 Subregionalny Fundusz Pozyczkowy , Wielkopolska Pétnoc” Fundusz pozyczkowy Pozabankowa instytucja finansowa Poznan

53 Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Fundusz pozyczkowy Pozabankowa instytucja finansowa Poznan

54 Wielkopolski Fundusz Rozwoju Fundusz pozyczkowy Pozabankowa instytucja finansowa Poznan

Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego - Sremski Osrodek Wspierania Matej . . Lo P
55 o L. Fundusz pozyczkowy Pozabankowa instytucja finansowa Srem
Przedsiebiorczosci

56 Samorzadowy Fundusz Poreczen Kredytowych Fundusz poreczen kredytowych Pozabankowa instytucja finansowa Gostyn
57 Jarocinski Fundusz Poreczen Kredytowych Fundusz poreczen kredytowych Pozabankowa instytucja finansowa Jarocin
58 Fundusz Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Wielkopolskiego Fundusz poreczen kredytowych Pozabankowa instytucja finansowa Poznan
59 Poznanski Fundusz Poreczen Kredytowych Fundusz poreczen kredytowych Pozabankowa instytucja finansowa Poznan
60 Fundacja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza Fundusz kapitatu zalgzkowego Pozabankowa instytucja finansowa Poznan
61 Wielkopolski Instytut Jakosci Sp. z 0.0. Fundusz kapitatu zalagzkowego Pozabankowa instytucja finansowa Poznan
62 BiolnfoBank Seed Capital Fundusz kapitatu zalgzkowego Pozabankowa instytucja finansowa Poznan
63 SpeedUp Venture Capital Group Fundusz kapitatu zalgzkowego Pozabankowa instytucja finansowa Poznan
64 Huge Thing Sp. z 0. 0. Fundusz kapitatu zalagzkowego Pozabankowa instytucja finansowa Poznan
65 YouNick Technology Mint sp.z 0. 0 Fundusz kapitatu zalgzkowego Pozabankowa instytucja finansowa Suchy Las

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Lisowska R., Grabowski J. (2021), Instytucje otoczenia biznesu w wojewédztwie wielkopolskim 2021, Poznan.
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OCENA POTENCJAtU INNOWACYJNEGO SEKTORA |0OB

Wydaje sie, ze znacznie wazniejszy od samej liczby I0B w regionie jest ich potencjat do
Swiadczenia ustug proinnowacyjnych i zapewnienia profesjonalnego wsparcia dla sektora
MSP. Badanie dotyczace instytucji otoczenia biznesu w wojewddztwie wielkopolskim
prezentowato wyniki na temat rodzajéw ustug Swiadczonych przez IOB. Dane te pochodzity
z badania ilosciowego, w ktorym wzieto udziat 44 I0B z regionu. Ustugi wsparcia bezposrednio
zwigzane z innowacyjnoscig (wdrazanie nowych produktéw i technologii, Informacja
technologiczna i patentowa, ustugi proinnowacyjne, audyt innowacyjnosci i technologiczny,
ocena i ewaluacja technologii) byty wskazywane relatywnie rzadko i byty one Swiadczone przez
nieliczng grupe instytucji. Dla przyktadu: co pigta IOB zajmowata sie oceng i ewaluacjg
technologii na zlecenie firm; 36% IOB wspierato firmy w zakresie wdrazania nowych
produktéw i technologii, natomiast ustugi proinnowacyjne byty oferowane przez co trzecia
10B®,

Przywotany wyzej raport przedstawia takze wybrane efekty dziatalno$ci prowadzonej przez
IOB w latach 2016-2020. Uzyskanie patentu deklarowato tgcznie 36 podmiotdéw, przy czym
$rednia liczba patentéw dla catej grupy byta niewielka i wynosita 5,7. W tym wzgledzie
wyrozniata sie dziatalnos¢ takich podmiotéw jak: Wielkopolski Klub Techniki i Racjonalizacji
(50 patentéw), Poznanski Park Naukowo-Technologiczny (41 patentéw) czy Uczelniane
Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza (35
patentéw)®2. Nalezy zwrdcié¢ uwage na fakt, ze liczba patentéw odnosi sie w wiekszym stopniu
do patentéw uzyskanych przez podmioty, ktére korzystaty ze wsparcia IOB w zakresie ochrony
witasnosci intelektualnej, w mniejszym stopniu za$ sg to patenty wifasne. Dla przyktadu:
w rejestrze Urzedu Patentowego RP (UP RP) sprawdzono liczbe patentéw zgtoszonych przez
Wielkopolski Klub Techniki i Racjonalizacji. Okazato sie, ze podmiot ten nie widnieje
w rejestrach UP RP.

Na podstawie przywotanych wyzej danych mozna stwierdzi¢, ze potencjat innowacyjny
wielkopolskiego sektora IOB jako catosci jest umiarkowany. Nie mniej waznym ustaleniem na
temat jego potencjatu innowacyjnego jest to, ze potencjat w tym zakresie poszczegdlnych 10B
jest wysoce zréznicowany. Zdolnos¢ regionu do dyfuzji nowoczesnych innowacji i technologii
zalezy od kilkunastu kluczowych aktordéw, nie za$ od catej sieci IOB.

Poniewaz celem niniejszej analizy jest okreslenie potencjatu innowacyjnego podmiotow
wchodzacych w sktad ekosystemu innowacji nalezy zawezi¢ ramy analizy wytgcznie do tych
IOB, ktére — z uwagi na rodzaj dziatalnosci — potencjalnie moga angazowac sie we wsparcie
dziatalnosci innowacyjnej w wielkopolskich firmach. tgcznie analiza obejmie 13 podmiotéw,
ktore reprezentujg: parki technologiczne, CTT oraz centra innowacji. Zestawienie obejmuje
m.in. liczbe uzyskanych patentéw, skale komercjalizacji, liczbe grantéw badawczych

61 Lisowska R., Grabowski J. (2021), Instytucje otoczenia biznesu w wojewddztwie wielkopolskim 2021, Poznan.
62 Lisowska R., Grabowski J. (2021), Instytucje otoczenia biznesu w wojewddztwie wielkopolskim 2021, Poznan.
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i projektow finansowanych z funduszy europejskich, a takze deklarowane obszary specjalizaciji.
Kategorie te uznano za kluczowe jako mierniki potencjatu innowacyjnego 10B.
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Tabela 6. Potencjat innowacyjny wybranych I0B w regionie

Liczba projektow
Liczba zawartych
umow
komercjalizacji®®

Kategoria

Nazwa IOB
naukowa®’

Gtowny zakres specjalizacji©3

Poznanski Park Naukowo-
Technologiczny

Centrum Zaawansowanych
Technologii Nobel Tower

Poznanski Park
Technologiczno-Przemystowy

YouNick Technology Park
Sp. z 0.0.

Centrum Innowacji, Rozwoju
i Transferu Technologii
Politechniki Poznanskiej

Doradztwo technologiczne
Dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa

Badania i analizy laboratoryjne

Ustugi laboratoryjne
Inkubator przedsiebiorczosci

Doradztwo gospodarcze
Wynajem powierzchni
biurowych

Wynajem powierzchni biurowej
Wynajem powierzchni
laboratoryjnej

Ustugi prototypowania i
testowania produktow

Komercjalizacja wynikéw badan

Liczba
Gtéwne obszary dziatar®* uzyskanych
patentéwss
Chemia, 57
Biotechnologia
Fizyka

Inzyniera materiatowa
Technologie informatyczne

Medycyna 0
Biotechnologia

Genetyka

Mikrobiologia

Wsparcie horyzontalne 0
Wsparcie horyzontalne 0

Nauki chemiczne Nie dotyczy
Informatyka techniczna

i telekomunikacja

Inzynieria materiatowa

i mechaniczna

Architektura i urbanistyka

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

A
(nauki
chemiczne)

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Liczba X
finansowanych
przyznanych
. z funduszy
gz NCNG® europejskich (2014-
2020)5°

20 3
0 0
0 0
0 1
0 0

83 Strony internetowe 10B.
4 Tamze.

55 https://radon.nauka.gov.pl/dane/patenty-i-prawa-ochronne?&pageNumber=1&pageSize=50&fieldName=name&sortOrder=ASC (dostep 17.11.2025).

%6 Strony internetowe 10B.

57 https://radon.nauka.gov.pl/dane/ewaluacja-dzialalnosci-naukowej (dostep 17.11.2025).
58 https://projekty.ncn.gov.pl/ (dostep 17.11.2025).
% Lista projektéw realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020 — stan na 2 listopada 2025 r.
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Nazwa IOB

Gtéwny zakres specjalizacji®3

Gtéwne obszary dziataé4

Liczba
uzyskanych
patentéwss

Liczba zawartych
umoéw
komercjalizacji®®

Kategoria
naukowa®’

Liczba
przyznanych
grantow
z NCNS8

Liczba projektow
finansowanych
z funduszy
europejskich (2014-

Centrum Innowacji i Transferu
Technologii na Uniwersytecie
Przyrodniczym w Poznaniu

Spoétka Celowa Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu

Uniwersyteckie Centrum
Transferu Technologii
Medycznych w Poznaniu
Sp. zo.0.

Centrum Badawczo-
Wdrozeniowe Uniwersytetu
Kaliskiego im. Prezydenta
Stanistawa Wojciechowskiego

Uczelniane Centrum Innowacji
i Transferu Technologii
Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza

Wielkopolski Instytut Jakosci

Wielkopolski Klub Techniki
i Racjonalizacji

Centrum Innowacji
Uniwersytetu WSB Merito

Komercjalizacja wynikéw badan

Komercjalizacja wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych

Komercjalizacja wynikdw badan
naukowych i prac rozwojowych

Komercjalizacja wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych

Komercjalizacja wynikéw badan

Doradztwo technologiczne
Badanie $ladu sSrodowiskowego
Doradztwo w zakresie ochrony
wiasnosci przemystowe

Inkubacja innowacyjnych
pomystow

Inzynieria srodowiskowa
Automatyka, elektronika,
technologie kosmiczne
Technologia zywnosci
Technologia drewna

i meblarstwa

Inzynieria srodowiska

i zagospodarowanie odpadéw
Biotechnologia
Rolnictwo, ogrodnictwo

i hodowla zwierzat
Logistyka

Transformacja cyfrowa
Opakowania

HR

Marketing

Medycyna

Farmacja

Biotechnologia

Odpowiada zakresowi dziatan
badawczo-rozwojowych
uczelni

Medycyna
Inzynieria biomedyczna

Gospodarka niskoemisyjna
Zréwnowazony rozwoj

Prawo autorskie
Wtasnos¢ przemystowa

Wsparcie horyzontalne

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

78

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

0

2020)5°

Zrédto: opracowanie wtasne
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Analiza danych zebranych w powyzszej tabeli pozwala na ocene potencjatu tych podmiotéw
w zakresie generowania i wspierania innowacji w regionie. Podkreslenia wymaga fakt, ze
przedstawione dane zostaty zgromadzone za pomoca analizy danych zastanych. Zastosowana
metoda pozyskiwania danych umozliwita zgromadzenie informacji niezbednych do
przeprowadzenia analizy, jednak nalezy podkresli¢, ze wyniki moga by¢ obarczone pewnymi
ograniczeniami. Czes$¢ instytucji nie udostepnia petnego zakresu danych na swoich stronach
internetowych lub aktualizuje je z niewystarczajgcg czestotliwoscig, co moze wptywacé na
kompletno$¢ i aktualno$é pozyskanych informacji’®. Wiedza w tym obszarze uzupetniona
zostanie w ramach odrebnego badania tematycznego pn. ,Instytucje otoczenia biznesu
w Wielkopolsce”, ktdre realizowane bedzie w 2026 roku na zlecenie UMWW.

W pierwsze] kolejnosci uwage zwraca znaczgce zrdznicowanie poziomu zaawansowania
innowacyjnego pomiedzy poszczegdlnymi instytucjami. Tylko nieliczne jednostki wykazuja
realne osiggniecia w zakresie dziatalnosci B+R, podczas gdy wiekszos¢ petni gtéwnie funkcje
o charakterze infrastrukturalnym lub administracyjno-doradczym. Najsilniejszym o$rodkiem
w regionie, zarowno pod wzgledem potencjatu technologicznego, jak i aktywnosci
projektowej, jest Poznanski Park Naukowo-Technologiczny (PPNT), ktéry jako jedyny wykazuje
znaczacg aktywnos¢ patentowq (57 zgtoszen), liczne granty Narodowego Centrum Nauki (20)
oraz udokumentowany udziat w projektach finansowanych ze $rodkéw europejskich (3
projekty). Poziom ten wyraznie odrdznia PPNT od pozostatych IOB, ktdre nie osiggajg
porownywalnych wynikéw w zadnej z kluczowych kategorii pomiaru aktywnosci innowacyjne;.
W Swietle teorii systeméw innowacji oznacza to silng koncentracje kompetencji naukowo-
technologicznych w jednym wezle regionalnej sieci instytucjonalnej.

Odmienny charakter dziatalnosci prezentujg instytucje funkcjonujgce przy uczelniach
wyzszych, takie jak Centrum Innowacji, Rozwoju i Transferu Technologii Politechniki
Poznanskiej, Uczelniane Centrum Innowacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza czy spotki
celowe uczelni ekonomicznych. Choé jednostki te deklarujg szeroki zakres tematyczny
zwigzany z komercjalizacjg wynikdw badan, nie odnotowano jednak istotnych efektéw ich
dziatalnosci w postaci patentdw, komercjalizacji itd. Moze to wynikac z faktu, ze czes¢ z nich —
z uwagi na relatywnie krétki okres dziatalno$ci — nie zostata jeszcze w petni zintegrowana
z dziataniem uczelni w obszarze naukowo-badawczym. Wydaje sie tez uzasadnione
przypuszczenie, ze czes$¢ osiggnie¢ naukowo-badawczych moze sie cechowaé ograniczonym
potencjatem rynkowym, co moze staé na przeszkodzie skutecznej komercjalizacji. Na
podstawie informacji podawanych przez IOB na swoich stronach internetowych ustalono, ze

70 przeprowadzona analiza — zgodnie z przyjetymi zatozeniami metodologicznymi — zostata oparta na danych
zastanych, co pozwolito na rozpoznanie struktury oraz potencjatu instytucji objetych badaniem. Nalezy jednak
podkresli¢, ze uzyskanie petnego, wyczerpujgcego materiatu badawczego wymagatoby zastosowania metod
empirycznych zakrojonych na szerszg skale, obejmujgcych m.in. badania pierwotne, pozyskanie danych
bezposrednich od instytucji oraz pogtebione analizy jakosciowe. Dopiero integracja danych wtdérnych
i pierwotnych umozliwitaby petniejsza i bardziej precyzyjng ocene funkcjonowania analizowanych podmiotéw
oraz ich rzeczywistego potencjatu innowacyjnego.
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najwiekszg aktywnos¢ w obszarze komercjalizacji wykazuje Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Uniwersytetu Przyrodniczego, ktére odnotowato 78 zawartych umoéw
komercjalizacji — wynik znacznie przekraczajacy efekty pozostatych instytucji. Sugeruje to, ze
w przypadku niektérych obszaréw, takich jak biotechnologia rolnicza czy nauki o zywnosci,
istnieje dobrze funkcjonujgcy mechanizm transferu wiedzy do sektora gospodarki.

IOB takie jak Poznanski Park Technologiczno-Przemystowy czy YouNick Technology Park,
koncentruja swojg dziatalnos¢ przede wszystkim na udostepnianiu infrastruktury
(powierzchnie biurowe, laboratoria, przestrzenie prototypowania), przy relatywnie
ograniczonej aktywnosci w obszarze badan i komercjalizacji. Ich rola w regionalnym
ekosystemie innowacji polega zatem bardziej na tworzeniu warunkdw organizacyjnych
i infrastrukturalnych niz na generowaniu nowych technologii. W swietle badain nad
innowacjami instytucje te mozna sklasyfikowac jako , podmioty wspierajgce”, zapewniajgce
zasoby komplementarne, lecz niebedgce gtdwnymi zrédtami innowacji.

Centra innowacji, takie jak Wielkopolski Instytut Jakosci oraz Wielkopolski Klub Techniki
i Racjonalizacji, petnig funkcje pomocnicze dla przedsiebiorstw, koncentrujgc sie na
zagadnieniach zwigzanych z gospodarkga niskoemisyjng czy ochrong wtasnosci intelektualnej.
Ich potencjat innowacyjny ma charakter posredni, wynikajacy z dostarczania wiedzy i ustug
wspierajgcych, a nie z prowadzenia wtasnych badan czy proceséw technologicznych.

Analiza danych o regionalnych instytucjach pozwala stwierdzi¢, ze wielkopolski system 0B
cechuje sie znaczng asymetrig potencjatdw. Z jednej strony w regionie funkcjonuje
wyspecjalizowany i skutecznie dziatajgcy osrodek technologiczny (PPNT) oraz jednostka
o wysokiej efektywnosci komercjalizacyjnej w sektorze okotorolniczym (Centrum Innowacji
UP). Z drugiej strony znaczna czes$¢ instytucji nie wykazuje mierzalnych efektéw dziatalno$ci
innowacyjnej, co wskazuje na niewykorzystany potencjat instytucjonalny oraz ograniczong
wspotprace z innymi podmiotami ekosystemu innowacji.

Relatywnie niski poziom innowacyjnosci Wielkopolski sprawia, ze instytucje otoczenia biznesu
ukierunkowane na wsparcie przedsiebiorczosci petnig w regionalnym ekosystemie rozwoju
role kluczowa i komplementarng wobec podmiotéw stricte proinnowacyjnych. Wysoka
aktywnos¢ tych jednostek, obserwowana w ramach PPO, wskazuje na ich znaczenie
w zaspokajaniu biezgcych potrzeb MSP, w szczegdlnosci w obszarach doradztwa, inkubaciji,
sieciowania oraz animacji lokalnej przedsiebiorczosci. Szczegdlne znaczenie maja
subregionalne 10B, ktére — dzieki bliskosci terytorialnej i znajomosci lokalnych uwarunkowan
— skutecznie inicjujg dziatania rozwojowe na poziomie lokalnym oraz petnig funkcje
instytucjonalnych ,, pomostéw” pomiedzy samorzgdem wojewddztwa a przedsiebiorcami. Do
kluczowych podmiotéw tego typu nalezg m.in. Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci,
Leszczynskie Centrum Biznesu oraz Stowarzyszenie Ostrowskie Centrum Wspierania
Przedsiebiorczosci, ktére wzmacniajg potencjat rozwojowy subregiondéw. Istotng role
odgrywajg réwniez organizacje samorzadu gospodarczego, takie jak Turecka Izba
Gospodarcza, Regionalna lzba Przemystowo-Handlowa w Lesznie, 1zba Gospodarcza Pétnocnej
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Wielkopolski, Wielkopolska lzba Przemystowo-Handlowa oraz Polska Izba Gospodarcza
Importeréw Eksporterédw i Kooperacji, ktére zapewniajg reprezentacje interesow
przedsiebiorcodw oraz sprzyjajg integracji regionalnych sieci gospodarczych.

W obecnej perspektywie finansowej realizowany jest na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego projekt pn. Swiadczenie ustug proinnowacyjnych przez sie¢ 10B
w Wielkopolsce. Jego zasadniczym celem jest budowa wyspecjalizowanej sieci 10B, ktéra
bedzie $wiadczy¢ proinnowacyjne iprorozwojowe ustugi dla biznesu. Uznanie tego
przedsiewziecia za projekt strategiczny i dofinansowanie go z programu Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski 2021-2027 kwotg bliska 14 min zt (wartos¢ catego projektu to niemal 20 min
zt), Swiadczy o wyraznej zmianie paradygmatu wsparcia I0B w Wielkopolsce — od
rozproszonych, czesto punktowych dziatan w kierunku budowy trwatego, skoordynowanego
i profesjonalnego systemu ustug proinnowacyjnych o zasiegu regionalnym. Kluczowym
kierunkiem tej zmiany jest sieciowanie 0B oraz standaryzacja ich oferty.

Projekt zostat zaprojektowany jako spdjny, tréjstopniowy proces wsparcia, ktérego logika
odpowiada dojrzatym modelom interwencji prorozwojowych, tgczagcym budowe zdolnosci
instytucjonalnych z bezposrednim oddziatywaniem na przedsiebiorstwa. Pierwszy etap
koncentruje sie na stworzeniu systemu jakosci obejmujacego rozwéj kompetencji doradcéw
oraz narzedzia wspoétpracy pomiedzy instytucjami tworzgcymi sie¢ I0B. Etap ten ma charakter
fundamentalny — jego celem jest ujednolicenie standardéw dziatania, zapewnienie wysokiej
jakosci ustug oraz trwatosci wypracowanych rozwigzan organizacyjnych. W praktyce oznacza
to wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego I0B oraz stworzenie wspdlnej platformy
metodologicznej, ktora ogranicza fragmentaryzacje wsparcia i zwieksza jego skutecznosé¢ na
poziomie regionalnym?’?,

Drugi etap przesuwa punkt ciezkosci na bezposrednia prace z przedsiebiorstwami,
realizowang przez wyspecjalizowanych doradcéw ds. innowacji. Kluczowym elementem tego
etapu jest pogtebiona diagnoza potrzeb rozwojowych firm oraz opracowanie indywidualnych
planéw rozwoju, uwzgledniajgcych zaréwno uwarunkowania wewnetrzne przedsiebiorstw,
jak i otoczenie rynkowe oraz technologiczne. Réwnolegle doradcy $wiadczg ustugi doradcze
o charakterze strategicznym i operacyjnym, petnigc role ,ttumaczy” innowacji — wskazuja
rozwigzania najbardziej adekwatne z punktu widzenia realnych mozliwosci i ambicji
przedsiebiorcy, a nie wytacznie dostepnych instrumentédw wsparcia. Etap ten wzmacnia
zdolno$¢ MSP do podejmowania $wiadomych decyzji rozwojowych oraz redukuje ryzyko
nieefektywnych inwestycji’2.

Trzeci etap ma charakter wdrozeniowy i opiera sie na mechanizmie vouchera, ktéry umozliwia
przedsiebiorstwom wspotprace z zewnetrznymi dostawcami specjalistycznego wsparcia

71 https://wrpo.wielkopolskie.pl/e-biuletyn/2025/3/poza-schematem-o-sieci-wsparcia-dla-msp.html  (dostep
19.12.2025).

72 Tamze.

49


https://wrpo.wielkopolskie.pl/e-biuletyn/2025/3/poza-schematem-o-sieci-wsparcia-dla-msp.html

w ramach jasno zdefiniowanych, krotkoterminowych zadan. Voucher petni funkcje
elastycznego instrumentu finansowego, pozwalajgcego na szybkie uruchomienie ustug
doradczych lub inwestycyjnych, w tym zakupu s$rodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych, do maksymalnej kwoty 100 tys. zt. Dzieki temu narzedziu
przedsiebiorstwa moga przejs¢ od etapu planowania do pierwszych, konkretnych dziatan
wdrozeniowych, testujgc nowe rozwigzania technologiczne, osrganizacyjne lub procesowe
przy ograniczonym ryzyku”3.

Liderem projektu jest Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. Partnerstwo
obejmuje podmioty o silnym zakorzenieniu subregionalnym —takie jak Fundacja Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu prowadzgca Poznanski Park Naukowo-Technologiczny,
Turecka lzba Gospodarcza, Fundacja Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci, Leszczynskie
Centrum Biznesu czy Izba Gospodarcza Pétnocnej Wielkopolski’4.

POTENCJAL IOB W KONTEKSCIE TRENDOW TECHNOLOGICZNYCH

Analiza potencjatu wielkopolskich instytucji otoczenia biznesu w kontekscie trendéw
technologicznych pozwala na identyfikacje obszaréw, w ktérych regionalny ekosystem
innowacji wykazuje najwieksze mozliwosci rozwojowe, oraz tych, ktére pozostajg stabo
reprezentowane lub catkowicie nierozwiniete. W tabeli 7 zaprezentowano potencjat
wielkopolskich OB przypisujgc im oceny na skali 4-stopniowej. Kolorystyka zastosowana
w tabeli petni funkcje wizualnego kodu prezentacji danych, w ktérym kazdemu poziomowi
oceny przypisano odrebng barwe. Rozwigzanie to umozliwia tatwiejszg analize poréwnawcza
oraz szybkie identyfikowanie potencjatu innowacyjnego IOB w kontekscie trendow
technologicznych. Poszczegdlne kolory oznaczaja:

brak potencjatu (0 pkt)

niski potencjat (1 pkt)
Sredni potencjat (2 pkt)
wysoki potencjat (3 pkt)

73 Tamze.

74 https://funduszeue.wielkopolskie.pl/historie/mala-historia/swiadczenie-uslug-proinnowacyjnych-przez-siec-
iob-w-wielkopolsce (dostep 19.12.2025).
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Najsilniej reprezentowany zbior trenddéw technologicznych obejmuje technologie
srodowiskowe i biotechnologiczne. Wysokie sumaryczne wyniki osiggnety zwtaszcza trendy
zwigzane z rozwojem technologii oczyszczania srodowiska oraz biotechnologia wspierajaca
rolnictwo i hodowle zwierzat (odpowiednio 10 i 12 punktéw). Obszary te charakteryzujg sie
najwiekszym stopniem zgodnosci z istniejgcymi kompetencjami regionalnych I0B. Wskazuje
to, ze region posiada rozwiniete zaplecze instytucjonalne pozwalajgce na rozwdj technologii
stuzacych ochronie ekosystemow, przetwarzaniu biomasy czy wdrazaniu innowacji w sektorze
agri-food.

Na podobnym poziomie sytuujg sie rowniez trendy zwigzane z energetyka oraz efektywnoscia
energetyczng, obejmujgce technologie ograniczajgce zuzycie energii elektrycznej i cieplnej
oraz technologie magazynowania energii (po 7 punktow kazdy). Wyniki te pokazuja, ze
w regionie istnieje bazowy potencjat w obszarach zwigzanych z energetyka, jednak nie jest on
rownomiernie roztozony. Kluczowe kompetencje koncentrujg sie w zaledwie kilku
instytucjach, co powoduje, ze mimo stosunkowo wysokiej sumy punktowej, potencjat
systemowy pozostaje ograniczony. Warto zauwazyé, ze technologie zwigzane z OZE,
kogeneracjg i rekuperacjg osiggnety nizsze wyniki (od 3 do 4 punktdw), co moze $wiadczyé
o dominacji bardziej tradycyjnie rozumianej efektywnosci energetycznej nad nowoczesnymi,
transformacyjnymi technologiami energetycznymi.

Wazng grupe analizowanych kierunkéw rozwoju pozostajg trendy informatyczne i cyfrowe,
obejmujgce m.in. sztuczng inteligencje, Internet Rzeczy (loT), technologie VR/AR, rozwigzania
zwiekszajgce moce obliczeniowe oraz robotyzacje. W tej kategorii potencjat regionalny jest
zauwazalny, cho¢ nadal umiarkowany: technologie obliczeniowe uzyskaty 6 punktow,
natomiast Al i loT po 5 punktow. Wyniki te wskazujg, ze obszar transformacji cyfrowej jest
w regionie relatywnie lepiej reprezentowany niz trendy zwigzane z energetyka niskoemisyjng
czy technologiami kosmicznymi, jednak wcigz widoczny jest deficyt instytucji o wyraznie
wyspecjalizowanych, sektorowych kompetencjach wdrozeniowych. Jednoczesnie na tym tle
wyrdznia sie Poznan jako gtéwny regionalny osrodek infrastruktury ICT, w szczegdlnosci dzieki
dziatalnosci Poznanskiego Centrum Superkomputerowo-Sieciowego (PCSS). PCSS stanowi
kluczowy zasdéb w zakresie wysokowydajnych mocy obliczeniowych oraz zaawansowanych
ustug cyfrowych, tworzac zaplecze technologiczne dla rozwoju rozwigzan z obszaru Al, big data
i symulacji cyfrowych. Planowana budowa fabryki Al w perspektywie 2026—2027 dodatkowo
wzmocni ten potencjat, zwiekszajgc zdolnosci regionu do prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych oraz testowania i skalowania nowoczesnych technologii cyfrowych.
Uzupetnieniem infrastrukturalnego potencjatu PCSS sg dwa przyuczelniane centra sztucznej
inteligencji (przy UAM i Politechnice Poznanskiej). Mimo tych zasobdw, potencjat cyfrowy
Wielkopolski pozostaje czesciowo niewykorzystany, co wynika z ograniczonej liczby instytucji
petnigcych role wyspecjalizowanych integratorow technologii i posrednikow wdrozeniowych
dla przedsiebiorstw. W efekcie obszar ICT i cyfryzacji mozna uznaé¢ za strategicznie
perspektywiczny, lecz wymagajacy dalszej konsolidacji kompetencji, sieciowania podmiotéw
oraz wzmocnienia mechanizmow transferu technologii do gospodarki.
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Uzyskane wartosci punktowe dla trendéw z obszaru ochrony zdrowia i technologii
medycznych (oceny od 5 do 7 punktéw) wskazujg na umiarkowany, lecz wyraznie obecny
potencjat rozwojowy regionu, ktory znajduje sie jednak na etapie konsolidacji i dalszego
wzmacniania kompetenc;ji.

Znacznie gorzej wypadajg trendy zwigzane z transportem nisko- i zeroemisyjnym, gdzie sumy
punktowe wynoszg zaledwie 1. Wynik ten jednoznacznie wskazuje na brak zaplecza
instytucjonalnego, infrastrukturalnego i kadrowego w zakresie innowacji transportowych,
ktére stanowia obecnie jeden z kluczowych kierunkéw globalnej transformacji gospodarcze;.
Podobnie niskie wyniki uzyskaty technologie kosmiczne (3 punkty), co jest typowe dla
regiondw nieposiadajgcych wysoko wyspecjalizowanych centréw kompetencji.

Analiza specjalizacji I0B pozwala zidentyfikowac¢ dwie gtdwne cechy regionalnego profilu
technologicznego. Po pierwsze, potencjat wielkopolskich I0B koncentruje sie wokot
technologii $srodowiskowych, rolniczo-biotechnologicznych i klasycznej efektywnosci
energetycznej. Po drugie, region cechuje sie wyraznymi lukami kompetencyjnymi w obszarach
przetomowych, takich jak transformacja mobilnosci, technologie kosmiczne, diagnostyka
medyczna nowej generacji czy wysokopoziomowa robotyzacja. Oznacza to, ze Wielkopolska,
choé posiada wybrane silne obszary technologiczne, nie wykazuje profilu rownomiernie
dopasowanego do kierunkéw globalnych megatrendéw technologicznych.
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Tabela 7. Potencjat IOB w kontekscie trendow technologicznych

Cczt

ppNT | Nobel | PP 1-p | vounick [ CRTT | €T Fscuep | VETT | CBW QUETTR iy fwikrig | €'Y WoB

i PP UP M UK UAM Merit
Trendy technologiczne Tower erito

Upowszechnienie rozwigzan technologicznych ograniczajacych zuzycie energii elektrycznej -

Rozwdj rozwigzan technologicznych zwigzanych z magazynowaniem energii elektrycznej -

Rozwdj technologii ograniczajacych zuzycie energii cieplnej

Rozwdj technologii przetwarzania odpadéw

Opracowanie nowych lekdw i metod leczenia -

Rozwdj narzedzi i metod wykonywania zabiegdw matoinwazyjnych oraz robotyzacja
zabiegdw i operacji

Rozwdj technologii oczyszczania srodowiska
Rozwdj biotechnologii, w tym inzynierii genetycznej wspierajacej rolnictwo i hodowle
zwierzat

Opracowanie inteligentnych materiatow

Rozwdj zaawansowanych metod wczesnego diagnozowania choréb

Rozwdj napeddw zeroemisyjnych

Rozwdj napeddw niskoemisyjnych (wykorzystywanych w réznych srodkach transportu)
Upowszechnienie technologii kogeneracyjnych i rekuperacyjnych

Rozwdj technologii wykorzystania odnawialnych zrédet energii (OZE)

Rozwdj technologii Internetu Rzeczy (loT), w tym urzadzen i aplikacji loT

Rozwdj technologii sztucznej inteligencji (Al), w tym algorytmdw i aplikacji

Rozwdj technologii zwiekszajacych moce obliczeniowe urzadzen

Rozwdj i upowszechnienie aplikacji wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci

Rozwdj robotyzacji proceséw (produkcyjnych i ustugowych)

Rozwdj technologii kosmicznych

Zrédto: opracowanie wiasne
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POTENCJAt INNOWACYJNY SEKTORA NAUKI W WIELKOPOLSCE

CHARAKTERYSTYKA SEKTORA NAUKI W WIELKOPOLSCE

Na terenie wojewddztwa wielkopolskiego sektor szkolnictwa wyzszego reprezentowany jest
przez 46 jednostek’®>. Dane te oparto na systemie POL-on. Jest to zintegrowany system
informacji na temat nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce. Przedstawione dane sg aktualne
wedtug stanu na potowe listopada 2025 roku. Z wykazu usunieto podmioty znajdujgce sie w
stanie likwidacji. W szacunkach nie uwzgledniono ponadto uczelni koscielnej, ktorej
specjalizacja naukowa nie ma zwigzku z przedmiotem badania.

Instytucje naukowe reprezentowane przez takie jednostki jak: Instytut Chemii Bioorganicznej
Polskiej Akademii Nauk, Instytut Dendrologii Polskiej Akademii Nauk, Instytut Fizyki
Molekularnej Polskiej Akademii Nauk, Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Poznanski Instytut
Technologiczny stanowig w Wielkopolsce blisko 30% ogdlnej liczby jednostek nalezacych do
sektora nauki.

Niezwykle waznym ogniwem regionalnego sektora nauki sg uczelnie publiczne (28% udziat
w ogolnej liczbie jednostek). W grupie tej wystepujg osrodki naukowe, ktére — ze wzgledu na
wysoki poziom prowadzonych badan — postrzegane sg jako centra naukowe o znaczeniu
wykraczajgcym nie tylko poza poziom regionalny, ale i krajowy. Do grupy tej nalezy zaliczy¢:
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Politechnike Poznaniska, Uniwersytet
Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu czy Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu.
Struktura szkolnictwa wyzszego w Wielkopolsce charakteryzuje sie znacznym zréznicowaniem
instytucjonalnym — obejmuje uniwersytety (o réznych specjalizacjach — artystyczne,
ekonomiczne, przyrodnicze itd.), politechnike oraz akademie nauk stosowanych, co
odzwierciedla wielowarstwowy charakter oferty badawczej regionu oraz zréznicowane profile
kompetencyjne poszczegdlnych jednostek.

Ostatnig grupe, ktéra posiada ok. 43% udziat w ogodlnej populacji, stanowig uczelnie
niepubliczne.

75> https://radon.nauka.gov.pl/dane/instytucje-systemu-szkolnictwa-wyzszego-i-nauki (dostep 14.11.2025).
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Tabela 8. Wykaz jednostek sektora nauki w Wielkopolsce

© 00 N O U A W N - b

N N NNNNNNNRRRRRRR R R R
0 N O U1 B WNRPR O WOWSNOOU-MWNIERLR O

Nazwa instytucji
Akademia Muzyczna im. Ignacego Jana Paderewskiego w Poznaniu

Akademia Nauk Stosowanych im. Hipolita Cegielskiego w Gnieznie Uczelnia Pafistwowa

Akademia Nauk Stosowanych im. Jana Amosa Komeriskiego w Lesznie
Akademia Nauk Stosowanych im. Stanistawa Staszica w Pile

Akademia Nauk Stosowanych w Koninie

Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu
Collegium Da Vinci

Gnieznieniska Szkota Wyzsza Milenium z siedzibg w Gnieznie

Instytut Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk

Instytut Dendrologii Polskiej Akademii Nauk

Instytut Fizyki Molekularnej Polskiej Akademii Nauk

Instytut Genetyki Cztowieka Polskiej Akademii Nauk

Instytut Genetyki Roslin Polskiej Akademii Nauk

Instytut Ochrony Roslin - Paristwowy Instytut Badawczy

Instytut Wtdkien Naturalnych i Roslin Zielarskich - Paristwowy Instytut Badawczy
Instytut Zachodni im. Zygmunta Wojciechowskiego

Miedzynarodowy Instytut Onkologii Molekularnej

Muzeum Archeologiczne w Poznaniu

Politechnika Poznarska

Poznanska Akademia Medyczna Nauk Stosowanych im. Ksiecia Mieszka |
Poznanskie Towarzystwo Przyjaciot Nauk

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Poznanski Instytut Technologiczny
Uniwersytet SWPS — oddziat Poznan

Uniwersytet Artystyczny im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Rodzaj instytucji

Uczelnia publiczna
Uczelnia publiczna
Uczelnia publiczna
Uczelnia publiczna
Uczelnia publiczna
Uczelnia publiczna
Uczelnia niepubliczna
Uczelnia niepubliczna
Instytucja naukowa
Instytucja naukowa
Instytucja naukowa
Instytucja naukowa
Instytucja naukowa
Instytucja naukowa
Instytucja naukowa
Instytucja naukowa
Instytucja naukowa
Instytucja naukowa
Uczelnia publiczna
Uczelnia niepubliczna
Instytucja naukowa
Instytucja naukowa
Uczelnia niepubliczna
Uczelnia publiczna
Uczelnia publiczna
Uczelnia publiczna
Uczelnia publiczna
Uczelnia publiczna

Lokalizacja

Poznan
Gniezno
Leszno
Pita
Konin
Poznan
Poznan
Gniezno
Poznan
Kornik
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Kalisz
Poznan
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29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46

Nazwa instytucji

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu

Wielkopolska Akademia Spoteczno-Ekonomiczna w Srodzie Wielkopolskiej - Akademia Nauk Stosowanych

Wielkopolskie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie
WSHIU Akademia Nauk Stosowanych w Poznaniu
Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w Poznaniu

Wyzsza Szkota Edukacji i Terapii im. prof. Kazimiery Milanowskiej z siedzibg w Poznaniu

Wyizsza Szkota Hotelarstwa i Gastronomii w Poznaniu (w restrukturyzacji)
Wyzsza Szkota Humanistyczna im. Kréla Stanistawa Leszczynskiego w Lesznie

Wyzsza Szkota Jezykéw Obcych im. Samuela Bogumita Lindego z siedzibg w Poznaniu

Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich w Koninie

Wyzsza Szkota Komunikacji i Zarzgdzania w Poznaniu

Wyzsza Szkota Logistyki w Poznaniu

Wyzsza Szkota Pedagogiczno-Techniczna w Koninie

Wyzsza Szkota Umiejetnosci Spotecznych im. prof. Michata Iwaszkiewicza
Wyzsza Szkota Uni-Terra z siedzibg w Poznaniu

Wyizsza Szkota Zarzgdzania i Psychologii w Poznaniu

Wyisza Szkota Zdrowia, Urody i Edukacji w Poznaniu

Rodzaj instytucji
Uczelnia publiczna
Uczelnia niepubliczna
Uczelnia niepubliczna
Instytucja naukowa
Uczelnia niepubliczna
Uczelnia niepubliczna
Uczelnia niepubliczna
Uczelnia niepubliczna
Uczelnia niepubliczna
Uczelnia niepubliczna
Uczelnia niepubliczna
Uczelnia niepubliczna
Uczelnia niepubliczna
Uczelnia niepubliczna
Uczelnia niepubliczna
Uczelnia niepubliczna
Uczelnia niepubliczna
Uczelnia niepubliczna

Lokalizacja
Poznan
Poznan
Sroda WIkp.
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Leszno
Poznan
Konin
Poznan
Poznan
Konin
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://radon.nauka.gov.pl/dane/instytucje-systemu-szkolnictwa-wyzszego-i-nauki (dostep 14.11.2025)
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OCENA POTENCJAtU INNOWACYJNEGO SEKTORA NAUKI W WIELKOPOLSCE

Parametryzacja dyscyplin naukowych stanowi jedno z kluczowych narzedzi oceny jakosci
dziatalnosci badawczej uczelni wyzszych, a jej wyniki mogg by¢ traktowane jako istotny
wskaznik potencjatu innowacyjnego tych instytucji. Cho¢ system ten bywa przedmiotem
krytyki ze strony srodowisk akademickich w Polsce, to zarazem nie wypracowano jak dotgd
alternatywnego podejscia, ktére dawatoby solidne oparcie dla préb zobiektywizowanej oceny
potencjatéw uczelni. Majgc na uwadze cele niniejszej analizy zdecydowano sie wykorzystac
wyniki parametryzacji do oceny potencjatéw innowacyjnych uczelni z wojewddztwa
wielkopolskiego. Wynika to z kilku fundamentalnych przestanek odnoszacych sie zaréwno do
charakteru samej ewaluacji, jak i do relacji miedzy aktywnosciag naukowa a zdolnoscig do
generowania innowacji.

Po pierwsze, parametryzacja opiera sie na zestawie mierzalnych kryteriéw, takich jak liczba
i jako$¢ publikacji naukowych, udziat w projektach badawczych, uzyskane patenty,
komercjalizacja wynikow badan oraz wspoétpraca naukowo-gospodarcza. Kryteria te sa
bezposrednio powigzane z procesami tworzenia nowej wiedzy, co czyni parametryzacje
wiarygodnym odzwierciedleniem zdolnosci uczelni do generowania zasobow intelektualnych
bedacych podstawg innowacji o charakterze technologicznym i organizacyjnym. Po drugie,
wysoka kategoria naukowa w danej dyscyplinie Swiadczy o zdolnosci jednostki do
prowadzenia badan na wysokim poziomie metodologicznym i aplikacyjnym. Jednostki
osiggajace najwyzsze wyniki w ewaluacji wykazujg wiekszg intensywnos¢ wspdtpracy
urynkowionej, czesciej uczestniczg w projektach miedzynarodowych oraz czesciej
komercjalizujg wyniki badan. Z punktu widzenia teorii innowacji wysoki poziom dziatalnosci
naukowej jest kluczowym czynnikiem wzmacniajgcym przeptywy wiedzy miedzy uczelniami,
biznesem i administracjg. Po trzecie, parametryzacja odzwierciedla nie tylko indywidualne
osiggniecia badaczy, lecz réwniez zdolnosci instytucjonalne, takie jak jako$¢ zarzadzania
badaniami, efektywnos¢ wsparcia infrastrukturalnego, poziom umiedzynarodowienia czy
zdolnos¢ do pozyskiwania finansowania zewnetrznego. Sg to elementy, ktére w literaturze
dotyczacej innowacyjnosci organizacji uznaje sie za kluczowe dla tworzenia $Srodowiska
sprzyjajacego dziatalnosci B+R i przedsiebiorczosci akademickiej. Po czwarte, parametryzacja
stanowi narzedzie poréwnawcze umozliwiajgce identyfikacje dyscyplin i jednostek
o najwiekszym potencjale rozwojowym. Wysoka kategoria naukowa w obszarach
strategicznych dla rozwoju technologii (np. nauki inzynieryjne, informatyka, biotechnologia,
chemia) moze by¢ interpretowana jako wskazanie, ze uczelnia dysponuje kompetencjami
pozwalajgcymi na wdrazanie lub stymulowanie innowacji w gospodarce. W tym kontekscie
parametryzacja pefni role mechanizmu prognozujagcego — wskazuje, ktére jednostki sg
najlepiej przygotowane do partycypacji w regionalnym i krajowym ekosystemie innowacji.
Wreszcie po pigte, parametryzacja sprzyja budowaniu kultury jakosci i wspotzawodnictwa
naukowego, co z kolei wzmacnia dziatania projakosciowe w obszarach o najwiekszym
potencjale aplikacyjnym. Jednostki dgzgce do poprawy kategorii naukowej inwestujg w rozwdéj
kadr, infrastrukture badawczg oraz strategie komercjalizacji — wszystkie te elementy sg Scisle
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sprzezone z ich potencjatem innowacyjnym. Z tego wzgledu proces parametryzacji petni
funkcje nie tylko diagnostyczng, lecz takze stymulujgca, przyczyniajac sie do rozwoju uczelni
jako o$rodkéw kreujgcych nowa wiedze o wysokim potencjale wdrozeniowym.

Majac na uwadze powyzisze, do oceny potencjatu innowacyjnego sektora szkolnictwa
wyzszego w Wielkopolsce wykorzystano wyniki parametryzacji, analizujgcej szeroko
rozumiany dorobek uczelni w latach 2017-20217°. Jednostki naukowe byty oceniane w trzech
kryteriach. Kryterium 1: poziom naukowy prowadzonej dziatalnosci. Kryterium 2: efekty
finansowe badan naukowych i prac rozwojowych. Kryterium 3: wptyw dziatalnosci naukowej
na funkcjonowanie spoteczeristwa i gospodarki — ocena ekspercka’’. Minister wiasciwy do
spraw szkolnictwa wyzszego, biorgc pod uwage uchwaty Komisji Ewaluacji Nauki, przyznawat
kategorie naukowe A+, A, B+, B albo C’®. A+ oznacza najwyzszy poziom jakosci dziatalnosci
naukowej w danej dyscyplinie, odzwierciedlajgcy poziom zblizony do wiodgcych europejskich
osrodkéw badawczych. Natomiast C oznacza najnizszy poziom oceny dziatalnosci naukowej
danej dyscypliny, okreslany jako poziom niezadowalajgcy. Pozostate oceny (A, B+ i B) zajmuja
pozycje posrednie, opisujgc stopniowalny poziom jakosci dziatalnosci naukowej pomiedzy
najwyzszg a najnizszg oceng przewidziang w systemie parametryzacji. Z analizy wytgczono
dyscypliny reprezentujgce nauki spoteczne i humanistyczne uznajac je za dyscypliny stabo
powigzane z tematyka innowacyjnosci.

Podkreslenia wymaga fakt, ze parametryzacja dyscyplin naukowych nie wymaga uzupetniania
dodatkowymi wskaznikami, takimi jak liczba patentéw, projektéw badawczych czy innych
form aktywnosci B+R, poniewaz elementy te stanowia integralng czes¢ obowigzujgcego
systemu oceny. Kryteria przewidziane do oceny jednostek naukowych obejmujg m.in. dorobek
publikacyjny, osiggniecia wdrozeniowe, komercjalizacje, ochrone wtasnosci intelektualnej
oraz udziat w projektach badawczych finansowanych ze s$rodkéw krajowych
i miedzynarodowych. Uwzglednianie tych samych elementéw jako oddzielnych wskaznikow
prowadzitoby do ich podwdjnego liczenia i zaburzatoby rzetelnos¢ analizy. Z tego wzgledu
nalezy uzna¢, ze parametryzacja jest wskaznikiem kompleksowym, ktéry w sposéb
wystarczajgcy odzwierciedla potencjat badawczy i innowacyjny jednostek naukowych.

Przed omdwieniem wynikdw oceny parametrycznej nalezy podkreslié¢, ze nie obejmuje ona
dziatalnosci dydaktycznej uczelni. Tymczasem oferta ksztatcenia — rozumiana jako liczba i profil
kierunkéw studiow mozliwych do przypisania do inteligentnych specjalizacji oraz kluczowych
trenddw technologicznych — stanowi istotny, choé posredni, element potencjatu rozwojowego
regionu. To wifasnie poprzez system szkolnictwa wyzszego ksztattowane sg kompetencje
niezbedne do absorpcji innowacji, rozwoju nowych technologii oraz dtugofalowego
wzmacniania konkurencyjnosci gospodarki. Analiza przypisania kierunkéw studiéw do

76 Wyniki parametryzacji z lat 2021-2025 bedg znane najwcze$niej w 2026 r.

77 https://www.sgh.waw.pl/ewaluacja-jakosci-dzialalnosci-naukowej (dostep 19.11.2025).

78 https://www.gov.pl/web/edukacja/wyniki-ewaluacji-dzialalnosci-naukowej-za-lata-2017-2021 (dostep
19.11.2025).
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inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie wielkopolskim pokazuje wyrazne zréznicowanie
ich skali oraz stopnia dopasowania do poszczegdlnych obszaréw. Najliczniej reprezentowane
sg specjalizacje o charakterze technicznym i inzynieryjnym, w szczegdlnos$ci Przemyst jutra,
Nowoczesne technologie medyczne oraz Rozwéj oparty o ICT, dla ktérych zidentyfikowano
najwiekszg liczbe kierunkéw studiow, w tym wysoki udziat programéw bezposrednio
powiagzanych z dang specjalizacja. Swiadczy to o silnym zakorzenieniu tych obszaréw
w regionalnym systemie szkolnictwa wyzszego oraz o ich znaczeniu dla profilu rozwojowego
Wielkopolski. Pozostate inteligentne specjalizacje, takie jak Biosurowce i zywnos$¢ dla
Swiadomych konsumentow, Wyspecjalizowane procesy logistyczne czy Wnetrza przysztosci,
charakteryzujg sie mniejszg liczbg przypisanych kierunkéw, jednak relatywnie wysokim
stopniem ich bezposredniego powigzania tematycznego. Wskazuje to na bardziej
wyspecjalizowany, cho¢ weziszy zakres ksztatcenia, czesto skoncentrowany wokot kilku
kluczowych uczelni i dyscyplin’®.

Z badania ocen parametrycznych uzyskiwanych przez wielkopolskie uczelnie i instytuty
badawcze wyfania sie wiele ciekawych obserwacji na temat ich potencjatu innowacyjnego.
Zestawienie wynikéw parametryzacji pokazuje obecnos¢ licznej grupy jednostek
nieprzypisanych do zadnej dyscypliny. Na 46 jednostek dziatajgcych na terenie wojewddztwa
az 28 (blisko 61% ogdtu) nie uczestniczy w procesie parametryzacji. Taki stan rzeczy moze
Swiadczy¢ o marginalizacji czesci uczelni w obszarze dziatalnosci badawczej oraz o braku
strategicznej orientacji na rozwdj naukowy i wdrozeniowy. Oznacza to jednoczesnie, ze
potencjat innowacyjny regionu nie jest rwnomiernie roztozony i ujawnia sie de facto w kilku
dominujgcych osrodkach, podczas gdy wiele instytucji petni gtéwnie funkcje dydaktyczne lub
posiada ograniczone zdolnosci prowadzenia badan.

Wykres 1. Udziat jednostek sektora nauki z Wielkopolski uczestniczagcych w procesie
parametryzacji (2017-2021)

nie uczestniczg w parametryzacji

m uczestniczg w parametryzacji

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie https://radon.nauka.gov.pl/dane/instytucje-systemu-szkolnictwa-
wyzszego-i-nauki (dostep 14.11.2025)

7% Grupa BST (2024), Analiza kierunkéw ksztatcenia w wielkopolskich uczelniach i szkotach w obszarze rozwoju
inteligentnych specjalizacji regionu.
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Do ewaluacji wielkopolskie jednostki naukowe zgtosity tgcznie 49 dyscyplin naukowych
(nie liczac  dyscyplin  reprezentujagcych  nauki  spoteczne i humanistyczne), ktére
po uporzadkowaniu wedtug klasyfikacji dziedzinowej odpowiadaty 28 unikalnym dyscyplinom
naukowym. Analiza przyznanych kategorii naukowych wskazuje na bardzo silng koncentracje
wysokiej jakos$ci dziatalnosci naukowej w wojewddztwie wielkopolskim. tgczny udziat
najwyzszych kategorii (A i A+) wynosi blisko 70% (47% + 22%). Oznacza to, ze 7 na 10
ocenianych dyscyplin w regionie osiggneto poziom s$wiadczacy o wysokim lub wiodgacym
znaczeniu naukowym, zaréwno w skali krajowej, jak i miedzynarodowej. Dobry poziom
naukowy reprezentuje blisko 27% dyscyplin naukowych zgtoszonych do ewaluacji. Mozna
powiedzieé, ze dyscypliny te s3 waznym zapleczem i stanowig solidng podstawe dla rozwoju
naukowo-badawczego, plasujac sie tuz ponizej poziomu doskonatosci. Udziat kategorii C
wynosi zaledwie 4%. Jest to wynik wyjatkowo niski, sugerujgcy, ze zdecydowana wiekszos¢
jednostek w regionie, ktére poddajg sie procesowi parametryzacji, utrzymuje standardy
naukowe znacznie przewyzszajgce minimalne wymagania.

Wykres 2. Rozktad ocen dyscyplin naukowych w podziale na kategorie naukowe
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://radon.nauka.gov.pl/dane/instytucje-systemu-szkolnictwa-
wyzszego-i-nauki (dostep 14.11.2025)

Na podstawie zestawienia kategorii naukowych jednostek z wojewdédztwa wielkopolskiego
mozna wskaza¢ kilka dyscyplin, ktére w sposdb szczegdlny budujg potencjat badawczy regionu
i stanowig jego naukowe specjalizacje. Kluczowym wyznacznikiem znaczenia poszczegdlnych
obszaréw jest nie tylko sama liczba jednostek obecnych w danej dyscyplinie, lecz przede
wszystkim koncentracja ocen najwyzszych, tj. kategorii A i A+, ktére odzwierciedlajg wysoki
poziom badan i wptywu naukowego. W tym ujeciu najbardziej wyrdzniajgcg sie pozycje
zajmujg nauki chemiczne, ktére jako jedyne reprezentowane sg az przez trzy jednostki
ocenione w kategorii A+, co jednoznacznie Swiadczy o ich wyjgtkowej sile. Tak wysoka
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koncentracja doskonatosci naukowej wskazuje na rozwiniete zaplecze badawcze, duzy
potencjat innowacyjny oraz mozliwos¢ generowania rozwigzan o realnym znaczeniu dla
gospodarki, szczegdlnie w obszarach technologii materiatowych, farmaceutycznych i chemii
stosowane;j.

Kolejnym obszarem o szczegdlnie silnej pozycji sg nauki biologiczne, w ktérych wystepujg az
dwie jednostki na poziomie A+ i jedna na poziomie A. Skala i jako$¢é reprezentacji tej dyscypliny
Swiadczg o jej strategicznym znaczeniu zaréwno dla badan podstawowych, jak i aplikacyjnych,
wspierajgcych rozwdj takich sektoréw, jak biotechnologia, ochrona s$rodowiska czy
nowoczesne rolnictwo. Biologia — w zestawieniu z wysokimi wynikami nauk chemicznych —
tworzy komplementarny blok badawczy o duzym potencjale do inicjowania
interdyscyplinarnych przedsiewzieé, szczegdlnie w obszarach biomateriatéw czy innowacji
srodowiskowych.

Istotnym filarem potencjatu naukowego regionu jest takie inzynieria materiatowa,
posiadajgca jedng jednostke w kategorii A+ oraz jedng w kategorii A. Oznacza to, ze dyscyplina
ta funkcjonuje w regionie na poziomie poréwnywalnym z najlepszymi osrodkami krajowymi,
a jej znaczenie jest kluczowe dla rozwoju sektorow wysokich technologii. Badania materiatowe
odgrywajg centralng role w takich obszarach, jak elektromobilnos¢, technologie
kompozytowe, nanotechnologie czy rozwigzania stosowane w medycynie, co wzmacnia
konkurencyjnos¢ regionalnego przemystu.

Z kolei rolnictwo i ogrodnictwo, reprezentowane przez trzy jednostki z kategorig A i jedng
z kategorig B+, stanowig wazny element tradycyjnego profilu Wielkopolski, ale jednoczesnie
wykazujg wysoki poziom naukowy, ktéry umozliwia rozwéj innowacyjnego, zréwnowazonego
sektora rolno-spozywczego. W potaczeniu z mocng reprezentacja nauk biologicznych
i weterynarii wzmacnia to znaczenie biosektora jako jednej z dominujacych specjalizacji
regionu.

Nastepng grupe dyscyplin o istotnym znaczeniu tworzg nauki fizyczne, inzynieria mechaniczna
oraz informatyka techniczna i telekomunikacja. W kazdej z tych dziedzin wystepujg po dwie
jednostki ocenione na poziomie A. Cho¢ brak tu kategorii A+, to stata obecnos¢ ocen wysokich
Swiadczy o stabilnie silnej pozycji tych dyscyplin. Fizyke mozna uznac¢ za fundament dla
rozwoju technologii inzynieryjnych i informatycznych, a jej wysoki poziom badawczy stanowi
wazny komponent systemu naukowego. Inzynieria mechaniczna jest natomiast szczegdlnie
istotna w konteks$cie uprzemystowione] struktury gospodarki regionu — wspiera rozwdj
nowoczesnych technologii produkcji, automatyzacji oraz rozwigzan konstrukcyjnych.
Informatyka techniczna i telekomunikacja, rowniez ocenione na poziomie A, wskazujg na
dynamiczny rozwdéj kompetencji cyfrowych, ktore majg kluczowe znaczenie w kontekscie
przemystu 4.0 i transformacji cyfrowe;j.

W analizie potencjatu regionu warto takze wskaza¢ nauki o zarzadzaniu i jakosci, ktore — cho¢
nie osiggajag poziomu A+ — sg jedng z najliczniej reprezentowanych dyscyplin i obejmujg
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jednostki ocenione na poziomie A oraz B+. Dyscyplina ta wzmacnia regionalng zdolnos¢
adaptacyjng przedsiebiorstw oraz przekfada sie na wysoky jakos¢ organizacji procesdow
biznesowych, co jest istotnym komponentem dla catego ekosystemu innowacji.

Na podstawie zebranych danych mozna stwierdzi¢, ze naukowymi ,,silnikami” wojewddztwa
wielkopolskiego sg przede wszystkim nauki chemiczne, biologiczne oraz inzynieria
materiatowa. Wspierajg je silne obszary inzynieryjne oraz dobrze rozwiniety sektor badan
rolno-przyrodniczych. Taka struktura potencjatu naukowego wskazuje, ze region posiada
solidne podstawy do inicjowania dziatalnosci innowacyjnej i budowania silnej gospodarki
opartej na wiedzy.

Wykres 3. Dyscypliny naukowe w podziale na poszczegolne kategorie naukowe
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie https://radon.nauka.gov.pl/dane/instytucje-systemu-szkolnictwa-
wyzszego-i-nauki (dostep 14.11.2025)

Wyniki parametryzacji wielkopolskich uczelni oraz instytutéw badawczych ukazujg wyraznie
zrdéznicowany poziom potencjatu naukowego i innowacyjnego w regionie. Analiza uzyskanych
kategorii naukowych wskazuje, ze na tle regionu wyrdznia sie kilka instytucji o ugruntowane;j
pozycji badawczej, zdolnych do generowania wiedzy o duzym potencjale wdrozeniowym.
Szczegodlnie silng pozycje zajmujg jednostki dziatajagce w dyscyplinach inzynieryjnych
i chemicznych, wséréd ktérych dominujgcy role nalezy przypisaé Politechnice Poznanskiej.
Uczelnia ta facznie zgtosita 9 dyscyplin do ewaluacji, z czego 2 uzyskaty najwyzszg kategorie
naukowag (A+). Uzyskanie kategorii A+ w takich obszarach jak inzynieria materiatowa czy nauki
chemiczne wskazuje na wysoki poziom kompetencji badawczych i potencjat do komercjalizacji
wynikow badan w sektorach przemystowych, zwtaszcza w obszarach wysokich technologii.
Kategorig A+ w dziedzinie nauk chemicznych moze sie takze poszczyci¢ Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu oraz Instytut Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk. Zaplecze
jednostek naukowych w regionie tworzy kluczowa baze dla rozwoju innowacji materiatowych,
technologii chemicznych oraz rozwigzan inzynierskich o znaczeniu strategicznym dla
gospodarki regionu.

Istotnym uzupetnieniem potencjatu inzynieryjno-technicznego sg kompetencje rozwiniete
w obszarze nauk przyrodniczych i biotechnologicznych, czego przyktadem sg wysokie
kategorie uzyskane przez Uniwersytet Przyrodniczy, ktéry zgtosit réwniez 9 dyscyplin do
ewaluacji (2 otrzymaty najwyzsze kategorie naukowe — technologia zywnosci i zywienia oraz
zootechnika i rybactwo), a takze wybrane instytuty Polskiej Akademii Nauk, w szczegdlnosci
Instytut Dendrologii Polskiej Akademii Nauk (kategoria A+ przyznana w naukach biologicznych
oraz naukach lesnych) oraz — wspomniany juz — Instytut Chemii Bioorganicznej Polskiej
Akademii Nauk, ktéry kategorie A+ uzyskat rowniez w obszarze nauk biologicznych. Instytucje
te reprezentujg wysoki poziom badan w takich dyscyplinach jak chemia, rolnictwo,
zootechnika czy nauki biologiczne. Z punktu widzenia potencjatu innowacyjnego szczegdlnie
istotne sg dziedziny zwigzane z produkcjg zywnosci, biotechnologig rolniczg oraz
zrownowazonym wykorzystaniem zasobow naturalnych.

Wyniki parametryzacji w obszarze nauk medycznych prezentujg strukture bardziej
zréznicowang. Czesc jednostek takich jak Instytut Genetyki Cztowieka Polskiej Akademii Nauk
oraz Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu uzyskuje oceny wysokie,
co wskazuje na znaczacy potencjat do rozwijania badan. Jednoczesnie pojawiajg sie takze
jednostki z oceng nizszg, w tym C, co moze Swiadczyé o nierébwnomiernym poziomie
intensywnosci badawczej oraz o réznicach w stopniu zaawansowania infrastruktury i kultury
badawczej pomiedzy poszczegdlnymi instytucjami.

Z perspektywy rozwoju koncepcji Przemystu 4.0, a w dalszej perspektywie takze modelu
gospodarki 5.0, szczegdlnego znaczenia nabierajg dyscypliny bezposrednio powigzane
z cyfryzacjg, automatyzacjg oraz zaawansowanymi technologiami informacyjnymi. Do
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obszaréw kluczowych w tym kontekscie nalezy zaliczy¢ informatyke techniczng
i telekomunikacje, inzynierie mechaniczng oraz automatyke, elektronike, elektrotechnike
i technologie kosmiczne. Wszystkie wymienione dyscypliny uzyskaty w procesie
parametryzacji wysokie oceny (kategorie A), co jednoznacznie wskazuje na ich ugruntowang
pozycje naukowa oraz zdolno$¢ do generowania wynikdw badan o wysokim potencjale
wdrozeniowym. Oznacza to, ze region dysponuje solidnym zapleczem akademickim
i badawczym w obszarach stanowigcych fundament transformacji technologicznej, ktéra
w coraz wiekszym stopniu opiera sie na sztucznej inteligenc;ji, robotyce oraz zaawansowanych
technologiach produkcyjnych. Jednoczesnie tak wysoki poziom kompetencji naukowych
stwarza korzystne warunki do dalszego rozwoju innowacji przemystowych, intensyfikacji
badan aplikacyjnych oraz pogtebiania wspdtpracy uczelni z sektorem przedsiebiorstw, co
w perspektywie moze stanowié kluczowy czynnik zwiekszajgcy konkurencyjnos¢ i odpornosc
technologiczno-gospodarczg regionu. Kluczowg role w tym zakresie odgrywajg: Politechnika
Poznanska, Instytut Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk, UAM oraz Uniwersytet
Przyrodniczy w Poznaniu. Podkreslenia wymaga fakt, ze w ramach Instytutu Chemii
Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk dziata Poznanskie Centrum Superkomputerowo-
Sieciowe. Osrodek ten stanowi wazny element europejskiej przestrzeni badawczej w obszarze
infrastruktury informatycznej dla nauki oraz technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Centrum petni role kluczowego wezta e-Infrastruktury, odpowiadajgc za projektowanie,
rozwdj i utrzymanie strategicznych zasobow cyfrowych, takich jak Metropolitalna Sieé
Szerokopasmowa POZMAN, Centrum Komputerow Duzej Mocy oraz ogdlnopolska sie¢
PIONIER, ktéra pozostaje jednym z filarow krajowej infrastruktury szerokopasmowej°,

Waznymi osrodkami rozwoju nauk o fizyce sg Instytut Fizyki Molekularnej Polskiej Akademii
Nauk, a takze UAM. Obie jednostki uzyskaty kategorie A w tej dyscyplinie naukowej, przy czym
UAM parametryzowat sie takze w dyscyplinie astronomia, w ktdrej rowniez uzyskat kategorie
A. Trzeba jednak stwierdzi¢, iz na tle innych dyscyplin naukowych, nauki fizyczne nie s3 silnie
reprezentowane w grupie ewaluowanych dyscyplin naukowych. Wystepuje wiec paradoksalna
sytuacja, w ktérej nauki fizyczne sg rozwijane przez silne osrodki naukowe, ale jednoczes$nie
ich obecnos$¢ w profilu ewaluowanych dyscyplin jest niewielka, co tworzy dysproporcje miedzy
wysokim poziomem badan a ich faktyczng widocznoscig i wptywem na regionalny system
innowacji.

80 https://www.pcss.pl/o-nas/czym-jest-pcss/ (dostep 22.12.2025)
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Wykres 4. Kategorie naukowe w podziale na uczelnie i jednostki naukowe w Wielkopolsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://radon.nauka.gov.pl/dane/instytucje-systemu-szkolnictwa-
wyzszego-i-nauki (dostep 15.11.2025)

Na bazie zebranych informacji mozna stwierdzi¢, ze struktura osiggnie¢ naukowych jednostek
z Wielkopolski jest wyraznie zréznicowana, co odzwierciedla zaréwno profil prowadzonej
dziatalnosci badawczej, jak i poziom specjalizacji poszczegdlnych instytucji. W grupie
jednostek osiggajgcych najwyisze wyniki widoczne jest silne osadzenie w badaniach
przyrodniczych, biologicznych, rolniczych oraz technicznych. Jednostki PAN stanowig istotny
rdzen regionu pod wzgledem jakosci badan, podczas gdy najwieksze uczelnie publiczne
prezentujg szeroki, zbalansowany profil aktywnosci naukowej. Analiza pokazuje, ze region
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utrzymuje silny potencjat badawczy w dyscyplinach o strategicznym znaczeniu, jednak
zréznicowanie kategorii sugeruje potrzebe dalszego wzmacniania jakosci w dyscyplinach
o nizszych ocenach oraz lepszej dywersyfikacji aktywnosci naukowe;.
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Tabela 9. Wyniki parametryzacji uczelni i jednostek naukowych z wojewddztwa wielkopolskiego

Nazwa uczelni

Dyscyplina naukowa

Kategoria naukowa

Politechnika Poznarnska

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

architektura i urbanistyka (A)

automatyka, elektronika, elektrotechnika i
kosmiczne (A)

informatyka techniczna i telekomunikacja (A)
inzynieria lagdowa, geodezja i transport (A)
inzynieria materiatowa (A+)

inzynieria mechaniczna (A)

inzynieria Srodowiska, gérnictwo i energetyka (A)
nauki o zarzadzaniu i jakosci (A)

nauki chemiczne (A+)

inzynieria materiatowa (A)

astronomia (A)

Informatyka (B+)

matematyka (A)

nauki biologiczne (B+)

nauki chemiczne (A+)

nauki fizyczne (A)

nauki o Ziemi i Srodowisku (B+)

inzynieria mechaniczna (A)

inzynieria Srodowiska, gornictwo i energetyka (B+)

I R

technologie
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Nazwa uczelni

Dyscyplina naukowa

Kategoria naukowa

Instytut Chemii Bioorganicznej Polskiej
Akademii Nauk

Uniwersytet Medyczny im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu

Instytut Dendrologii Polskiej Akademii Nauk

Instytut Fizyki Molekularnej Polskiej Akademii
Nauk

Instytut Genetyki Cztowieka Polskiej Akademii
Nauk

Instytut Genetyki Roslin Polskiej Akademii
Nauk

Instytut Ochrony Roslin - Paristwowy Instytut
Badawczy

Instytut Witékien Naturalnych i Roslin
Zielarskich - Pafistwowy Instytut Badawczy

nauki lesne (B+)

rolnictwo i ogrodnictwo (B+)
technologia zywnosci i zywienia (A+)
zootechnika i rybactwo (A+)
ekonomia i finanse (B+)

nauki biologiczne (A)

weterynaria (A)

informatyka techniczna i telekomunikacja (A)
nauki biologiczne (A+)

nauki chemiczne (A+)

nauki farmaceutyczne (A)

nauki medyczne (B+)

nauki o zdrowiu (A)

nauki biologiczne (A+)

nauki lesne (A+)

nauki fizyczne (A)

nauki medyczne (A)
rolnictwo i ogrodnictwo (A)
rolnictwo i ogrodnictwo (A)

rolnictwo i ogrodnictwo (A)
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Kategoria naukowa

Nazwa uczelni Dyscyplina naukowa

Uniwersytet Artystyczny im. Magdaleny nauki o sztuce (B+)

Abakanowicz w Poznaniu sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki (A+)
ekonomia i finanse (B+)

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
nauki o zarzadzaniu i jakosci (B+)

Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa nauki o zdrowiu (B+)

Wojciechowskiego nauki o zarzadzaniu i jakosci (B+)

Akademia Wychowania Fizycznego

. . . . . ki o kult fi j (A+
im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu L@ LG TG (57)

Akademia Muzyczna im. Ignacego Jana

Paderewskiego w Poznaniu LY VAR

Wielkopolskie Centrum Onkologii im. Marii

Sktodowskiej-Curie et e eis (€

Wyzsza Szkota Logistyki w Poznaniu nauki o zarzadzaniu i jakosci (C)
Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Poznanski Instytut
. brak
Technologiczny
Uniwersytet SWPS - oddziat Poznan nie dotyczyst
WSHIU Akademia Nauk Stosowanych brak
Woyzsza Szkota Bezpieczeristwa w Poznaniu brak
Wyzsza Szkota Edukacji i Terapii im. prof. brak
Kazimiery Milanowskiej z siedzibg w Poznaniu
Wyzsza Szkota Hotelarstwa i Gastronomii brak

w Poznaniu w restrukturyzacji

81 W przypadku Uniwersytetu SWPS oceny parametryczne przyznawane s na poziomie catej uczelni, w ramach poszczegdlnych dyscyplin naukowych, bez rozréznienia na
lokalizacje jej wydziatéw. W konsekwencji nie jest mozliwe jednoznaczne wyodrebnienie ani przypisanie potencjatu naukowo-badawczego oddziatowi w Poznaniu na
podstawie dostepnych wynikdéw ewaluacji. Ogranicza to mozliwos¢ precyzyjnego uwzglednienia ww. oddziatu w analizie regionalnej. Warto jednakze zauwazy¢, ze na oddziat
w Poznaniu skfada sie Wydziat Psychologii i Prawa, prowadzacy dziatania dydaktyczne w obszarach o niskim stopniu powigzania z tematyka innowacyjnosci.
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Kategoria naukowa

Nazwa uczelni Dyscyplina naukowa

Wyisza Szkota Humanistyczna im. Kréla

Stanistawa Leszczynriskiego w Lesznie LI
Wyzisza Szkota Jezykoéw Obcych im. Samuela

e L . brak
Bogumita Lindego z siedzibg w Poznaniu
Wyisza Szkota Kadr Menedzerskich brak
Wyisza Szkota Komunikacji i Zarzadzania brak
Wyisza Szkota Pedagogiczno-Techniczna brak
w Koninie
Wyzsza Szkota Umiejetnosci Spotecznych brak

im. prof. Michata Iwaszkiewicza
Wyisza Szkota Uni-Terra z siedzibg w Poznaniu brak

Wyisza Szkota Zarzadzania i Psychologii

R brak
w Poznaniu
Wyzsza Szkota Zdrowia, Urody i Edukacji brak
w Poznaniu
Akademia Nauk Stosowanych im. Hipolita
A s . . brak
Cegielskiego w Gnieznie Uczelnia Paristwowa
Akademia Nauk Stosowanych im. Jana Amosa
L . brak
Komeriskiego w Lesznie
Akademia Nauk Stosowanych im. Stanistawa
. . brak
Staszica w Pile
Akademia Nauk Stosowanych w Koninie brak
Collegium Da Vinci z siedzibg w Poznaniu brak
GnieZnienska Szkota Wyzsza Milenium
. L. brak
z siedzibg w Gnieznie
Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu brak

Wielkopolska Akademia Spoteczno-
Ekonomiczna w Srodzie Wielkopolskiej - brak
Akademia Nauk Stosowanych
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Kategoria naukowa

Nazwa uczelni Dyscyplina naukowa

Poznanska Akademia Medyczna Nauk brak
Stosowanych im. Ksiecia Mieszka |
Poznanskie Towarzystwo Przyjaciot Nauk brak
Instytut Zachodni im. Zygmunta

L. X brak
Wojciechowskiego
Miedzynarodowy Instytut Onkologii

R brak

Molekularnej
Muzeum Archeologiczne w Poznaniu brak

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://radon.nauka.gov.pl/dane/ewaluacja-dzialalnosci-naukowej?&pageNumber=1 (dostep 19.11.2025)
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POTENCJAL SEKTORA NAUKI W KONTEKSCIE TRENDOW TECHNOLOGICZNYCH

Potencjat innowacyjny wielkopolskich uczelni i jednostek naukowych zostat oceniony
w oparciu o czterostopniowg skale. Zastosowana w tabeli kolorystyka petni role graficznego
klucza interpretacyjnego, w ktérym kazdemu poziomowi oceny odpowiada okreslona barwa.
Takie rozwigzanie sprzyja usprawnieniu analizy poréwnawczej oraz umozliwia szybkie
rozpoznanie stopnia zaawansowania potencjatu innowacyjnego poszczegdlnych jednostek
w odniesieniu do analizowanych trendéw technologicznych.

Poszczegdlne kolory oznaczaja:

brak potencjatu (0 pkt)

niski potencjat (1 pkt)
$redni potencjat (2 pkt)
wysoki potencjat (3 pkt)

Analiza wynikéw ujawnia wyrazne priorytety i luki strukturalne, ktére determinujg kierunki
rozwoju regionalnego ekosystemu innowacji. Przyjete zatozenie interpretacyjne polegato na
tym, ze warto$¢ sumaryczna ocen przypisanych poszczegdélnym trendom odzwierciedla
wzgledne skupienie kompetencji innowacyjnych uczelni oraz ich gotowos$¢ do wspierania
rozwoju danej technologii. Najwyrazniejszym i najbardziej oczywistym rezultatem analizy jest
dominacja obszaru biotechnologii, w tym inzynierii genetycznej wspierajacej rolnictwo
i hodowle zwierzat, ktory osiggnat sumarycznie 27 punktdéw, co swiadczy o skonsolidowanym
i wielopodmiotowym zapleczu badawczym w zakresie life sciences. Ten silny profil
biotechnologiczny koreluje z historycznymi specjalizacjami regionu i tworzy naturalne warunki
do rozwoju fancuchdéw wartosci zwigzanych z agri-biotech, produktami rolno-spozywczymi
o wysokiej wartosci dodanej oraz biotechnologicznymi rozwigzaniami Srodowiskowymi.
Jednoczesnie jego przewaga sugeruje koniecznos¢ polityki ukierunkowanej na wykorzystanie
efektéow synergii miedzy uczelniami, instytutami badawczymi i sektorem przemystowym.
Pamietajmy, iz trendy biotechnologiczne znalazty tez silnie pokrycie w sektorze instytucji
otoczenia biznesu z wojewddztwa wielkopolskiego.

Wysokie sumy punktowe odnotowano réwniez w obszarach zwigzanych z ochrong srodowiska
i inteligentnymi materiatami. Trendy dotyczgce rozwoju technologii oczyszczania Srodowiska
oraz opracowania inteligentnych materiatéw uzyskaty odpowiednio 13 i 14 punktdéw, co
wskazuje na znaczgce kompetencje badawcze w obrebie nauk przyrodniczych i inzynieryjnych,
zdolne wspiera¢ wdrozenia w sektorach gospodarki zwigzanych z gospodarkg obiegu
zamknietego, monitorowaniem jakosci sSrodowiska i rozwojem materiatéw funkcjonalnych. W
kontekscie strategii transformacji gospodarczej regionu istotne jest, ze ten zestaw
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kompetencji taczy aspekt ekologiczny z zastosowaniami przemystowymi, tworzac potencjat do
rozwijania zielonych technologii oraz produktéw o zwiekszonej trwatosci i funkcjonalnosci.

Technologie medyczne i farmaceutyczne osiggnety tagcznie wysokie noty w kilku kategoriach,
przy czym rozwdj nowych lekéw i metod leczenia zgromadzit 18 punktéw, a narzedzia
minimalnie inwazyjne oraz zaawansowane metody diagnostyczne wykazywaty umiarkowang
reprezentacje. To wskazuje, ze region dysponuje znaczgcym zapleczem translacyjnym
i klinicznym, ktére moze stuzy¢ komercjalizacji innowacji medycznych, niemniej jednak istnieje
potrzeba skoordynowania dziatan w celu zwiekszenia kompletnosci tancucha od badan
podstawowych przez badania kliniczne po wdrozenia komercyjne. Konieczne sg zatem
instrumenty wzmacniajgce $ciezki translacyjne, tgczace kompetencje biologiczne
z inzynieryjnymi oraz z sektorem ustug medycznych.

W obszarze energetyki i efektywnosci energetycznej wystepuje umiarkowanie wysoki
potencjat rozumiany szeroko: upowszechnienie rozwigzan ograniczajgcych zuzycie energii
elektrycznej i cieplnej oraz magazynowanie energii zgromadzity po 9 punktéw, natomiast
technologie napeddéw nisko- i zeroemisyjnych oraz OZE osiggnety nizsze, lecz istotne wartosci.
Taki rozkfad sugeruje, ze region ma solidne zasoby naukowe do rozwijania projektéw poprawy
efektywnosci i lokalnych rozwigzan magazynowania energii, natomiast transformacja
w kierunku mobilnosci niskoemisyjnej wymaga wzmocnienia specjalizacji i inwestycji
w interdyscyplinarne programy badawcze tgczace mechanike, elektrotechnike i inzynierie
materiatowa.

Z punktu widzenia cyfryzacji, automatyzacji oraz przemystowych zastosowan technologii
informacyjnych, wyniki wskazujg na wyrazny, cho¢ bardziej rozproszony potencjat.
Technologie Internetu Rzeczy, Al, technologie zwiekszania mocy obliczeniowe] oraz aplikacje
wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci uzyskaty srednie wyniki (od 8 do 11 pkt), co swiadczy
o obecnosci kompetencji informatyczno-technicznych w kilku instytucjach, lecz bez
koncentracji poréwnywalnej do biotechnologii. Z catg pewnoscig w tym obszarze wyrdznia sie
PCSS afiliowane przy Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN. Ten profil oznacza, ze region
dysponuje S$rednio rozwinietg infrastrukturg i zapleczem kadrowym do wspierania
przemystowej transformacji cyfrowej, jednak aby w petni wykorzysta¢ potencjat Przemystu
4.0/5.0 konieczne jest stworzenie mechanizméw integrujgcych badania cyfrowe z aplikacjami
przemystowymi oraz zwiekszenie zasobdéw w zakresie badan stosowanych. Planowe
inwestycje, jak cho¢by otwarcie fabryki Al, znaczaco poprawi potencjat innowacyjny regionu
w tym zakresie.

Analiza sumaryczna ujawnia ponadto, ze technologie robotyzacji proceséw oraz technologie
kosmiczne osiggnety relatywnie wysokie wskazniki (odpowiednio 11 i 13 punktéw), co
wskazuje na istnienie niszowych, lecz strategicznie istotnych kompetencji. Robotyzacja,
taczgca mechanike, automatyke i sensoryke, stwarza warunki do modernizacji sektora
produkcyjnego, natomiast kompetencje w technologiach kosmicznych, choé bardziej
specjalistyczne, otwierajg perspektywy wspdtpracy miedzynarodowej i dostepu do
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programow o znacznym potencjale finansowania badawczego. Z kolei luki w obszarach takich
jak rozwéj napeddéw zeroemisyjnych czy zaawansowana robotyka medyczna sugeruja, ze
pewne kierunki o wysokiej wartosci dodanej wymagajg uzupetnienia przez ukierunkowane
inwestycje i budowe partnerstw miedzyuczelnianych.

Z analizy zebranego materiatu wynikaja trzy zasadnicze implikacje dla procesu stymulowania
i kierunkowania rozwoju innowacyjnego regionu. Po pierwsze, silna pozycja biotechnologii
powinna by¢ traktowana jako o$ strategiczna, wokét ktérej warto budowaé programy
klastrowe i translacyjne, tgczgce zasoby laboratoridéw, technologii zywnosci i przemystu rolno-
spozywczego. Po drugie, aby przyspieszy¢ transformacje w kierunku gospodarki cyfrowej
i niskoemisyjnej, niezbedne jest skoordynowane zwiekszenie zasobdéw badawczych
w obszarach informatycznych, magazynowania energii oraz napedéw niskoemisyjnych oraz
uruchomienie mechanizméw integrujgcych te kompetencje z przemystem. Po trzecie,
konieczne jest stworzenie instrumentéw wspierajacych translacje badarn medycznych
i materiatowych do postaci prototypdéw i demonstratoréw, ktére utatwig komercjalizacje
i przyciaggng prywatne inwestycje. Realizacja tych rekomendacji powinna uwzgledniac
ukierunkowane programy finansowania, platformy wspodtpracy miedzyuczelnianej oraz
mechanizmy wsparcia dla spin-offéw i projektow proof-of-concept. Pokreslenia wymaga fakt,
ze rozktad potencjatéw wedtug trendéw technologicznych pokazuje, ze wielkopolski system
akademicki dysponuje mocnymi biegunami kompetencji, z wyraznym akcentem na
biotechnologie oraz technologie srodowiskowe i materiatowe, przy umiarkowane;j
reprezentacji kompetencji cyfrowych i energetycznych. Taki profil stwarza zaréwno przewagi
konkurencyjne, jak i wyzwania zwigzane z koniecznos$cig budowy synergii miedzy obszarami
oraz uzupetnienia luk w technologiach kluczowych dla transformacji przemystowej
i energetycznej.
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Tabela 10. Potencjat uczelni i jednostek naukowych w kontekscie trendéw technologicznych

Trendy technologiczne

Upowszechnienie rozwigzan technologicznych
ograniczajacych zuzycie energii elektrycznej
Rozwdj rozwigzan technologicznych zwigzanych
z magazynowaniem energii elektrycznej

Rozwdj technologii ograniczajacych zuzycie energii cieplnej
Rozw¢j technologii przetwarzania odpaddéw

Rozwdj technologii oczyszczania srodowiska

Rozwdj biotechnologii, w tym inzynierii genetycznej
wspierajacej rolnictwo i hodowle zwierzat

Opracowanie inteligentnych materiatéw

Opracowanie nowych lekéw i metod leczenia

Rozwdj narzedzi i metod wykonywania zabiegéw
matoinwazyjnych oraz robotyzacja zabiegéw i operacji
Rozwdj zaawansowanych metod wczesnego diagnozowania
choréb

Rozwdj napedow zeroemisyjnych

Rozwdj napedow niskoemisyjnych (wykorzystywanych

w réznych srodkach transportu)

Upowszechnienie technologii kogeneracyjnych
i rekuperacyjnych

Rozwdj technologii wykorzystania odnawialnych Zrédet
energii (OZE)

Rozwdj technologii Internetu Rzeczy (loT), w tym urzadzen
i aplikacji loT

Rozwdj technologii sztucznej inteligencji (Al), w tym
algorytmdw i aplikacji

Rozwdj technologii zwiekszajacych moce obliczeniowe
urzadzen

Rozwdj i upowszechnienie aplikacji wirtualnej i rozszerzonej
rzeczywistosci

Rozwdj robotyzacji proceséw (produkcyjnych i ustugowych)

Rozwdj technologii kosmicznych

Zrédto: opracowanie wtasne
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Waznym i coraz silniej akcentowanym aspektem dziatalnosci uczelni jest aktywne wspieranie
powstawania start-updéw, stanowigcych istotne ogniwo tgczgce sfere badan i dydaktyki
z gospodarka. Uczelnie petnig w tym procesie role inkubatoréw innowacji, tworzgc warunki
sprzyjajace komercjalizacji wiedzy, wynikéw badan oraz kompetencji rozwijanych w toku
ksztatcenia. Z perspektywy rozwoju regionalnego dziatalnos¢ uczelni w obszarze start-upéw
ma znaczenie strategiczne: sprzyja zatrzymywaniu talentéw, dyfuzji innowacji oraz tworzeniu
wyspecjalizowanych firm technologicznych, ktére moga wzmacniac inteligentne specjalizacje
regionu. Jednoczesnie wsparcie przedsiebiorczosci akademickiej wptywa na zmiane modelu
funkcjonowania uczelni — od instytucji skoncentrowanych gtéwnie na ksztatceniu i badaniach
ku podmiotom aktywnie wspéttworzgcym ekosystem innowacji i wzrostu gospodarczego.
Ranking Polskiego Funduszu Rozwoju pokazuje, ze dwie uczelnie z Wielkopolski (Politechnika
Poznanska oraz UAM) znajdujg sie w Scistej polskiej czotéwce, jesli chodzi o liczbe start-upow
zatozonych przez absolwentéw uczelni. Wysokg lokate zajat tez UEP (11. miejsce). W drugiej
dziesigtce uczelni sklasyfikowano tez Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu®?.

82 https://poland.dealroom.co/universities/f/locations/allof_Poland?sort=-founders (dostep 22.12.2025).
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POTENCJAL INNOWACYJNY WIELKOPOLSKICH PRZEDSIEBIORSTW

CHARAKTERYSTYKA SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW W WIELKOPOLSCE

Na koniec 2024 roku zarejestrowanych byto w systemie REGON ponad 518,8 tys. firm
w Wielkopolsce, co stanowito 9,8% ogdtu firm w Polsce 8 . Blisko 97% z nich to
mikroprzedsiebiorstwa. Liczba matych firm ksztattowata sie na poziomie ponad 13,6 tys. Firm
o $redniej wielkosci zatrudnienia byto prawie 2,7 tysigca (0,52% ogdtu przedsiebiorstw).
Duzych i bardzo duzych firm prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza w regionie byto ponad
400. Ich udziat procentowy w ogélnej populacji firm ksztattowat sie na poziomie 0,08%.

Poréwnujgc strukture przedsiebiorstw w regionie i w skali kraju mozna stwierdzi¢, iz wyniki
dla regionu nie odbiegajg znaczgco od danych krajowych, przy czym zauwaza sie nieznacznie
wyzsze odsetki wsrdd firm matych, srednich i duzych.

Tabela 11. Struktura wielkopolskich firm ze wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia

Wielkos¢ firmy Liczba firm Udziat %
0-9 502 075 96,77%
10-49 13 668 2,63%
50 -249 2 686 0,52%
250 -999 338 0,07%
1000 i wiecej 66 0,01%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

OCENA POTENCJAtU INNOWACYJNEGO PRZEDSIEBIORSTW W WIELKOPOLSCE

Wedtug stanu z 2023 roku®* firmy w Polsce zainwestowaty w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg
prawie 34,3 mld zt, z czego 1,65 mld w samym wojewddztwie wielkopolskim, co stanowi 4,8%
ogdlnej wielkosci naktaddow 8. Wielkopolska lokuje sie w grupie wojewddztw o $rednim
poziomie zaangazowania przedsiebiorstw w dziatalnosé¢ B+R (mierzony wielkoscig naktaddéw
na B+R), co potwierdza zaréwno udziat regionu w ogdlnej strukturze naktadéw krajowych, jak
i skala inwestycji ponoszonych przez podmioty gospodarcze. Pozycja ta wskazuje, ze
gospodarka regionu posiada stabilny, cho¢ nie w petni wykorzystany potencjat rozwojowy
wynikajgcy z aktywnosci badawczej przedsiebiorstw. Na tle najbardziej zaawansowanych
regiondw, takich jak Mazowsze czy Matopolska, ktére wyraznie dominujg w zakresie naktadow
przedsiebiorstw na B+R w Polsce (udziaty na poziomie kolejno 38,1% i 13,9%), Wielkopolska
pozostaje w pewnym oddaleniu, co swiadczy o mniej intensywnym angazowaniu sektora
biznesowego w wysokokosztowe projekty innowacyjne. Jednoczesnie przewaga nad wieloma

83 BDL GUS.
84 Nie ma obecnie nowszych danych.
85 BDL GUS.
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innymi wojewddztwami o niskich naktadach wskazuje, ze region utrzymuje rozbudowang
strukture gospodarczg zdolng do generowania i absorpcji innowacji, szczegdlnie w branzach
przemystowych i technologicznych typowych dla wielkopolskiej gospodarki.

Wykres 5. Naktady wewnetrzne przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R8®
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

W skali kraju sektor przedsiebiorstw odgrywa kluczowg role w finansowaniu dziatalnosci
badawczo-rozwojowej — w 2023 roku udziat naktadéw BERD w nakfadach wewnetrznych na
B+R ogdtem wynosit 64,6%, co swiadczy o relatywnie dobrym powigzaniu sfery nauki
z gospodarka. Na tym tle szczegdlnie wyrdznia sie Mazowsze, gdzie udziat ten przekracza 72%.
Zdecydowanie stabiej wypada natomiast Wielkopolska, gdzie udziat naktadéw sektora
przedsiebiorstw w finansowaniu B+R wynosi jedynie 43,3%. Taki poziom wskazuje na
ograniczone zaangazowanie firm w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz relatywnie wieksza
role sektora publicznego w strukturze wydatkéw na B+R. Moze to $wiadczy¢ o stabszym
transferze wiedzy do gospodarki, mniejszej liczbie przedsiebiorstw prowadzgcych wiasne
prace badawcze lub dominacji firm o profilu produkcyjnym i niskiej intensywnosci
technologicznej.

Z punktu widzenia charakterystyki dziatan firm w obszarze B+R konieczne jest spojrzenie na
naktady w podziale na poszczegdlne dziedziny nauki. Trzeba jednoczesnie zaznaczy¢, ze brak
jest danych z tego zakresu, ktére odnosityby sie wytgcznie do sektora przedsiebiorstw. Wobec
powyzszego wykorzystano dane dotyczgce naktadéw ogdtem na dziatalnos¢ B+R wedtug
dziedzin nauki (obejmujacych zaréwno sektor przedsiebiorstw, jak i sektor publiczny), mimo
relatywnie niskiego udziatu sektora przedsiebiorstw w naktadach ogétem. Sektor publiczny

86 W BDL GUS brak danych dla wojewddztw: warmirisko-mazurskiego oraz lubuskiego.
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petni w Wielkopolsce istotng funkcje kompensacyjng wobec stabszego zaangazowania
przedsiebiorstw w finansowanie B+R. Uczelnie i instytuty badawcze realizujg badania
w dziedzinach, ktére stanowig zaplecze wiedzy i potencjat rozwojowy dla gospodarki regionu.
Analiza naktadéw ogdlnych pozwala wiec zidentyfikowaé obszary nauki, w ktérych istnieje
baza kompetencyjna mogaca — przy odpowiednich instrumentach wsparcia — zostac
w przysztosci silniej powigzana z dziatalnoscig przedsiebiorstw.

Naktady podmiotéw, w tym przedsiebiorstw, zlokalizowanych w wojewddztwie wielkopolskim
uktadajg sie w strukture, ktéra bardzo wyraznie odzwierciedla profil gospodarczy regionu oraz
dominujgce w nim specjalizacje technologiczne. Najwieksza cze$é inwestycji badawczo-
rozwojowych (36%) zostata przeznaczona na nauki inzynieryjne i techniczne, co nie jest
zaskoczeniem, biorgc pod uwage silnie uprzemystowiony charakter regionu, wysoki udziat
sektora produkcyjnego oraz obecno$¢ firm operujgcych w branzach o relatywnie wysokiej
intensywnosci technologiczne;.

Drugim kluczowym obszarem inwestycji byty nauki przyrodnicze, ktére pochtonety niewiele
mniejszg cze$¢ naktadéw niz nauki techniczne. Tak wysoka pozycja nauk przyrodniczych
wskazuje na znaczacg aktywnos¢ przedsiebiorstw i innych pomiotéw dziatajgcych w sektorach
silnie  zakorzenionych w regionie, takich jak przemyst spozywczy, chemiczny,
biotechnologiczny czy s$rodowiskowy. Region, jako silny osrodek przemystu rolno-
spozywczego i biogospodarki, wykazuje tym samym naturalng sktonno$¢ do angazowania
zasobow w badania majgce na celu podnoszenie innowacyjnosci w tych obszarach.

Znaczaca, bo wynoszaca 12%, czes¢ naktaddw zostata przeznaczona na nauki medyczne i nauki
o zdrowiu. Oznacza to, ze przedsiebiorstwa wielkopolskie i inne jednostki aktywnie inwestuja
w rozwdj technologii medycznych, farmaceutycznych oraz rozwigzan wspierajgcych
profilaktyke i diagnostyke. Cho¢ udziat ten jest wyraznie nizszy niz w przypadku obszaréw
technicznych i przyrodniczych, potwierdza on rosngce znaczenie szeroko rozumianego sektora
zdrowotnego w regionalnej gospodarce oraz jego potencjat do generowania innowacji.
Obecnosc silnych instytucji medycznych w regionie oraz rozwéj firm biotechnologicznych
i farmaceutycznych sprzyja dalszemu wzrostowi inwestycji w B+R w tym sektorze.

Okoto 7% naktadow przeznaczonych na nauki rolnicze i weterynaryjne rowniez dobrze wpisuje
sie w specyfike regionu, dla ktorego rolnictwo i przetwdrstwo stanowig jeden z kluczowych
sektoréw gospodarczych. Koncentracja inwestycji w tych dziedzinach potwierdza, ze sektor
rolno-spozywczy pozostaje jednym z filarow innowacyjnosci regionu.

W naukach spotecznych i humanistycznych nie odnotowano naktadéw finansowanych na
prowadzenie dziatalnosci B+R®’. Wydaje sie jednak, ze firmy rzadko finansujg badania w tych
dziedzinach, co wynika z ich odmiennego profilu badan (czesto majg one charakter bardziej

87 Przy naukach spotecznych i humanistycznych widnieje znak x, co oznacza w klasyfikacji GUS, ,,brak informacji,
koniecznos¢ zachowania tajemnicy statystycznej lub wypetnienie pozycji jest niemozliwe albo niecelowe”.
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teoretyczny) oraz mniejszego zwigzku z dziatalnosciag komercyjng. Catosciowo struktura
naktadoéw wielkopolskich firm potwierdza silny technologiczno-przemystowy profil regionu,
w ktérym dominujg inwestycje w nauki inzynieryjne i przyrodnicze, uzupetnione o znaczacy,
cho¢ mniejszy udziat nauk medycznych oraz rolniczych.

Wykres 6. Struktura naktadow ogétem na B+R wedtug dziedzin
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

Dane na temat odsetka firm innowacyjnych wskazujg, ze odsetek tego typu firm
w Wielkopolsce jest nizszy niz srednia krajowa zaréwno w sektorze ustug, jak i w sektorze
przemystowym. W przypadku firm ustugowych odsetek podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
innowacyjng wynosit w 2024 roku 21,5%, podczas gdy srednia dla Polski to 26,6%. Oznacza to,
ze sektor ustug w regionie cechuje sie relatywnie stabszg dynamikg wdrazania innowacji, co
moze wynika¢ m.in. z ograniczonej absorpcji technologii cyfrowych lub braku odpowiedniego
zaplecza kapitatowego do sfinansowania dziatan innowacyjnych. W sektorze przemystowym
dystans miedzy regionem a $rednig krajowa byt mniejszy (31,4% wobec 32,8%). Przemyst
wielkopolski utrzymuje zblizony do ogdlnopolskiego poziom innowacyjnosci. Moze to by¢
konsekwencjg silnie rozwinietego w regionie przemystu przetwoérczego oraz aktywnosci firm
motoryzacyjnych i logistycznych, w ktérych zaznacza sie silna tendencja do inwestowania
w modernizacje proceséw i technologii produkcyjnych.
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Wykres 7. Przedsiebiorstwa innowacyjne w ogdlnej populacji firm w 2024 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

Niewatpliwie miarodajnym wskaznikiem opisujgcym potencjat innowacyjny firm
z Wielkopolski jest aktywno$¢ patentowa. Z jednej strony zjawisko to obrazuje liczba
zgtoszonych przez podmioty gospodarcze wynalazkéw do UPRP, z drugiej zas liczba
uzyskanych patentéw. W latach 2020-2024 wyraznie ostabta w regionie zdolnos¢ firm do
zgtaszania nowych wynalazkéw. O ile w 2020 roku firmy z regionu zgtosity 158 wynalazkéw,
o tyle cztery lata pdzniej juz tylko 85 (spadek o 46%).

Wyrazne ostabienie liczby zgtoszen patentowych po 2020 roku wskazuje na krétkookresowe
ograniczenie zdolnosci firm do inicjowania nowych projektéw innowacyjnych. Spadek ten
moze wynika¢ z kumulacji niekorzystnych zjawisk — w tym zwiekszonej niepewnosci
gospodarczej oraz wzrostu kosztéw prowadzenia dziatalnosci badawczej — i odzwierciedla
charakterystyczng dla firm sktonnos$¢ do ostroinej polityki inwestycyjnej w okresach
turbulencji. Tendencja ta ujawnia sie takze w skali ogéInokrajowej, przy czym jego skala nie
jest az tak duza jak w Wielkopolsce (spadek o 35%). Moze to wiec oznacza¢, ze w regionie
uksztattowaty sie uwarunkowania, ktére istotnie mogg wptywaé na ograniczenie aktywnosci
badawczo-rozwojowej i patentowej. Niska stabilno$é strumienia zgtoszen wynalazkéw moze
oznaczac istnienie barier systemowych, takich jak ograniczona dostepnos$¢ finansowania
wysokiego ryzyka, niewystarczajgca oferta instrumentéw wsparcia lub ograniczony poziom
wspotpracy badawczej z jednostkami naukowymi. Prawdopodobne jest tez to, ze zrédfo tego
problemu lezy w jakiej$s mierze po stronie wielkopolskich firm. Takie zatozenie zdaje sie by¢
przyjete przez autoréw raportu pn. ,Przemyst 4.0. Na jakim etapie przemystowej rewolucji
znajduje sie wojewddztwo wielkopolskie?”. K. Bondyra i B. Zagierski ujeli to nastepujgco
,mimo odpowiednich warunkéw uwaza sie, ze w Wielkopolsce istnieje duzy opdr przed
innowacyjnoscig. Firmy w wiekszosci starajg sie dziata¢ w znany sobie sposdb z powodu m.in.
braku kapitatu na innowacje, co powoduje z kolei ich zastdj i brak mozliwosci dalszego
rozwoju. Wsrdd wielkopolskich firm mozna zaobserwowaé coraz wieksze zainteresowanie
rozwojem, coraz wiecej osdb zadaje sobie pytanie, jak zmienia¢ firme w kierunku Przemystu
4.0, ale ogdlna niepewnos¢ gospodarcza w kraju powoduje, ze zdecydowana wiekszos¢ firm
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niechetnie inwestuje lub nie ma dostepu do mozliwosci finansowania na odpowiednich
warunkach. Wielkopolska na tle kraju wypada srednio — zdecydowanie nie jest w czotéwce
regiondw Polski”88,

Jesdli chodzi zas o liczbe uzyskanych patentédw to sytuacja wyglada znacznie lepiej niz
w przypadku zgtoszen patentowych. Srednioroczna liczba udzielonych patentéw wskazuje, ze
w regionie istnieje grupa firm systematycznie prowadzacych prace badawczo-rozwojowe
i konsekwentnie chronigcych wyniki tych prac, co jest kluczowym elementem dojrzatego
systemu innowacji. W latach 2021-2022 firmy z regionu uzyskaty maksymalne wartosci pod
wzgledem liczby uzyskanych patentéw w rozpatrywanym okresie (98 i 96). Zjawisko to
ilustruje opdzniony charakter cyklu patentowego i sugeruje, ze jeszcze w latach
poprzedzajgcych analizowany okres przedsiebiorstwa prowadzity intensywne dziatania
badawczo-rozwojowe, ktérych efekty materializowaty sie z pewnym przesunieciem
czasowym. Na przestrzeni ostatnich dwdch lat widaé co prawda nieznaczny spadek, jednak
trzeba powiedzie¢, ze liczba udzielanych patentéw utrzymuje sie na raczej stabilnym poziomie,
jesli popatrzymy na caty okres objety analizg. Niewatpliwie swiadczy to o istnieniu w regionie
zasobow wiedzy, kompetencji technologicznych i doswiadczenia w zarzadzaniu wtasnoscia
intelektualna. Jest to istotny komponent potencjatu innowacyjnego, odpowiadajacy nie tylko
za tworzenie nowych technologii, ale takze za ich formalne zabezpieczanie i gotowos¢ do
komercjalizacji.

Interpretujgc uzyskane wyniki w perspektywie potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw
z wojewoddztwa wielkopolskiego, warto podkresli¢, ze w regionie funkcjonuje grupa firm
zdolnych do systematycznego prowadzenia dziatan badawczo-rozwojowych oraz
doprowadzania ich do etapu formalnej ochrony patentowej. Swiadczy o tym rosnacy udziat
Wielkopolski w ogdlnokrajowej liczbie patentéw udzielanych przez UPRP. Podczas gdy
w 2020 roku okoto 9% wszystkich przyznanych patentéw dotyczyto przedsiebiorstw z regionu,
to w 2024 roku udziat ten wzrdst do 10,4%. Zjawisko to wskazuje na stopniowe umacnianie
pozycji regionu w krajowym ekosystemie innowacji oraz na zwiekszajgcg sie zdolnos$é
lokalnych firm do generowania rozwigzan technologicznych poddawanych skutecznej
ochronie prawnej. Wydaje sie, ze wielkopolskie firmy posiadajg istotny, ale nie w petni stabilny
potencjat innowacyjny. Jest on wystarczajgco silny, aby generowac liczbe patentéw
wskazujgcg na dojrzatosé czesci przedsiebiorstw, lecz jednoczesnie zbyt podatny na wahania
gospodarcze, aby gwarantowac dtugofalowg przewage konkurencyjng regionu. Oznacza to, ze
utrzymanie iwzmocnienie potencjatu innowacyjnego wymaga dziatan wspierajgcych
systematyczno$é iodpornos¢ procesdw badawczo-rozwojowych — zardwno poprzez
instrumenty finansowe, jak réwniez poprzez wzmocnienie wspdtpracy z zapleczem naukowym
oraz rozwdj infrastruktury wspierajgcej komercjalizacje.

8 Bondyra K. Zagierski B. (2019), Przemyst 4.0. Na jakim etapie przemystowej rewolucji znajduje sie
wojewodztwo wielkopolskie?, Poznan.

82



Wykres 8. Aktywnos¢ patentowa wielkopolskich firm w latach 2020-2024
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

Interesujgce dane prezentuje raport pn. Analiza dziatalno$ci wynalazczej w Wielkopolsce
w latach 2018-2022. Skupiono sie w nim m.in. na powigzaniu zgloszen patentowych
i patentdw do obszardéw inteligentnych specjalizacji. Najwyzszy udziat zgtoszen odnotowano
w obszarach Wnetrza przysztosci (25,5%) oraz Przemyst jutra (24,5%), co tacznie stanowi
potowe wszystkich analizowanych wynalazkéw. Podobnie wygladata sytuacja pod wzgledem
uzyskanych patentéw (odpowiednio: 25,6% i 28,8%)%.

Umiarkowany udziat zgtoszen i uzyskanych patentédw dotyczyt inteligentnej specjalizacji
Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentéw (odpowiednio 8,2% i 6,9%), co sugeruje
obecno$é potencjatu innowacyjnego, jednak o mniejszej intensywnosci niz w obszarach
przemystowych®®. Moze to wynika¢ z dtuzszych cykli badawczych charakterystycznych dla
sektora rolno-spozywczego. Relatywnie niski udziat zgtoszen i patentéw uwidocznit sie
w obszarze Rozwdj oparty na ICT (4,1% i 5,3%), co wskazuje na ograniczong sktonnos$¢ do
formalnej ochrony witasnosci przemystowej w tym sektorze. Najnizsze wartosci odnotowano
dla Nowoczesnych technologii medycznych (w przypadku zgtoszen 1,2%, uzyskane patenty
0,3%) oraz Wyspecjalizowanych proceséw logistycznych (odpowiednio 0,5% i 0,9%)°'.
W przypadku technologii medycznych moze to wynikaé z wysokich barier wejscia,
kosztownosci badan klinicznych oraz dtugich procedur regulacyjnych. Niski udziat logistyki

8 Innoreg (2023), Analiza dziatalnosci wynalazczej w Wielkopolsce w latach 2018-2022, Poznan.
9 Tamze.

%! Tamze.
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sugeruje, ze innowacje w tym obszarze majg gtéwnie charakter organizacyjny badz
systemowy. Potwierdzajg te ustalenia dane pochodzace z raportu pn. Logistyka, spedycja i
gospodarka magazynowa — stan i struktura branzy w Wielkopolsce. Jak wynika z
przytoczonego badania ,najczesciej wprowadzanymi innowacjami deklarowanymi przez
matych przedsiebiorcéw z branzy TSL biorgcych udziat w badaniu ilosciowym (...) byty nowa
strategia cenowa oraz nowa forma promocji swiadczonych ustug — wprowadzenie tego typu
innowacji zostato wskazane przez co trzecig firme. Pozostate typy innowacji byty znaczaco
rzadsze. Warto przy tym podkreslié, ze powszechnos¢ wprowadzania wsrdd matych firm nowe;j
strategii cenowej moze Swiadczyé o znaczacej konkurencji cenowej w branzy TSL, szczegdlnie
oddziatujgcej na mate firmy — wprowadzanie nowych strategii cenowych moze stanowi¢ w ich
przypadku wymog utrzymania sie na rynku. W przypadku firm $rednich, wprowadzane
innowacje dotyczyty najczesciej nowego sposobu organizacji/metody zarzadzania w firmie,
nowej metody $wiadczenia ustug oraz nowej formy promocji ustug firmy (...). W przypadku
firm duzych, zestaw najczesciej wprowadzanych innowacji jest analogiczny jak w przypadku
firm Srednich, przy czym byty one znaczaco bardziej powszechne. Wprowadzenie nowego
sposobu organizacji lub metody zarzadzania w firmie deklarowato 2 na 3 respondentéw.
Wprowadzenie nowej metody $wiadczenia ustug deklarowata co druga duza firma”?2. Je$li za$
chodzi o liczbe zgtoszen wzordw uzytkowych iuzyskanych praw ochronnych na wzory
uzytkowe to sytuacja wyglada bardzo podobnie, przy czym jeszcze bardziej widoczna jest
dominacja specjalizacji Wnetrza przysztosci i Przemyst jutra (tgczny udziat na poziomie bliskim
80% wszystkich zgtoszen)®.

Konkludujagc, mozna sformutowac kilka obserwacji na podstawie analizy naktadéw B+R,
struktury dziatalnosci badawczej oraz aktywnosci patentowej przedsiebiorstw z wojewddztwa
wielkopolskiego. Po pierwsze, wielkopolski sektor przedsiebiorstw charakteryzuje sie stabilng,
cho¢ nie w petni wykorzystang zdolnoscig do prowadzenia dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.
Udziat regionu w krajowych nakfadach firm na B+R od lat utrzymuje sie na poziomie srednim,
co oznacza, ze Wielkopolska pozostaje istotnym, lecz nie dominujgcym osrodkiem innowacji
w skali kraju. Struktura naktadéw — z wyraing przewaggy inwestycji w nauki inzynieryjne
i techniczne oraz nauki przyrodnicze — potwierdza silne zakorzenienie regionalnej gospodarki
w sektorach przemystowych, wytwérczych i technologicznych. Przedsiebiorstwa chetnie
inwestujg w obszary bezposrednio zwigzane z rozwojem nowych technologii produkcyjnych,
biotechnologii, chemii oraz technologii zywnosciowych, co dobrze koresponduje ze
specjalizacjami gospodarczymi regionu.

Jednoczesnie dane wskazujg na wyraine zrdéznicowanie intensywnosci innowacyjnej
w zaleznosci od sektorow. W przedsiebiorstwach przemystowych odsetek firm innowacyjnych
ksztattuje sie na poziomie zblizonym do $redniej krajowej, co swiadczy o relatywnie dobrej

92 WUP w Poznaniu (2016), Logistyka, spedycja i gospodarka magazynowa — stan i struktura braniy
w Wielkopolsce, Poznan.
% Innoreg (2023), Analiza dziatalno$ci wynalazczej w Wielkopolsce w latach 2018-2022, Poznan.
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zdolnosci branz produkcyjnych do modernizacji proceséw i wdrazania nowoczesnych
technologii. W sektorze ustug natomiast osigga nizsze wartosci od $rednich krajowych, co
sugeruje istnienie barier ograniczajgcych wdrazanie innowacji — mogg to by¢ bariery
kapitatowe, kompetencyjne lub infrastrukturalne, a takze wolniejsza adaptacja technologii
cyfrowych. Taka strukturalna asymetria innowacyjnosci ogranicza petne wykorzystanie
potencjatu regionalnej gospodarki i moze prowadzi¢ do réinic w dynamice rozwoju
poszczegdlnych sektorow.

Kluczowym komponentem potencjatu innowacyjnego regionu jest aktywnosc¢ patentowa firm.
Analiza danych za lata 2020-2024 ujawnia dwie komplementarne tendencje. Z jednej strony
obserwowany jest wyrazny spadek liczby zgtoszen wynalazkédw — blisko o potowe w badanym
okresie — co moze swiadczy¢ o obnizeniu sktonnosci przedsiebiorstw do inicjowania nowych
projektéw technologicznych. Zjawisko to jest silniejsze niz w skali kraju, co wskazuje, ze lokalne
uwarunkowania mogly szczegdlnie niekorzystnie wptyngé na procesy innowacyjne
w przedsiebiorstwach. Z drugiej jednak strony liczba uzyskanych patentéw pozostaje na
stabilnym poziomie, a w latach 2021-2022 osiggneta wartosci maksymalne, co swiadczy
oistnieniu w regionie kompetentnej grupy firm zdolnych do konsekwentnego
przeprowadzania projektéw B+R az do etapu formalnej ochrony. Rosngcy udziat Wielkopolski
w ogdlnokrajowe] liczbie udzielonych patentéow dodatkowo potwierdza, ze czesé
przedsiebiorstw funkcjonuje na poziomie pozwalajgcym na systematyczne generowanie
rozwigzan technologicznych o wysokiej jakosci.

W Swietle przedstawionych danych mozna stwierdzi¢, Zze potencjat innowacyjny
wielkopolskich przedsiebiorstw jest znaczacy, lecz cechuje go ograniczona stabilnos¢. Region
dysponuje silng bazg przemystowa, rozwinietymi kompetencjami technologicznymi oraz grupg
firm o wysokiej zdolnosci do formalnego zabezpieczania wynikdw prac badawczych.
Jednoczesnie wrazliwos¢ na wahania gospodarcze, spadek aktywnosci zgtoszeniowej po 2020
roku oraz relatywnie niska innowacyjnos¢ sektora ustug wskazujg na istnienie ryzyka
osfabienia dfugofalowej dynamiki innowacji. Oznacza to, ze potencjat regionalnych
przedsiebiorstw — cho¢ wyraznie obecny — wymaga dalszego wzmacniania, zwtaszcza poprzez
instrumenty zwiekszajgce odpornos¢ proceséw B+R, rozwdj wspdtpracy z nauka oraz poprawe
strukturalnych warunkdéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjne;j.

POTENCJAt PRZEDSIEBIORSTW W KONTEKSCIE TRENDOW TECHNOLOGICZNYCH

Ocena potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw w odniesieniu do trenddw
technologicznych nie moze zostaé przeprowadzona w sposdb analogiczny do analiz
stosowanych wobec jednostek naukowych czy instytucji otoczenia biznesu. Wynika to przede
wszystkim ze specyfiki sektora przedsiebiorstw, ktéry jest zdecydowanie bardziej liczny niz
sektor 10B czy sektor nauki. Dodatkowo przedsiebiorstwa nie sg zobligowane do
systematycznego ujawniania danych dotyczgcych obszaréw technologicznych, w ktérych
prowadzg prace B+R, co znaczgco ogranicza mozliwos¢ jednoznacznego przypisania ich
aktywnosci do okreslonych trendéw. Z tego powodu ocena potencjatu innowacyjnego firm
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wymaga zastosowania odmiennego podejscia metodologicznego i analitycznego. Przede
wszystkim nie jest mozliwe zaprezentowanie danych obejmujgcych ogdét firm prowadzacych
dziatalnos$¢ innowacyjng w regionie. Analiza bedzie mie¢ wiec charakter jakosciowy.

Pomimo relatywnie umiarkowanego poziomu innowacyjnosci gospodarki Wielkopolski, region
charakteryzuje sie obecnoscia podmiotéw, ktére wdrazajg zaawansowane technologie
zgodnie z kierunkami transformacji technologicznej obserwowanymi globalnie. Zjawisko to
jest szczegdlnie widoczne w duzych firmach o znaczgcym zapleczu kapitatowym — gtéwnie
w miedzynarodowych korporacjach oraz w wybranych przedsiebiorstwach technologicznych
i dynamicznie rozwijajacych sie start-upach®*.

Ponizej przedstawiono przyktady dziatan innowacyjnych wsrdd firm prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg na terenie wojewddztwa wielkopolskiego. Przyktady te nalezy traktowac jako
ilustracyjne studia przypadkéw dziatan innowacyjnych podejmowanych przez wybrane
przedsiebiorstwa z Wielkopolski, a nie jako kompletng czy reprezentatywng diagnoze
potencjatu innowacyjnego sektora przedsiebiorstw w regionie. Ich celem jest raczej pokazanie
kierunkéw aktywnosci innowacyjnej, typow wdrazanych rozwigzan oraz obszaréw
technologicznych, w ktérych wielkopolskie firmy juz podejmujg dziatania rozwojowe.

Jednym z najbardziej zaawansowanych przyktadéw wdrazania technologii Przemystu 4.0 jest
dziatalnos¢ Volkswagen Poznan, ktory uruchomit system intralogistyki wykorzystujacy wozki
AGV?®>. Rozwigzanie to wpisuje sie w globalny trend automatyzacji i robotyzacji proceséw
logistycznych wewnatrz zaktadéw produkcyjnych. Dzieki wykorzystaniu autonomicznych
pojazdéw, przedsiebiorstwo minimalizuje udziat pracy manualnej, zwieksza precyzje
i bezpieczenstwo operacji oraz poprawia efektywnosé transportu wewnetrznego. Istotne jest
rowniez to, ze za wdrozenie odpowiada firma CEIT, nalezagca do Asseco — Swiadczy to
o rosnacej roli krajowych kompetencji technologicznych w obszarze automatyki i robotyki.

RAwnie zaawansowane dziatania prowadzi Raben Logistics Polska, rozwijajac cyfryzacje ustug
logistycznych poprzez narzedzia umozliwiajgce monitorowanie przesytek i predykcje czasu
dostawy (ETA). Projekt ePOD 2.0 oraz aplikacja ETA odzwierciedlajg obecny kierunek
transformac;ji sektora TSL, polegajgcy na wprowadzaniu technologii predykcyjnych opartych
na danych, automatyzacji komunikacji z klientem i integracji faricucha dostaw w czasie
rzeczywistym. Wsparcie ze strony wewnetrznego dziatu badawczo-rozwojowego Genius Lab
potwierdza, ze Raben rozwija kompetencje pozwalajgce na budowanie witasnych innowacji,
a nie tylko implementacje gotowych rozwigzan rynkowych?®.

Inny rodzaj innowacyjnosci reprezentuje Pratt & Whitney Kalisz, ktére zrealizowato
kompleksowg transformacje cyfrowg procesdw operacyjnych poprzez wdrozenie systemu

9 Bondyra K. Zagierski B. (2019), Przemyst 4.0. Na jakim etapie przemystowej rewolucji znajduje sie
wojewodztwo wielkopolskie?, Poznan.

% Tamze.

% Tamze.
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SAP. Integracja kluczowych obszarow dziatalnosci — od finanséw i majatku trwatego, przez
kontroling, po gospodarke materiatlowg — dowodzi rosngcej dojrzatosci przedsiebiorstwa
w zakresie zarzgdzania danymi oraz automatyzacji przeptywow informacyjnych. Projekt ten
wpisuje sie w trend cyfryzacji procesdow back-office oraz standaryzacji duzych organizacji
zgodnie z koncepcjg zintegrowanego zarzgdzania zasobami (ERP). Warto podkresli¢, ze
rownolegle firma pracowata nad innowacjami procesowymi, m.in. nad stanowiskiem
pomiarowym wykorzystujgcym ultradZzwieki — pokazuje to, ze innowacyjnos¢ dotyczy zaréwno
technologii informacyjnych, jak i rozwigzan stricte produkcyjnych®’.

Znaczacg role w regionalnym ekosystemie odgrywajg takze mniejsze przedsiebiorstwa i start-
upy, zwtaszcza te o profilu technologicznym. Firma ITTI realizowata projekty rozwijane we
wspotpracy z Europejska Agencjg Kosmiczng, obejmujace $ledzenie satelitow, obiektéw
bliskich Ziemi oraz aktywnosci stonecznej. Obecnos¢ takich projektéw w Wielkopolsce
wskazuje na rosngcg specjalizacje w obszarze technologii kosmicznych — jednym z najbardziej
perspektywicznych sektoréw w Europie ®®. Z kolei start-up Bluekey opracowat gre VR,
rozwijang z wykorzystaniem kapitatu venture capital, co odzwierciedla trendy w sektorze
immersyjnych technologii cyfrowych i rosngcy potencjat regionu w obszarze kreatywnych
technologii®®.

Firma Chemat opracowata innowacyjng instalacje zaprojektowang do kompleksowego
zarzadzania dwutlenkiem wegla. System ten umozliwia odzyskiwanie, oczyszczanie i sprezanie
dwutlenku wegla pochodzacego z dwdch Zrédet: procesu fermentacji alkoholowej oraz
spalania paliw statych w uktadzie skojarzonym. Gtdwnym celem innowacji jest ograniczenie
efektu cieplarnianego poprzez znaczacg redukcje emisji gazow cieplarnianych do atmosfery,
co wpisuje sie w dziatania proekologiczne i klimatyczne.

Firma eN-TANK realizowata projekt koncentrujacy sie na wytwarzaniu i optymalizacji ramion
nalewczych przeznaczonych do przesytu cieczy przemystowych. Kluczowym elementem tych
prac byto dostosowanie opracowywanych technologii do specyficznych wymogow
i infrastruktury rozwijajgcej sie gospodarki wodorowej % . Warto réwniez zauwazyé
dynamiczne dziatania podejmowane przez Port Lotniczy Poznan-tawica, ktéry angazuje sie
w projekty dotyczgce przysztosci lotnictwa niskoemisyjnego, w tym infrastruktury dla lotéow
zasilanych wodorem. Inicjatywa realizowana w ramach programu Interreg stanowi przyktad
regionalnego wktadu w rozwdj technologii wodorowych, uwazanego za jeden z kluczowych
komponentéw globalnej transformacji energetycznej i dekarbonizacji transportu. Firma
PAULA Ingredients pracuje z kolei nad stworzeniem innowacyjnego hybrydowego reaktora

9 Tamze.

% UMWW (2025), Raport z monitorowania regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030)
za 2024.

% Tamze.

100 Tamze.
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powietrzno-membranowego do oczyszczania $ciekow w zaktadach przetwoérstwa owocow
i warzyw?0l,

Potencjat innowacyjny wielkopolskich przedsiebiorstw, pomimo ogdlnego umiarkowanego
poziomu innowacyjnosci gospodarki regionu, wykazuje wyrazne zrdéznicowanie i silne
ukierunkowanie na wybrane obszary technologiczne odpowiadajgce kluczowym globalnym
trendom. Analiza dziatan firm wskazuje, ze innowacyjno$¢ w Wielkopolsce rozwija sie przede
wszystkim w sektorach przemystowych, logistycznych, srodowiskowych oraz w niszowych
obszarach takich jak technologie kosmiczne czy technologie immersyjne. Szczegdlnie
widoczna jest koncentracja na rozwigzaniach zwigzanych z Przemystem 4.0 — automatyzacja,
robotyzacjg, cyfryzacjg proceséw oraz wykorzystaniem danych w czasie rzeczywistym.
Przyktady takich firm jak Volkswagen Poznan czy Raben Logistics pokazujg, ze region
dysponuje zaawansowanymi kompetencjami w zakresie robotyzacji (AGV), Internetu Rzeczy,
systemow predykcyjnych, cyfrowej logistyki oraz zaawansowanej analityki danych, co wpisuje
sie jednoczes$nie w trendy dotyczgce rozwoju technologii IoT, Al oraz automatyzacji proceséw
produkcyjnych i ustugowych.

Znaczacy role odgrywajg réwniez przedsiebiorstwa przemystowe wdrazajgce kompleksowe
systemy zarzgdzania procesami, jak Pratt & Whitney Kalisz, ktdre poprzez integracje systemow
ERP oraz rozwdj innowacyjnych rozwigzan procesowych potwierdza rosngcg dojrzatosc
w zakresie transformacji cyfrowej i automatyzacji zaplecza operacyjnego. Wskazuje to na
coraz wiekszg zdolnosé regionalnych podmiotéw do optymalizacji zuzycia zasobdéw, poprawy
efektywnosci energetycznej oraz zarzadzania przeptywami danych — obszary kluczowe
w kontekscie trenddw dotyczacych rozwigzan obnizajgcych zuzycie energii elektrycznej
i cieplne;j.

Drugim silnie rozwijanym obszarem sg technologie srodowiskowe oraz energetyczne, co
potwierdzajg dziatania firm takich jak Chemat, eN-TANK, PAULA Ingredients czy Port Lotniczy
Poznan-tawica. Opracowane przez nie rozwigzania obejmujg m.in. instalacje do odzysku
i sprezania CO,, technologie dla rozwijajacej sie gospodarki wodorowej, innowacyjne reaktory
do oczyszczania sciekow czy rozwdj infrastruktury dla lotnictwa zeroemisyjnego. Projekty te
dowodzg, ze region aktywnie odpowiada na globalne trendy zwigzane z dekarbonizacja,
rozwojem napedow zero- i niskoemisyjnych, technologiami OZE, przetwarzaniem emisji oraz
oczyszczaniem srodowiska. Wskazuje to na powstawanie lokalnych kompetencji szczegdlnie
waznych w kontekscie transformacji energetyczno-klimatycznej.

Istotnym, choé bardziej niszowym, elementem wielkopolskiego potencjatu innowacyjnego sg
technologie kosmiczne, rozwijane przez firme ITTI we wspdtpracy z Europejska Agencjg
Kosmiczng. Obszar ten w skali kraju jest rzadkoscig, a jego obecnos¢ wzmacnia specjalizacje
regionu w zakresie zaawansowanych technologii zwigzanych z analizg danych satelitarnych,
Sledzeniem obiektow orbitalnych czy cyberbezpieczenistwem przestrzeni kosmiczne;j.

101 Tamze.
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Kolejnym obszarem wyrdzniajgcym region sg technologie immersyjne, reprezentowane przez
start-up Bluekey, pokazujgce rosnacy potencjat sektora kreatywnego zorientowanego na VR
i gry cyfrowe.

Warto podkresli¢, ze w wielu przypadkach firmy nie tylko wdrazajg gotowe technologie, ale
aktywnie rozwijajg wiasne kompetencje badawczo-rozwojowe. Przyktady CEIT, Genius Lab czy
PAULA Ingredients dowodzg, ze region posiada przedsiebiorstwa zdolne do samodzielnego
projektowania innowacji, co stanowi kluczowy element budowania trwatego ekosystemu B+R.
Jednoczesnie analiza wskazuje, ze innowacyjnos¢ Wielkopolski koncentruje sie gtéwnie na
technologiach przemystowych, srodowiskowych i cyfrowych, podczas gdy relatywnie stabo
reprezentowane sg obszary zwigzane z biotechnologia, technologiami medycznymi,
inteligentnymi materiatami czy zaawansowanymi metodami diagnozowania choréb.

Podsumowujgc, wielkopolskie przedsiebiorstwa wykazujg istotny, cho¢ sektorowo
zréznicowany potencjat innowacyjny, silnie powigzany z globalnymi trendami
technologicznymi. Wydaje sie, ze najsilniej rozwijajagcymi sie obszarami sg Przemyst 4.0,
cyfrowa logistyka, technologie sSrodowiskowe, gospodarka wodorowa, technologie kosmiczne
oraz VR. Region nie dysponuje jednolitym profilem innowacyjnym, lecz rozwija wyrazne
wyspecjalizowane nisze, ktére mogg stac sie fundamentem przysztej przewagi konkurencyjne;j
Wielkopolski w obszarach o wysokiej wartosci dodane;.
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PODSUMOWANIE

Analiza uwidacznia, ze wojewddztwo wielkopolskie znajduje sie w kluczowym momencie
rozwojowym, w ktérym zdolno$¢ adaptacyjna regionu do globalnych megatrendow
decydowac bedzie o jego pozycji w krajowym i europejskim systemie gospodarczym.
Transformacja technologiczna, zmiany klimatyczne oraz gtebokie przeobrazenia
demograficzne i spoteczne nie stanowig jedynie tta dla regionalnych polityk — s3 matrycg,
w ktérej ksztattujg sie przyszte modele funkcjonowania instytucji, firm i catych sektorow
gospodarki. Analiza pokazuje, ze Wielkopolska nie tylko reaguje na te procesy, lecz w wielu
obszarach aktywnie wpisuje sie w globalne kierunki zmian, budujac kompetencje
odpowiadajgce najbardziej perspektywicznym trendom technologicznym.

Kluczowg wartoscig regionu jest spdjny i dojrzaty ekosystem innowacji, oparty na wspotpracy
miedzy instytucjami publicznymi, szkotami wyzszymi, instytucjami otoczenia biznesu
i przedsiebiorstwami. Wielkopolskie Forum Inteligentnych Specjalizacji, Grupy Robocze IS,
Wielkopolska Rada Trzydziestu czy Wielkopolska Platforma Wodorowa tworzg infrastrukture
koordynacji, wymiany wiedzy i wspdlnego ksztattowania kierunkdéw strategicznych. Ten
rozbudowany ukfad wspodtpracy jest nie tylko mechanizmem operacyjnym, ale stanowi
przewage strukturalng regionu — rzadko spotykang w innych czesciach kraju.

Jednoczesnie analiza odstania gtebokie zréznicowanie potencjatu innowacyjnego w obrebie
poszczegblnych grup podmiotdw. Instytucje otoczenia biznesu w wiekszosci petnig funkcje
doradczo-wspierajace, co odpowiada potrzebom przedsiebiorcéw, lecz nie generuje istotnej
wartosci B+R. Znaczacy potencjat koncentruje sie natomiast w parkach technologicznych,
centrach transferu technologii i wyspecjalizowanych jednostkach uczelnianych. To wtasnie
one s3 kluczowymi kanatami komercjalizacji wiedzy, tworzac pofaczenia miedzy nauka
a gospodarka — szczegblnie tam, gdzie powstajg technologie zgodne z najwiekszymi
megatrendami: energetyka niskoemisyjng, biotechnologig, sztuczng inteligencja czy
nowoczesnymi materiatami.

Sektor nauki stanowi wyraznie silny filar regionalnego systemu innowacji. Uczelnie dysponuja
zaawansowanymi laboratoriami, rozwinietgq infrastrukturg badawczg i potencjatem
kadrowym, a takze rosngcg zdolnoscig do udziatu w projektach miedzynarodowych. Ich
dziatalnos¢ pokrywa niemal wszystkie obszary trendéw technologicznych — od biotechnologii
i materiatoznawstwa, przez technologie Srodowiskowe, po kompetencje inzynierskie i ICT. W
potgczeniu z coraz aktywniejszg wspotpracg z biznesem, o$rodki akademickie mogg stac sie
jednym z gtdwnych motoréw dtugoterminowego rozwoju regionu.

Najistotniejszym elementem analizy jest jednak potencjat przedsiebiorstw, ktéry — z uwagi na
rozproszenie danych i trudnos¢ w pozyskaniu jednolitych, porownywalnych informacji ujawnia
obecnos$¢ w regionie firm zdolnych do wdrazania technologii na sSwiatowym poziomie.
Przedsiebiorstwa z branz przemystowych, logistycznych, chemicznych, kosmicznych czy ICT
potrafig projektowaé i implementowaé rozwigzania wpisujgce sie w kluczowe megatrendy:

90



automatyzacje i robotyzacje, cyfryzacje proceséw, technologie srodowiskowe, gospodarke
wodorowg i energetyke zeroemisyjng, a takze technologie immersyjne czy kosmiczne. Te
przyktady — cho¢ punktowe — potwierdzajg, ze region posiada zasoby kompetencyjne
o strategicznej wartosci, zdolne tworzy¢ przewagi konkurencyjne nie tylko w skali kraju, lecz
réwniez globalnie.

Z analizy wytania sie kilka fundamentalnych wnioskéw strategicznych. Po pierwsze,
Wielkopolska potrzebuje koncentracji dziatan w obszarach o najwyzszym potencjale wzrostu
— tych, ktére sg zgodne z globalng transformacja: cyfryzacja, robotyzacja, energetyka nisko-
i zeroemisyjng, technologiami srodowiskowymi, biotechnologia i zaawansowang inzynieria.
Po drugie, konieczne jest dalsze wzmacnianie powigzan miedzy nauka, biznesem i instytucjami
otoczenia biznesu, tak aby istniejgce kompetencje nie byty rozproszone, lecz skoordynowane
i wykorzystywane synergicznie. Po trzecie, rozwdj regionu wymaga zwiekszonego wsparcia dla
przedsiebiorstw — szczegdlnie dla firm srednich i mniejszych — aby mogty one przechodzi¢
transformacje technologiczng i energetyczng oraz podnosié swdj potencjat innowacyjny.
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REKOMENDACIJE | ZALECENIA

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna sformutowaé kilka kluczowych rekomendacji
i zalecen, ktére mogg wskazac kierunek aktualizacji zapisow Regionalnej Strategii Innowaciji
dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030). Rekomendacje te wynikajg z identyfikacji luk strategicznych,
zmiany uwarunkowan technologicznych oraz ewolucji rél poszczegdlnych aktorow
ekosystemu, opisanych w niniejszym opracowaniu.

1. Wzmocnienie i doprecyzowanie horyzontalnych technologii cyfrowych w RIS 2030

e Analiza jednoznacznie wskazuje, ze technologie przekrojowe, takie jak sztuczna
inteligencja, Internet Rzeczy oraz technologie zwiekszania mocy obliczeniowych, mimo
kluczowego znaczenia dla transformacji gospodarki, nie zostaty wprost i systemowo
ujete w obowigzujgcych zapisach RIS 2030. Zaleca sie ich jednoznaczne wyodrebnienie
jako technologii enablingowych, wspierajgcych wszystkie inteligentne specjalizacje,
a nie jedynie specjalizacje Rozwdj oparty na ICT.

2. Silniejsze powigzanie inteligentnych specjalizacji z megatrendami

e Aktualizacja RIS 2030 powinna wyrazniej akcentowac relacje pomiedzy inteligentnymi
specjalizacjami a globalnymi megatrendami: transformacjg technologiczng, zmiang
klimatu i sSrodowiska oraz transformacjg spoteczenstwa. Analiza pokazuje, ze cho¢
wiele trendéw technologicznych jest obecnych w strategii, ich osadzenie
w dtugofalowej logice megatrendéw jest niewystarczajgce. Rekomenduje sie
wykorzystanie zaproponowanej w opracowaniu matrycy powigzan trendow
technologicznych z megatrendami jako narzedzia porzadkujacego zapisy strategiczne.

3. Zrdinicowanie podejscia do inteligentnych specjalizacji

e Wyniki analizy wskazujg na znaczne réznice w skali aktywnosci innowacyjnej pomiedzy
inteligentnymi specjalizacjami (np. silna reprezentacja , Przemystu jutra” i ,Wnetrz
przysztosci” w zgtoszeniach wynalazkéw i uzyskanych patentach przy marginalnym
udziale logistyki czy technologii medycznych). RIS 2030 powinna w wiekszym stopniu
roznicowac instrumenty wsparcia, dostosowujgc je do faktycznego poziomu
dojrzatosci technologicznej i innowacyjnej poszczegdlnych obszaréw, zamiast
stosowac podejscie jednolite.

4. Profesjonalizacja instytucji otoczenia biznesu w kontekscie innowacyjnosci

e Analiza ekosystemu innowacji pokazuje, ze IOB petnig kluczowa, lecz zréznicowang
funkcje — od wsparcia innowacji po podstawowe wsparcie przedsiebiorczosci. Analiza
wskazuje, ze cho¢ IOB sg liczne i relatywnie dobrze rozproszone terytorialnie, to ich
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zdolno$¢ do skutecznego swiadczenia zaawansowanych ustug proinnowacyjnych
pozostaje ograniczona i nierownomierna. Potrzebne sg dziatania, ktére podniosg
jako$¢é ustug proinnowacyjnych 10B, m.in. poprzez standaryzacje oferty, akredytacje
IOB i rozwdj ich kompetencji.
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SPIS ILUSTRACII

Spis schematéw

Schemat 1. Cechy megatrendéw
Schemat 2. Trendy technologiczne

Schemat 3. Matryca powigzan trendéw technologicznych z megatrendami i trendami
rozwojowymi

Spis tabel

Tabela 1. Identyfikacja megatrendu 1

Tabela 2. Identyfikacja megatrendu 2

Tabela 3. Identyfikacja megatrendu 3

Tabela 4. Charakterystyka trendéw technologicznych i ocena ich wystepowania w RIS 2030
Tabela 5. Wykaz I0B w wojewddztwie wielkopolskim

Tabela 6. Potencjat innowacyjny wybranych IOB w regionie

Tabela 7. Potencjat IOB w kontekscie trendéw technologicznych

Tabela 8. Wykaz jednostek sektora nauki w Wielkopolsce

Tabela 9. Wyniki parametryzacji uczelni i jednostek naukowych z wojewddztwa
wielkopolskiego.

Tabela 10. Potencjat uczelni i jednostek naukowych w kontekscie trendéw technologicznych

Tabela 11. Struktura wielkopolskich firm ze wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia

Spis wykresow
Wykres 1. Udziat jednostek sektora nauki z Wielkopolski uczestniczagcych w procesie
parametryzacji (2017-2021)
Wykres 2. Rozktad ocen dyscyplin naukowych w podziale na kategorie naukowe
Wykres 3. Dyscypliny naukowe w podziale na poszczegdlne kategorie naukowe
Wykres 4. Kategorie naukowe w podziale na uczelnie i jednostki naukowe w Wielkopolsce
Wykres 5. Naktady wewnetrzne przedsiebiorstw na dziatalno$é B+R
Wykres 6. Struktura naktadéw ogdétem na B+R wedtug dziedzin
Wykres 7. Przedsiebiorstwa innowacyjne w ogdlnej populacji firm w 2024 roku
Wykres 8. Aktywnos¢ patentowa wielkopolskich firm w latach 2020-2024
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