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Streszczenie

Celem badania byto okreslenie stanu, wyzwan oraz planéw rozwojowych w zakresie ustug
transferu technologii i wiedzy oraz komercjalizacji badan w Wielkopolsce. Cel ten zostat
zrealizowany poprzez wieloaspektowg analize opartg na triangulacji metodologicznej, fgczacej
analize danych zastanych (desk research) z pogtebionymi wywiadami indywidualnymi
z przedstawicielami instytucji wspierajgcych transfer technologii oraz badaniem ankietowym
przedsiebiorcow. Analizie poddano potencjat rzeczowy i organizacyjny podmiotow
zajmujgcych sie transferem, ich oferte ustug, strukture odbiorcéow, wykorzystywane
instrumenty wsparcia na poziomie regionalnym, krajowym i europejskim, sie¢ powigzan
i wspotpracy, zidentyfikowane bariery rozwoju transferu z perspektywy zaréwno podmiotéw
zaangazowanych w transfer, jak i przedsiebiorcéw, potrzeby uczestnikow procesu, plany
rozwojowe podmiotéw oraz dobre praktyki funkcjonowania centrow transferu technologii
w Europie i Polsce.

Na podstawie przeprowadzonej analizy sformutowano kluczowe wnioski dotyczgce sytuaciji
transferu technologii i wiedzy w Wielkopolsce. Przede wszystkim stwierdzono, ze
Wielkopolska posiada silny potencjat instytucjonalny do rozwoju transferu technologii, plasujgc
sie w grupie lideréw w Polsce pod wzgledem liczby podmiotéw wspierajgcych TT, takich jak
osrodki innowacji, parki technologiczne i centra TT. W wojewoddztwie wielkopolskim
funkcjonuje 11 centrow transferu technologii (cztonkéw PACTT).

Region dysponuje solidnym zapleczem instytucji wspierajgcych innowacje. Obserwuje sie
réwniez systematyczny wzrost naktadow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R) zaréwno
na poziomie kraju, jak i w Wielkopolsce, co swiadczy o roshgcym zaangazowaniu w rozwoj
naukowy i technologiczny, szczegolnie w naukach inzynieryjnych, technicznych,
przyrodniczych, medycznych i rolniczych. Przedsigbiorcy korzystajgcy z ustug transferu
technologii pozytywnie oceniajg dostepng oferte i sg zadowoleni z dotychczasowej
wspoétpracy, deklarujgc che¢ dalszej kooperacji, zwtaszcza w zakresie wspdélnych projektow
B+R i poszukiwania technologii. Mimo istniejgcego potencjatu, zidentyfikowano kilka istotnych
barier hamujgcych rozwdj transferu wiedzy i technologii.

Kluczowym wyzwaniem jest wzmocnienie powigzan sektora nauki z biznesem. Z perspektywy
przedsiebiorcow, gidwne przeszkody to wysokie koszty inwestycyjne zwigzane z wdrazaniem
nowych technologii, skomplikowana biurokracja towarzyszgca procesom transferowym,
niepewnos¢ zwrotu z inwestycji, a takze konserwatywne podejscie czesci firm, zwtaszcza
MSP, do ryzyka zwigzanego z innowacjami. Badane podmioty dostrzeglty réwniez
niewystarczajgcy poziom finansowania przedsiewzie¢, szczegdlnie projektdw o mniejszej
skali, co utrudnia dostep do innowaciji czy nowych technologii dla sektora MSP. Dlatego tez
wsparcie tej grupy interesariuszy pozwolitoby na wyrownanie ich dostepu do nowych badan
i programdéw wsparcia w poréwnaniu z duzymi firmami. Potrzeby zgtaszane przez
przedsiebiorcow i centra transferu technologii w badaniu scisle korelujg ze zidentyfikowanymi
barierami. Wskazujg one na potrzebe niwelowania biurokracji, szybkiego nawigzywania
wspotpracy z instytucjami badawczymi. Podkreslana jest rowniez potrzeba skuteczniejszych
mechanizmoéw wdrazania wynikow badan, kompleksowego wsparcia dla startupow i spin-
offéw oraz rozwoju kompetencji w zakresie wspodtpracy zaréwno u naukowcow, jak
i przedsiebiorcow. Wazne jest réwniez stworzenie platform, katalogu ofert lub innych
mechanizmow utatwiajgcych kontakt i realizacje wspolnych projektéw naukowo-badawczych,
a takze dostep do bazy specjalistow i wiedzy. Mimo istniejgcej sieci powigzan w regionie,
dostrzezono potrzebe lepszego usieciowienia i koordynacji dziatan réznych podmiotéw, ktore
czesto dziatajg niezaleznie od siebie. Plany rozwojowe podmiotéw wspierajacych transfer
technologii koncentrujg sie na dalszej specjalizacji, wspieraniu startupdw i rozwijaniu
wspotpracy miedzynarodowej. Oczekujg one wsparcia finansowego i promocji ze strony



samorzadu, podkreslajgc znaczenie kompleksowej obstugi MSP i zwiekszania
rozpoznawalnosci swoich dziatan.

Analiza dobrych praktyk funkcjonowania centrow transferu technologii w Polsce i za granica
wskazuje na skuteczne modele wspoipracy nauki z biznesem, wspierania startupéw
i komercjalizacji, ktére mogg stanowi¢ inspiracje dla dziatan w Wielkopolsce, szczegdlnie
w zakresie kompleksowej obstugi procesu transferu od pomystu do komercjalizacji, budowania
partnerstw publiczno-prywatnych i silnych wiezi z przemystem oraz aktywnego uczestnictwa
w globalnych sieciach wspétpracy.

Wstep

Transfer technologii odgrywa kluczowag role w przyspieszaniu rozwoju gospodarczego
regionow. Wspétczesne procesy gospodarcze wymagajg ciggtego dostosowywania sie do
nowych technologii, innowaciji i rozwigzan, ktére mogg wspiera¢ rozwoj przemystu, zwiekszac
konkurencyjnosc firm, a takze przyczynic sie do rozwoju regionalnego.

Realizowane badanie wynika z potrzeby wsparcia dziatan w zakresie wzmacniania wspoétpracy
na rzecz komercjalizacji wiedzy oraz transferu technologii i wiedzy, w efekcie ktérego dojdzie
do wzrostu liczby wdrozen innowacyjnych rozwigzan w wojewddztwie wielkopolskim.

Celem badania jest okreslenie stanu, wyzwan oraz planéw rozwojowych w zakresie ustug
transferu technologii i wiedzy oraz komercjalizacji badan w Wielkopolsce. Cel ten zostat
zrealizowany m.in. poprzez poréwnanie podmiotdw specjalizujgcych sie w transferze
technologii i wiedzy oraz komercjalizacji badan w Wielkopolsce (w tym ich reprezentacji)
z pozostatymi regionami kraju. Analiza potencjatu i oferty ustug podmiotow a takze
rozpoznanie struktury odbiorcéw analizowanych ustug i sieci wspétpracy stanowity istotny
element badania. Przedmiotem analizy byly rowniez potrzeby i plany podmiotéw
uczestniczgcych w procesie transferu wiedzy i technologii, oraz identyfikowane przez nie
bariery a takze mozliwosci wykorzystywania dostepnych instrumentéw wsparcia w obszarze
transferu technologii. W ramach badania dokonano réwniez analizy dobrych praktyk
funkcjonowania centrow transferu technologii w kraju i w Europie oraz mozliwosci ich aplikaciji
na terenie Wielkopolski.

Metodyka badania

Badaniem zostat objety rok 2024 oraz okres 2019-2024 w odniesieniu do zmian liczebnosci
podmiotéw; informacja dotyczgca plandéw rozwojowych podmiotdw objetych analizg
w najblizszych 5 latach.

W badaniu zostata zastosowana wieloaspektowa triangulacja metodologiczna na poziomie
triangulacji metod badawczych oraz triangulacji badaczy. Triangulacja (fgczenie w jednym
badaniu kilku technik badawczych/zrodet danych) stosowana w badaniach spotecznych
zapewnia wyzszg jakos¢ prowadzonych badan i analiz. Polega na zbieraniu danych,
dotyczacych tego samego =zakresu przedmiotowego za pomocg wiecej niz jednej
metody/techniki badawczej, a nastepnie poréwnywaniu i tgczeniu wynikéw, w oparciu
o perspektywe réznych badaczy.

W ramach badania zastosowano:

niereaktywne techniki badawcze:
- analiza danych zastanych (desk research)



Analiza dokumentéw, publikacji i opracowan, dotyczgcych zakresu problemowego
przedmiotowego badania, miata charakter przegladowej analizy jakosciowej desk research.

reaktywne techniki badawcze (tj. takie sposoby pozyskiwania informacji, w ktérych
nastgpita interakcja pomiedzy badaczami a osobami badanymi):
- poglebione wywiady indywidualne (In-Depth Interview) N=8

W badaniu wzieli udziat przedstawiciele: Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu (CIiTT), Poznanskiego Parku Naukowo-
Technologicznego (PPNT), Centrum Transferu Technologii Politechniki Poznanskiej (CTT
PP), Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Przyrodniczego, Spotki Celowe;j
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu Sp. z o0.0., Sieci Badawczej tukasiewicz —
Poznanski Instytut Technologiczny, YouNick Technology Park, Instytutu Chemii
Bioorganicznej PAN.

- ankiety mix mode: internetowe CAWI| Computer-Assisted Web Interview oraz CATI
Computer-Assisted Telephone Interview N=60

W ramach badania zostata uzyta technika CAWI, w ktérej respondenci samodzielnie wypetniali
ankiete w wersji elektronicznej, za posrednictwem przegladarki internetowej, uzupetniona
o badanie telefoniczne.

Badanie byto realizowane wsréd przedstawicieli przedsiebiorstw, ktére skorzystaty badz
zamierzajg skorzystaC z ustug centrow transferu technologii lub podmiotu rownowaznego.
W probie znalazto sie 45 podmiotéw deklarujgcych dziatania zwigzane z transferowaniem
wiedzy i technologii i 15 planujgcych tego rodzaju inicjatywy.

Problematyka badania i potrzeby realizacji badania osadzone w celach
RIS 2030

Role i znaczenie wspoipracy nauki i biznesu w obszarze transferu technologii podkreslono
w wielu strategicznych dokumentach na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym, takich
jak Nowy Europejski Plan na Rzecz Innowacji, Strategia Produktywnosci 2030, Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Regionalna Strategia Innowaciji dla Wielkopolski 2030
(RIS 2030) oraz Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku. Wspomniane
strategie i plany wskazujg na kluczowg role transferu technologii w kontekscie wzrostu
innowacyjnosci, konkurencyjnosci regiondw, a takze rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.
Proces transferu technologii jest dynamiczny i podlega wptywowi licznych czynnikow
technologicznych, rynkowych, regulacyjnych i instytucjonalnych. Monitorowanie z jednej
strony zachowan przedsigbiorstw, ich sktonnosci do podejmowania wspoétpracy z centrami
innowaciji, a z drugiej strony instytucji wspierajgcych transfer technologii, takich jak parki
technologiczne, czy centra transferu wiedzy i technologii, jest kluczowe dla identyfikowania
barier, oceny efektywnos$ci dziatah oraz wprowadzania usprawnien. Dlatego tez ponizsza
analiza obejmuje okre$lenie stanu, wyzwanh oraz plandéw rozwojowych w zakresie ustug
transferu technologii i wiedzy oraz komercjalizacji badan w Wielkopolsce. Dzieki tego typu
badaniom mozna dostosowywac srodki i dziatania polityk publicznych do aktualnych potrzeb
rynkowych i technologicznych, zapewniajgc warunki do wdrazania nowych technologii
w przedsiebiorstwach. Wdrozenie rekomendacji moze przyczynic¢ sie do realizacji zatozonych
celdw i strategicznych kierunkéw rozwoju regiondéw jakimi sg efektywne wykorzystanie
technologii, rozwoj innowacji czy poprawa konkurencyjnos¢ regionu. Transfer technologii ma
decydujgce znaczenie w kilku obszarach opisanych ponize;j.



Rozwoj innowacyjnosci i poprawy konkurencyjnosci

Zgodnie ze Strategig Produktywnosci 2030, innowacje oraz efektywne zarzgdzanie
technologig sg kluczowymi elementami wspierajgcymi konkurencyjnos¢ gospodarki. Transfer
technologii pomaga firmom wdrazaé nowe rozwigzania, ktére podnoszg jakos¢ produktow,
optymalizujg procesy produkcyjne, a takze obnizajg koszty dziatalnosci. Jak wskazano
w badaniach OECD (2015), efektywny transfer technologii sprzyja rozwojowi ekosystemow
innowacyjnych w regionach, co przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw.
Firmy, ktére korzystaty z technologii instytucji badawczo-rozwojowych, wykazywaty $Sredni
wzrost produktywnosci o 15-20% wyzszy w poréwnaniu do firm, ktére nie angazowaty sie
w proces transferu technologii. Regiony, ktére aktywnie wdrazajg transfer technologii, stajg sie
takze bardziej atrakcyjne dla inwestoréw i przedsiebiorstw z sektora high-tech. Inwestycje tego
sektora mogg obejmowac nie tylko kapitat finansowy, ale takze know-how technologiczne,
co ma kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego, a wykazaty to m.in. badania Archibugi
i Michie (1997).

Ponadto transfer technologii umozliwia przedsiebiorstwom dostep do najnowszych osiggnie¢
naukowych i technicznych. Dzieki temu firmy mogg wdraza¢ innowacje, ktére pozwalajg na
poprawe jakosci produktow, efektywnosci proceséw produkcyjnych oraz obnizenie kosztéw.
Zgodnie z badaniami Stojanovica i in. (2019), transfer technologii jest jednym z gtéwnych
czynnikow wzrostu innowacyjnosci w przedsiebiorstwach, co z kolei przektada sie na ich
wyzszg konkurencyjnosé na rynku krajowym i miedzynarodowym. Firmy, ktére adaptujg nowe
technologie, majg lepszg pozycje na rynku, mogg szybciej reagowaé na zmieniajgce sie
warunki i potrzeby konsumentéw, co jest kluczowe dla utrzymania przewagi konkurencyjne;.

Badania opublikowane przez Komisje Europejskg w 2018 roku pokazujg, ze wzrost wydatkow
na badania i rozw¢j (B+R) oraz wieksze inwestycje w transfer technologii prowadzg do
poprawy konkurencyjnosci regionu, co z kolei wptywa na rozwdj gospodarczy. Na przykiad,
w Bawarii w Niemczech, odnotowano wzrost PKB na mieszkanca o okoto 8-12% w ciggu
dekady w zwigzku ze wzrostem naktadéw na B+R. W krajach takich jak Szwecja, Niemcy czy
Francja wzrost inwestycji w B+R o0 1% skutkowat wzrostem PKB na mieszkanhca o 0,5-0,7%.
Z danych Raportu McKinsey (2020) wynika, ze wdrozenie nowych technologii w sektorze
produkcyjnym prowadzi do zwiekszenia wydajnosci o 15-30% w ciggu 3 lat od rozpoczecia
transferu technologii. W szczegdlnosci, sektor automatyki przemystowej i przemyst 4.0
w krajach takich jak Niemcy i USA zanotowaty Sredni wzrost produktywnosci o 20% w wyniku
wdrozenia nowoczesnych rozwigzan technologicznych i rozwoju infrastruktury badawczo-
rozwojowej.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 wskazuje rowniez na potrzebe wspierania
transferu technologii, a takze na istotng role integracji sektora nauki i biznesu w tym procesie.
Transfer technologii umozliwia wykorzystanie wynikow badan naukowych w praktyce
gospodarczej, co jest kluczowe dla regionow, ktdre dgzg do wzrostu gospodarczego opartego
na wiedzy i innowacjach. Z kolei w Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030
roku wskazano, ze integracja sektora badawczo-rozwojowego z przemystem
i przedsiebiorstwami lokalnymi moze przyczyni¢ sie do wzrostu innowacyjnosci regionu.
Wprowadzenie nowoczesnych technologii do sektora produkcyjnego i ustugowego pozwala na
zwiekszenie efektywnosci oraz poprawe jakosci produktow. Pozytywnie wptywa takze na
rozwoj nowych branz i zwigkszenie zatrudnienia. Zgodnie z Regionalng Strategig Innowac;ji
dla Wielkopolski 2030, Wielkopolska podejmuje inwestowanie w nowe technologie
produkcyjne, podnoszenie kwalifikacji pracowniczych oraz poszukiwanie nowych Sciezek
rozwojowych przez przedsiebiorstwa w kooperacji z uczelniami oraz centrami badawczo-
rozwojowymi.



Rozwoj regionalnych ekosystemoéw innowacji

Transfer technologii sprzyja rozwojowi lokalnych ekosysteméw innowacji, ktére stajg sie
fundamentem dtugoterminowego wzrostu gospodarczego. Badania pokazujg, ze skuteczny
transfer technologii pozwala na tworzenie synergii pomiedzy uczelniami wyzszymi oraz
instytutami badawczo-rozwojowymi a firmami. Jak wyzej wspominano RIS 2030 podkresla
znaczenie efektywnego transferu technologii jako fundamentu dla budowy silnych
regionalnych ekosystemow innowacyjnych. Wielkopolska jest w czotéwce, jesli chodzi
o ekosystemy innowacji w kraju, z Poznaniem na czele — miastem postrzeganym jako miejsce
przyjazne startupom. Potwierdza to liczba startupow w wojewodztwie wielkopolskim (na dzien
16.07.2024), ktéra wynosita 297, co uplasowato ten region na czwartym miejscu w kraju,
jednak ze znacznie gorszym wynikiem niz osiggneto plasujgce sie na trzeciej pozycji woj.
dolnoslgskie (438 startupdw) i niedoscignionym w tym zakresie woj. mazowieckim (1324
pomiotéw). W Wielkopolsce finansowanie venture capital pozyskaty 202 firmy (przy 8
funduszach VC w tym regionie), a zatrudnienie w nich wynosito 5495 pracownikoéw, co stanowi
zaledwie 8% polskich przedsigbiorstw, ktére otrzymaty wsparcia za posrednictwem VC
(Czyzewska 2024). Ten wynik plasuje region na Srednim poziomie, jednak pokazuje,
ze inwestorzy sg zainteresowani finansowaniem przedsiewzie¢ rozwijanych w regionie. Dzieki
wspotpracy podmiotdw nalezgcych do ekosystemdéw innowacii tj. przedsiebiorstw, uczelni
wyzszych, jednostek badawczo-rozwojowych oraz instytucji publicznych regiony moga
przycigga¢ inwestycje, rozwijaC nowe technologie, a takze poprawiaC jakos¢ zasobow
ludzkich.

Transfer technologii wspiera tworzenie nowych miejsc pracy w sektorach nowych technologii,
a w regionie Wielkopolski szczegdlnie we wzrostowych sektorach, takich jak: robotyka,
biotechnologia, fin-tech, zywnos¢, edukacja, ktore zostaty wskazane rowniez jako inteligentne
specjalizacje. Pozwala on takze na wprowadzanie nowoczesnych technologii do branz, ktére
wczesniej nie mialy dostepu do zaawansowanych rozwigzah. Przyktadem mogg byé
technologie w odnawialnych zrédtach energii, ktére poprzez transfer wiedzy i technologii stajg
sie podstawa tworzenia nowych gatezi przemystu, co potwierdzajg badania Griffith i in. (2006).
Zgodnie z raportem Komisji Europejskiej (2018), transfer technologii w kierunku
zréwnowazonego rozwoju moze pomaoc regionom w osiggnieciu celdéw zwigzanych z ochrong
srodowiska, jednoczednie wspierajgc gospodarke. Podstawg rozwoju efektywnych
ekosystemow innowacji jest wykorzystywanie otwartego modelu innowacyjnosci’, w ktérym
transfer technologii oparty jest na szerokiej wspotpracy miedzy naukg a biznesem. Zgodnie
z tym podejsciem, instytucje badawcze i przemyst powinny wspétpracowac w celu szybszego
wdrazania wynikow badan w praktyce. Promowanie takiej wtasnie wspotpracy miedzy
sektorem publicznym i prywatnym w obszarze badan i innowacji odnajdziemy w Zaleceniu
Rady (UE) 2021/2122 z dnia 26 listopada 2021 r. w sprawie Paktu na rzecz badan naukowych
i innowacji w Europie.

Podstawowe pojecia zwigzane z transferem technologii

Transfer technologii jest pojeciem, ktére ma wiele definicji w literaturze naukowej, zaleznie
od perspektywy, w ktérej jest analizowane, oraz kontekstu, w jakim jest stosowane. Ogdlnie
rzecz biorgc, transfer technologii odnosi sie do procesu, w ramach ktérego wiedza,
technologie, innowacje lub wynalazki sg przenoszone z jednej jednostki (np. instytucji
badawczej, firmy, uczelni) do innej (np. przedsigbiorstwa, przemystu, spoteczenstwa).

Wg OECD transfer technologii to proces, ktéry umozliwia przenoszenie technologii, wiedzy
i umiejetnosci miedzy organizacjami, przedsiebiorstwami, a takze krajami w celu rozwoju

' Zgodnie z dokumentami takimi jak Komunikat Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego
Komitetu Gospodarczo-Spotecznego i Komitetu Regiondw - Poprawa transferu wiedzy miedzy instytucjami
badawczymi a przemystem w catej Europie: przyjecie otwartego modelu innowacyjnosci (2007).



nowych produktow, procesow lub ustug. Taka definicja obejmuje szereg dziatan, takich jak
komercjalizacja wynalazkéw, licencjonowanie, wspotpraca badawcza, a takze wspdlne
przedsiewziecia. Wojtachnik (2003, s. 48) utozsamia transfer technologii z przekazywaniem
zbioru informacji umozliwiajgcych wtasciwe prowadzenie dziatalnosci gospodarcze,.
Informacje te mogg przyjmowac postac techniczng (np. wiedza inzynierska) oraz/lub procedur
(np. umowy o zachowaniu poufnosci) (Glodek i Gotebiowski, 2006, s. 11). Przedmiotem
transferu mogg by¢ takze wartosci materialne lub niematerialne (Sobczak, 2005, s. 13).

Celem pozyskania wiedzy, innowacyjnych rozwigzan czy wartosci niematerialnych i prawnych
jestich wdrozenie w praktyce, czyli komercjalizacja. Stad jedna z czesciej spotykanych definiciji
transferu technologii skupia sie na jego komercyjnej stronie. W tym przypadku jest to proces,
w ramach ktérego technologie rozwiniete w jednostkach badawczo-naukowych lub centrach
transferu technologii sg przeksztatcane w produkty, ustugi lub procesy wykorzystywane przez
przemyst. Definicja transferu technologii wywodzaca sie¢ z Prawa o szkolnictwie wyzszym
i nauce wprowadzita definicje komercjalizacji posredniej i bezposredniej. Bezposrednia to
sprzedaz lub licencjonowanie przez uczelnie rezultatéw dziatalno$ci naukowej, posrednia za$
to obejmowanie w zamian za te rezultaty udziatéw lub akcji w startupach tworzonych w celu
wdrazania rozwigzan bazujgcych na wynikach badan. Przy czym, udziaty lub akcje, o ktérych
mowa nie sg obejmowane bezposrednio przez uczelnie, a za posrednictwem tzw. spotek
celowych nalezacych w stu procentach do jednostki naukowej i zarzgdzajgcej w jej imieniu
tymi udziatami (Babik; Pietruch-Reizes 2023).

Réwniez Mowery i Sampat (2001) wskazuja, iz transfer technologii obejmuje proces
komercjalizacji wynalazkéw lub badain naukowych, w ktérym twércy technologii przekazujg
swojg wiedze i pomysty komercyjnym przedsiebiorstwom w celu wprowadzenia nowych
produktow na rynek. Urynkowienie powstatych w ramach transferu technologii produktéw
decyduje bowiem o skutecznosci realizacji procesow, czyli uzyskania korzysci np. ze
sprzedazy produktéw powstatych w wyniku wdrozenia innowacji (Gtodek i Gotebiowski, 2006,
s. 53).

W szerszej perspektywie transfer technologii jest traktowany nie tylko jako proces przeptywu
wiedzy, umiejetnosci i informacji pomiedzy réznymi organizacjami, ale takze jako wymiana
doswiadczen, metodologii i praktyk. Nonaka i Takeuchi (1995), definiujg transfer technologii
jako ,proces przeptywu zaréwno tacit (ukrytej), jak i explicit (jawnej) wiedzy, ktéry umozliwia
innowacje w organizacjach poprzez wzajemng wymiane informacji i doswiadczen.

Warto wspomnie¢ o definicji, ktora podkresla, ze transfer technologii nie tylko dotyczy wymiany
pomiedzy organizacjami badawczymi a przemystem, ale réwniez miedzy réznymi sektorami —
np. sektorem publicznym a prywatnym, bgdz pomiedzy r6znymi krajami np. pomiedzy krajami
rozwinietymi i rozwijajgcymi (Lundvall, 1992).

Podsumowujac, definicje transferu technologii réznig sie w zaleznosci od punktu widzenia —
od bardziej technicznych definicji opartych na przekazywaniu gotowych technologii, po
podejscia, ktore podkreslajg rozwdj zdolnosci absorpcyjnych i adaptacyjnych organizaciji, ktére
przyjmujg nowe technologie. Kluczowym elementem we wszystkich definicjach jest jednak ich
rola w zwigkszaniu innowacyjnosci, efektywnosci oraz konkurencyjno$ci przedsigbiorstw
i regionow.

Transfer technologii powigzany jest réwniez z takimi zjawiskami jak licencjonowanie
technologii, wspotpraca miedzynarodowa czy spin-offy, ktére majg na celu wykorzystanie
nowoczesnych rozwigzan w praktyce gospodarcze;j.

W tabeli 1. przedstawiono kluczowe pojecia zwigzane z transferem technologii, podzielone na
sze$¢ gtébwnych grup: transfer technologii i jego mechanizmy, innowacje i wiedza,



zdolnosci organizacji, wspotpraca i instytucje, komercjalizacja i adaptacja, oraz
podstawowe pojecia technologiczne. Kazda z tych grup obejmuje istotne zagadnienia, ktére
ksztattujg skutecznosc¢ i efektywnos¢ procesu transferu technologii. W tabeli zawarto rowniez
rozwiniecie kazdego z poje¢, co pozwala na petniejsze zrozumienie ich roli w tym procesie.
Dzieki tej klasyfikacji mozliwe jest lepsze zrozumienie poszczegdlnych etapdw transferu
technologii oraz ich wptywu na rozwdj organizacji, regionéw i catych gospodarek.

Tabela 1. Kluczowe pojecia zwigzane z transferem technologii.

|] Grupa |”] Pojecia || || Rozwinigcie poje¢ ||
Transfer Proces przenoszenia technologii, wiedzy i umiejetnosci z jednej
technologii i Transfer technolodgii organizacji (np. uniwersytetu, centrum badawczo-rozwojowego) do
jego 9 innej organizacji (np. przedsigbiorstwa) w celu ich wdrozenia lub

mechanizmy

komercjalizacji.

Licencjonowanie

Umowa, w ktoérej jedna strona (licencjodawca) udziela drugiej stronie
(licencjobiorcy) prawa do wykorzystywania swojej technologii

B EE w okreslonych warunkach, na okreslony czas.
Prawo przyznawane wynalazcy, ktére zapewnia mu wytgczne prawa
Patenty do produkcji, uzytkowania i sprzedazy jego wynalazku przez

okreslony czas.

Open Innovation
(Otwarta innowacja)

Model innowacji, w ktérym organizacje wspotpracujg z zewnetrznymi
partnerami, takimi jak inne firmy, instytucje badawcze czy
uzytkownicy, w celu wymiany wiedzy i rozwoju technologii.

Spin-offy

Firmy powstate w wyniku komercjalizacji wynikéw badan naukowych,
ktére wyodrebniajg sie z organizacji badawczo-rozwojowych, takich
jak uczelnie czy laboratoria, aby wykorzystac technologie w biznesie.

Strategia transferu

Podejscie organizacji do przekazywania i wdrazania technologii
z jednej jednostki do drugiej, ktore moze obejmowacC rdézne

miedzynarodowa

technologii . A . D L o
mechanizmy, jak licencjonowanie, joint venture czy fuzje i przejecia.
I . Proces tworzenia nowych produktéw, proceséw, ustug lub metod,
nnowacje i . . . iy . ; -
. Innowacja ktére wprowadzajg wartos¢ dodang. Moze dotyczy¢ technologii, ale
wiedza . . . . :
takze modeli biznesowych, organizacyjnych czy marketingowych.
Proces wymiany i przekazywania wiedzy, zaréwno technicznej, jak
Transfer wiedzy i organizacyjnej, miedzy organizacjami w celu ich rozwoju
i innowacyjnosci.
Umiejetnos¢ organizacji do tworzenia nowych rozwigzan i adaptacji
Zdolnos¢ do nowych technologii. Zdolno$¢ ta moze byC rozwijana poprzez
innowacji badania, wspoétprace z naukg i wdrazanie nowych technologii
w produkciji.
Zdolnos¢ organizacji do rozpoznawania, przyswajania, integrowania
Zdolnosci Zdolnosci i wykorzystywania wiedzy zewnetrznej, aby poprawi¢ swoje procesy
organizaciji absorpcyjne i produkty. Dobrze rozwiniete zdolnosci absorpcyjne sg kluczowe dla
efektywnego transferu technologii.
Wsp6loraca i Inkubatory Instytucje wspierajgce rozwdéj nowych firm, oferujgce infrastrukture,
instp tupc'e przedsiebiorczosci i ||doradztwo, mentoring oraz dostep do sieci kontaktéw. Czesto petnig
ytucj parki technologiczne ||role posrednikéw w transferze technologii.
Wspé Wspotdziatanie miedzy uczelniami, instytutami badawczymi
spotpraca e R o o S . .
i firmami, ktére wspdlnie rozwijaja nowe technologie i rozwigzania
przemystowo- i ine. Zwykle dotyczy badar i ' h produktéw lub
naukowa innowacyjne. Zwykle dotyczy badan i rozwoju nowych produktéw lu
ustug.
Wspétpraca miedzy organizacjami z réznych krajow w celu
Wspotpraca rozwijania, badania i wdrazania nowych technologii, co moze

przyspieszy¢ rozwoj innowacji i utatwi¢ dostep do globalnych rynkéw
technologii.

Komercijalizacja
i adaptacja

Komercijalizacja

Proces wprowadzenia nowych technologii, produktéw lub ustug na
rynek, aby uzyska¢ zyski i umozliwi¢ masowg produkcje oraz

sprzedaz. Jest to kluczowy etap w transferze technologii.




I] Grupa || I] Pojecia || || Rozwinigcie pojeé ||

Model komercjalizacji, w ktérym firma lub instytucja udziela innej

Licencjonowanie organizacji prawa do wykorzystywania swojej technologii na
technologii okreslonych warunkach. Moze to dotyczy¢ zaréwno technologii, jak
i procesow.
Podstawowe Zbior narzedzi, metod, umiejetnosci i procesdéw uzywanych
pojecia Technologia w tworzeniu produktéw i ustug. Jest podstawg innowacji i rozwoju
technologiczne przemystowego.
Zmiany w technologii, ktére prowadzg do nowych rozwigzan,
Przemiany produktéw, ustug i metod produkcji. Przemiany te sg wynikiem
technologiczne wprowadzania nowych technologii na rynku, co wplywa na

gospodarke i przemyst.

Zrédito: opracowanie wtasne na podstawie Samuel J. Palmisano the Handbook of Technology Management, T. H.
Lee, Technology Transfer and Public Policy: A Review of the Literature.

Podsumowujgc powyzszg klasyfikacje podstawowych poje¢ i definicji transferu technologii
mozna powiedziec, iz:

1. Transfer technologii jest kluczowy w procesach innowacyjnych, a jego skutecznos¢
zalezy od réznych mechanizmoéw (np. licencjonowanie, otwarta innowacja), ktoére
pozwalajg na szerokg wymiane wiedzy, technologii oraz zasobdw.

2. Innowacje i wiedza sg podstawg rozwoju technologii i organizacji. Wspétpraca sektora
B+R, transfer wiedzy oraz zdolno$¢ organizacji do innowacji umozliwiajg efektywng
komercjalizacje nowych technologii.

3. Zdolnosci organizacji odnoszg sie do umiejetnosci organizacji w zakresie absorpciji
nowych technologii oraz implementacji innowacyjnych rozwigzan.

4. Wspolpraca i instytucje takie jak inkubatory przedsiebiorczosci czy parki
technologiczne, odgrywajg kluczowg role we wspieraniu transferu technologii oraz
w przekazywaniu wiedzy miedzy naukg a przemystem.

Podmioty transferu technologii i ich rola

Transfer technologii jest jednym z najwazniejszych elementéw, na ktérym opiera sie rozwo;
innowacji we wspétczesnej gospodarce. Jako proces wzajemnego oddziatywania miedzy
Swiatem nauki a przemystem, transfer technologii jest istotnym mechanizmem wspierajacym
rozwoj regionalny, narodowy i miedzynarodowy (Kroll, 2017). Wspétczesne podejscie do
transferu technologii nie polega jedynie na przekazywaniu technologii z jednego podmiotu do
drugiego, ale réwniez na rozwoju ekosystemu innowacyjnosci, w ktérym réznorodne podmioty
wspotpracuja, tworzg wartosci, a takze utatwiajg adaptacje nowych rozwigzan
technologicznych w praktyce przemystowej (Benner & Tushman, 2003). Przedsiebiorstwa,
uczelnie wyzsze, instytuty badawcze, centra transferu technologii oraz inne instytucje
publiczne petnig rézne, ale komplementarne role w tym procesie. Na kazdym etapie transferu
— poczgwszy od tworzenia innowacji, przez ich wdrazanie, az po upowszechnianie —
réznorodne podmioty odgrywajg istotng role, wptywajgc na dynamike i efektywnosé¢ transferu
technologii (Acs & Audretsch, 2003). Wspotpraca tych instytucji ma kluczowe znaczenie
w kontekscie rozwoju regionow, poniewaz wspiera nie tylko innowacje, ale takze procesy
komercjalizacji wynikow badan i rozwdéj gospodarki opartej na wiedzy (Foray, 2015).

Tabela przedstawia podmioty i ich zadania w procesie transferu technologii. Zawarte w nigj
informacje pokazujg, jak kluczowe sg zaréwno publiczne, jak i prywatne organizacje
w tworzeniu i wdrazaniu innowacji oraz jak ich wspotpraca wptywa na rozwdj gospodarki
opartej na wiedzy i technologii.
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Tabela 2. Podmioty i ich zadania w procesie tworzenia, wdrazania i upowszechniania innowaciji.

Etap transferu
technologii

Podmiot

Rola

Zadania

1. Tworzenie
innowacji

Uczelnie wyzsze i
instytuty badawcze

Tworzenie nowej wiedzy,
wynalazkéw, technologii

- Prowadzenie badan naukowych.
- Opracowywanie nowych
technologii, produktéw, procesow.
- Publikowanie wynikow badan.

Centra badawczo-
rozwojowe (R&D)

Rozwadj technologii
ukierunkowany na
zastosowanie

- Prace rozwojowe nad nowymi
produktami i technologiami.
- Testowanie nowych rozwigzan.
- Opracowywanie prototypow.

innowacje (np.
PARP, NCBR)

Parki - Wspieranie  miodych  firm.
- . : - Dostarczanie infrastruktury
technologiczne i Tworzenie ekosystemu badawczej
inkuba?on_/ o wspierajgcego innowacje ) Udoétepnianie wsparcia
Dkl e finansowego i doradczego.
- Adaptowanie technologii do
Przemyst (firm proceséw przemystowych.
2. Wdrazanie wat¥1 e y Wykorzystanie nowych - Opracowywanie produktéw na
innowacji E?", orac"e) technologii w produkcji bazie nowych technologii.
P 1 - Zarzadzanie cyklem zZycia
technologii.
. . - Finansowanie projektéw
Agenc_je r?qdowe ! innowacyjnych.
organizacje Wsparcie finansowe i - Tworzenie polityk wspierajgcych
wsplerajace organizacyjne innowacje.

- Doradztwo w zakresie wdrazania
technologii.

Centra transferu
technologii (CTT)

Posredniczenie w transferze
technologii

- Doradztwo i wsparcie techniczne
dla przedsiebiorstw.
- Zawieranie umow licencyjnych.
- Organizowanie wydarzen
taczacych naukowcow,
i przedsiebiorcéw.

Spin-offy i startupy

Komercjalizacja wynikéw
badan naukowych

- Przeksztatcanie wynikow badan

w dziatalnosc¢ gospodarczg.
- Opracowywanie innowacyjnych
produktow.

- Pozyskiwanie inwestorow.

3.Upowszechnianie
innowacji

Agencije publiczne i
organizacje
miedzynarodowe

Promowanie transferu
technologii na poziomie
krajowym i
migdzynarodowym

Organizacje non-
profit i
stowarzyszenia
branzowe

Upowszechnianie wiedzy o
nowych technologiach

- Tworzenie polityk transferu
technologii.

- Wspieranie wspotpracy
miedzynarodowej w  zakresie
technologii.

- Utatwianie dostepu do rynkéw.

- Organizowanie szkolen
i warsztatow.

- Promowanie innowacyjnych
rozwigzan.

- Utatwianie dostepu do wynikéw
badan.

Prasa branzowa i
media

Informowanie o nowych
technologiach i innowacjach

- Publikowanie artykutow i raportow.
- Organizowanie wydarzen
medialnych.

- Budowanie swiadomosci na temat
transferu technologii.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Na kazdym z przedstawionych etapdw uczestniczg rézne organizacje, zaréwno z sektora
publicznego, jak i prywatnego, ktére uzupetniajg sie, wspierajgc rozwoj technologii i ich
adaptacje w praktyce gospodarczej. Na etapie tworzenia innowaciji, uczelnie wyzsze, instytuty
badawcze oraz centra badawczo-rozwojowe sg odpowiedzialne za generowanie nowej wiedzy
i technologii. Ich rola w procesie innowacyjnym obejmuje nie tylko prowadzenie badan, ale
takze rozwdj nowych rozwigzan, ktére mogg zosta¢ wdrozone w rdéznych sektorach
gospodarki. W tym etapie szczegdlnie wazna jest wspotpraca z parkami technologicznymi
i inkubatorami przedsiebiorczosci, ktore wspierajg mtode firmy i start-upy w przekuwaniu
wynikéw badan na realne produkty i ustugi. Kiedy technologia zostaje juz opracowana,
kolejnym krokiem jest jej wdrozenie do przemystu, gdzie kluczowg role odgrywajg firmy,
agencje rzgdowe, fundusze oraz centra transferu technologii. Przedsiebiorstwa adaptujg nowe
technologie w swoich procesach produkcyjnych, co prowadzi do wdrazania innowacji np.
produktowych czy procesowych. Wsparcie agencji takich jak Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci czy Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jest bardzo istotne na tym etapie,
poniewaz zapewniajg one zarowno doradztwo, jak i finansowanie. Na etapie upowszechniania
innowacji, kluczowe stajg sie organizacje, ktore promujg transfer technologii na poziomie
krajowym i miedzynarodowym. Instytucje publiczne, organizacje branzowe oraz media
pomagajg w szerzeniu wiedzy na temat nowych technologii, tworzac przestrzen do ich
wdrozenia na szerszg skale. Wszystkie te instytucje, dziatajgc w synergii, majg istotny wptyw
na rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach. W przypadku Wielkopolski, region ten
korzysta z licznych instytucji, takich jak Poznanski Park Naukowo-Technologiczny czy
Politechnika Poznanska, ktére wspierajg lokalne inicjatywy innowacyjne. Dzieki wspoétpracy
nauki, przemystu i instytucji wspierajgcych transfer technologii, region zyskuje na
konkurencyjno$ci i staje sie miejscem sprzyjajagcym rozwojowi howoczesnych technologii od
IT po przemyst motoryzacyjny i biotechnologiczny.

Zarys rozwoju transferu technologii w Polsce i Wielkopolsce

Rys historyczny transferu technologii w Polsce, a takze w Wielkopolsce mozna przedstawic
w kontek$cie rozwoju polityki innowacyjnej, inwestycji w badania i rozw¢j (B+R), oraz
stopniowego wprowadzania strategii i programow majgcych na celu zwiekszenie wspétpracy
miedzy naukg a przemystem. Transfer technologii w Polsce przeszedt przez kilka kluczowych
etapoéw, od okresu transformacji po 1989 roku, az do integracji z Unig Europejska
i wspoétczesnych dziatah na rzecz innowacyjnosci. Transfer technologii w Polsce jest scisle
zwigzany z transformacjg gospodarczg na poczatku lat 90. XX w., kiedy rozpoczat sie proces
dostosowywania gospodarki do standardéw rynkowych. Polska zaczeta dostrzegac znaczenie
wspotpracy miedzy sektorem nauki a przemystem i transfer technologii stat sie jednym
z kluczowych elementéw transformacji. Jednak nie miat on systemowego charakteru.
Zdolnosci absorpcyjne Polski w zakresie nowych technologii byly poczatkowo ograniczone,
a kraj stawiat przede wszystkim na nasladowanie technologii z rozwinietych gospodarek.
Pozwalato to szybko nadrobi¢ opdznienia technologiczne, ale nie przyczyniato sie do
diugofalowego wzrostu innowacyjnosci kraju (Kowalski, 2021). Podobnego, ewolucyjnego
charakteru transferu technologii, doswiadczyta Wielkopolska. Proces adaptacji nowych
technologii w Wielkopolsce byt kluczowy, cho¢ wéwczas niewielka liczba krajowych instytucji
badawczo-rozwojowych aktywnie wspierata ten proces. Po przystgpieniu Polski do Unii
Europejskiej w 2004 r., nastgpita dynamiczna zmiana w podejsciu do innowacji i transferu
technologii. Polska zaczeta korzysta¢ z funduszy unijnych przeznaczonych na rozwdj badan
i innowacji, takich jak programy Horyzont 2020 oraz Horyzont Europa, ktére umozliwity
zwiekszenie wspotpracy z innymi krajami cztonkowskimi oraz przyciggniecie inwestycji w B+R.
Wprowadzono szereg polityk i programéw majgcych na celu zwiekszenie roli innowacji
w polskiej gospodarce. Obok licznych polityk i programéw wsparcia dla rozwoju
innowacyjnosci, waznym krokiem byto wyznaczenie np. "Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji" (KIS). KIS to sektorowe obszary dziatalnosci gospodarczej, w ktérych Polska
chce osiggnaé przewage konkurencyjng. Skupiajg sie one na wspieraniu najbardziej
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innowacyjnych dziedzin, takich jak biotechnologia, IT, nanotechnologia czy zielona energia.
Wytonienie KIS i koncentracja wsparcia na tych wybranych obszarach sprzyjaty wspotpracy
miedzy uczelniami a przemystem oraz wspierat rozwoj transferu technologii w okreslonych
branzach. Na poziomie wojewddztw, okreslono tzw. Regionalne Inteligentne Specjalizacje.

Warto podkresli¢ role osrodkéw akademickich, ktére dostrzegajgc potrzebe wsparcia transferu
wiedzy z uczelni do sektora biznesu, stworzyty odpowiednie struktury, tj. przyuczelniane centra
transferu technologii, oferujgce ustugi w zakresie szkolen, doradztwa i pomocy
w pozyskiwaniu finansowania projektow badawczych. W przypadku wojewodztwa
wielkopolskiego, do najbardziej aktywnych CTT nalezg: Uczelniane Centrum Innowacji
i Transferu Technologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza (UCITT UAM), powotane
1 wrzesnia 2004 r. oraz Centrum Transferu Technologii Politechniki Poznanskiej (CTT PP),
powstate 28 pazdziernika 2009 r. Obok wymienionych, w regionie dziata takze CTT na
Uniwersytecie Przyrodniczym (od 2014 r.), Uniwersytecie Medycznym (od 2010 r.),
a w przypadku Uniwersytetu Ekonomicznego funkcjonuje Spétka Celowa (od 2014 r.), ktorej
zadaniem, podobnie jak pozostatych centrow, jest podejmowanie dziatan w zakresie
komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych. Pokazuje to, ze nie tylko
Polska, ale rowniez Wielkopolska postawita na rozwoj krajowego sektora B+R, chociaz
naktady na badania byly wcigz niewystarczajgce w pordéwnaniu z bardziej rozwinietymi
panstwami UE (Pawlak, 2020). Wg. Sobolewskiej (2019), najistotniejsze znaczenie miata
wspotpraca miedzy sektorem naukowym a przemystowym, ktéra stopniowo zaczeta sie
rozwijaé na poziomie regionalnym. Sprzyjalo to powstawaniu parkéw naukowo-
technologicznych oraz inkubatoréw przedsiebiorczosci i stanowito fundament w budowaniu
ekosystemu wspierajacego transfer technologii w Polsce. Po 2004 r., kiedy Polska zostata
cztonkiem Unii Europejskiej, wszystkie regiony w Polsce, w tym réwniez Wielkopolska zaczety
korzysta¢ z funduszy UE. To, pozwolito na szybszy i dalszy rozwdj infrastruktury badawczo-
rozwojowej w woj. wielkopolskim. Wsparcie z funduszy UE umozliwito tworzenie pierwszych
parkéw technologicznych i inkubatoréw przedsiebiorczosci, takich jak Poznanski Park
Naukowo-Technologiczny. W tym okresie zaczeta sie intensyfikacja wspotpracy pomiedzy
uczelniami, a sektorami przemystowymi (Poznanska 2018), co stworzytlo nowe mozliwosci
transferu wiedzy i technologii. Przemiany te byly szczegdlnie zauwazalne w sektorach IT,
biotechnologii oraz przemystu medycznego, gdzie Wielkopolska zyskata silng pozycje.

Na przestrzeni lat w Wielkopolsce rozwijata sie takze kultura startupowa. Wedtug badan
Fundacji Startup Poland?, Poznan jest czwartym osrodkiem w Polsce pod wzgledem liczby
dziatajgcych startupow. Aktywno$¢ absolwentéw uczelni réwniez przyczynia sie do rozwoju
innowacyjnych firm w regionie, a ich dziatalnos¢ wspierajg przyuczelniane centra transferu
technologii. Najwiekszg liczbg zatozonych startupow czy liczbg absolwentow, ktorzy zatozyli
startupy mogg pochwali¢ sie uczelnie takie jak Politechnika Poznanska czy Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza, co przedstawia ponizsza tabela.

2 hitps://startuppoland.org/raporty/
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Tabela 3. Aktywnos$¢ absolwentow wybranych uczelni w woj. wielkopolskim w 2025 r.

Politechnika 149 127 7 1 124
Poznanska

Uniwersytet 150 18 111 - 127
Adama

Mickiewicza

Uniwersytet 132 109 2 1 121
Ekonomiczny

WSB Merito 73 63 3 - 64

Zrodto: https://poland.dealroom.co/universities/f/locations/allof Poland

Ponadto warto podkresli¢, ze coraz wiecej polskich przedsigbiorstw zaczyna inwestowacé
w innowacje i rozwoj wiasnych technologii. Mimo to, poziom inwestycji w B+R w Polsce
pozostaje ponizej $redniej unijnej (Szymanski, 2021). Wojewodztwa matopolskie,
mazowieckie, dolnoslaskie, pomorskie oraz $lgskie to regiony, ktére w ostatnich latach
wykazaty sie szczegdlng dynamikg w zakresie transferu technologii i innowacji. W tych
wojewddztwach rozwijajg sie parki naukowo-technologiczne oraz regionalne centra innowac;ji,
ktére wspierajg wspotprace nauki i przemystu (Zielinski, 2018). W Wielkopolsce Centrum
Innowac;ji i Transferu Technologii Politechniki Poznanskiej oraz inne parki technologiczne staty
sie kluczowym elementem wspierania innowacji i komercjalizacji wynikow badan naukowych.
Jak wskazujg Kowalski i Czakon (2017), takie inicjatywy, wspierane takze przez inicjatywy
miedzynarodowe, pomogty przyciaggng¢ inwestycje z sektora zaawansowanych technologii,
ktére byly ukierunkowane na dtugofalowy rozwdj regionu, szczegoélnosci w sektorach IT,
biotechnologii oraz zielonej energii (Czaplinski, Przybylski 2021). Dalszg potrzebe rozwoju
wspotpracy miedzy naukg a przemystem, kontynuacje inwestycji w nowe technologie oraz
pozyskiwanie miedzynarodowych funduszy na badania i innowacje podkreslono w Strategii
Rozwoju Wielkopolski 2030 (2020), a takze Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski
2030.

Z uwagi na wspotczesne wyzwania zwigzane z transformacjg cyfrowg czy zielong gospodarka,
w regionie Wielkopolski kontynuowane sg wysitki na rzecz usprawnienia procesu transferu
technologii. Szczegdlng role w tym zakresie odgrywajg inicjatywy wspierajgce sektor
innowacji, rozwdj startupow technologicznych w regionie, utatwiajgc im dostep do
infrastruktury badawczej oraz wsparcia finansowego.

Potencjat Wielkopolski w zakresie transferu technologii na tle kraju
I pozostatych polskich regionow

Transfer technologii i wiedzy oraz komercjalizacja badan stanowig kluczowe elementy
budowania gospodarki opartej na innowacjach. Jak wyzej podkreslano, efektywny system
transferu technologii przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw, tworzenia
nowych miejsc pracy oraz rozwoju regionalnego. Ponizsza analiza ma na celu przedstawienie
stanu zaawansowania procesow transferu technologii i wiedzy w Wielkopolsce na tle innych
wojewodztw w Polsce. W analizie potencjatu regionu w zakresie transferu technologii warto
skupi¢ sie na analizie kluczowych wskaznikéw, ktore determinujg innowacyjnos¢ oraz
efektywnos$¢ transferu technologii w danym obszarze. W szczegdlnosci ocena ta bedzie
opierac¢ sie na kilku podstawowych kryteriach:
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a) wysokos¢ naktadow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R), mierzona
wskaznikami:
naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R) na 1 mieszkanca (w tys.
zt);
nakfady wewnetrzne na B+R na 1 pracujgcego/zatrudnionego w B + R (w tys.
zt);
wsparcie publiczne dziatalnosci innowacyjnej;
b) liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ B+R, mierzona wskaznikami:
liczba podmiotow wyspecjalizowanych badawczo;
udziat oséb pracujgcych/zatrudnionych w B+R w liczbie oséb pracujgcych
ogotem;
podmioty, ktére wprowadzity innowacje (% ogétu przedsiebiorstw);
c) aktywnos¢ w zakresie pozyskiwania praw witasnosci intelektualnej, mierzona liczbg
zgtaszanych wynalazkéw;
d) liczba i potencjat podmiotéw wspierajgcych transfer technologii, na podstawie danych
zastanych (desk research) w oparciu o ogélnodostepne bazy podmiotéw oraz wyniki
wywiadow z przedstawicielami CTT.

Przechodzagc do analizy poszczegolnych wskaznikow nalezy podkresli¢, iz wydatki na B+R sg
istotnym wskaznikiem, ktory odzwierciedla zaangazowanie regionu w rozwdj innowacji
i technologii. Cho¢ w Polsce naktady na B+R stale sie zwiekszajg i zmniejsza sie réznica
w poziomie innowacyjnosci miedzy Polskg a wysoko rozwinietymi gospodarkami Europy,
warto zaznaczy¢, iz Polska przeznacza na badania i rozwoj okoto 1,2% PKB (2022 rok). Jest
to jeden z najnizszych poziomoéw w Unii Europejskiej, znacznie ponizej Sredniej UE, ktora
wynosi okoto 2,3% PKB. Szwecja wydaje na B+R 3,4% PKB, a Niemcy przeznaczajg 3,1%
PKB na badania i rozwoj®. Te dane pokazujg, jak duza jest roznica w poziomie inwestycji
w innowacje, co wptywa na tempo rozwoju nowych technologii. Ponizszy wykres przedstawia
zmiany w naktadach na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R) na 1 mieszkanca w Polsce
oraz w poszczegolnych wojewddztwach w latach 2017-2021. Dane wskazujg na ogdlny trend
wzrostu naktadow na B+R, zaréwno na poziomie kraju, jak i regionalnym, co jest Swiadectwem
rosngcego znaczenia innowacji i badan w polskiej gospodarce.

3 https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/europejski-ranking-innowacyjnosci-2023/ (data dostepu 16.03.2025 r.).
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Wykres 1. Nakfady na dziatalno$¢ B+R na 1 mieszkanca (w tys. zt.).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS 2024.

W Polsce nakfady na B+R na 1 mieszkanca wykazujg sukcesywny wzrost, z 535,6 zt. w 2017
r.do 991,7 zt. w 2021 r. Oznacza to prawie podwojenie wartosci w ciggu pieciu lat, co wskazuje
na rosngcyg role inwestycji w badania i rozwoj w Polsce. Wojewodztwo wielkopolskie,
z naktadami na B+R wynoszgcymi 664,6 zt. na 1 mieszkanca w 2021 r, znajduje sie na srednim
poziomie, z tendencjg wzrostowg. Jest to region, ktory stawia na rozwdj sektora
technologicznego, zwtaszcza w duzych miastach, jak Poznan, ktéry jest waznym osrodkiem

akademickim i innowacyjnym. Z danych przedstawionych na wykresie wynika,

ze

wojewodztwa o wyzszym poziomie naktadow na B+R, takie jak mazowieckie, matopolskie
i pomorskie, regularnie zwiekszaty swoje inwestycje w badania i rozwdj, osiggajgc wiekszy

postep w zakresie innowacyjnosci.

Wykres 2. Naklady wewnetrzne na B+R na 1 pracujgcego/zatrudnionego w B + R (w tys. zl.).
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Uzupetnieniem powyzszych informacji, jest analiza naktadéw wewnetrznych na B+R na
1 zatrudnionego w B+R (w tys. zt). Z prezentowanych danych na powyzszym wykresie wynika,
ze na poziomie catego kraju nakfady na B+R na 1 zatrudnionego wykazujg systematyczny
wzrost z 109,7 tys. zt. w 2017 r. do 151,3 tys. zt. w 2021 r. To oznacza wzrost o prawie 38%
w ciggu pieciu lat, co sugeruje, ze kraj podejmuje coraz wieksze inwestycje w rozwéj naukowy,
technologiczny i innowacyjnos¢ w gospodarce. Wojewddztwo wielkopolskie w latach 2017-
2021 wykazuje systematyczny wzrost naktadéw wewnetrznych na B+R na 1 zatrudnionego
w badaniach i rozwoju, z kwoty 83,2 tys. zt. w 2017 r. do 126,7 tys. zt. w 2021 r. Wzrost ten
wynosi 51,8% w ciggu pieciu lat, co plasuje Wielkopolske w grupie wojewddztw o Srednich
naktadach na B+R na 1 zatrudnionego w Polsce. Na tle wojewédztw o duzych naktadach na
B+R, takich jak mazowieckie, ktére w 2021 r. osiggneto 177,8 tys. zi. na pracujgcego
i pomorskie (184,1 tys. zt.), naktady w Wielkopolsce pozostajg stosunkowo mniejsze, jednak
wykazujg dynamiczny wzrost i sg na poziomie poréwnywalnym z woj. matopolskim i tédzkim.

Przechodzac do kolejnego wskaznika, warto dodaé, iz w stymulowanie dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw wazne jest publiczne wsparcie, zwlaszcza w regionach, gdzie
przedsiebiorstwa mogg mie¢ ograniczony dostep do kapitatu prywatnego na badania i rozwg;.
Takie wsparcie pozwala firmom na przeprowadzanie prac badawczo-rozwojowych, wdrazanie
nowych technologii. Dzieki publicznemu wsparciu np. dotacjom, ulgom podatkowym czy
subsydiowanym pozyczkom, przedsiebiorcy mogg realizowaé projekty, ktére w normalnych
warunkach bytyby zbyt ryzykowne lub kosztowne. W latach 2019-2021 publicznego wsparcia
najczesciej udzielano przedsiebiorstwom przemystowym aktywnym innowacyjnie
z wojewodztwa podkarpackiego (16,5%), natomiast najrzadziej otrzymaty wsparcie podmioty
z wojewodztw lubuskiego (2,8%) i warminsko-mazurskiego (2,9%). Wojewddztwo
Wielkopolskie uplasowato sie na 12 pozycji z wynikiem 5,9 %. Najwyzszy odsetek podmiotow
ustugowych, ktore otrzymaty takie wsparcie, odnotowano w wojewddztwach lubuskim
i podlaskim (po 13,3%), najnizszy — w wojewddztwie wielkopolskim (3,9%) i lubelskim (3,4%).
W wojewodztwach opolskim i swietokrzyskim nie odnotowano w latach 2019-2021 zadnego
przedsiebiorstwa z sektora ustug, ktére otrzymato publiczne wsparcie dziatalnosci
innowacyjnej*.

Przechodzac do kolejnego kryterium tj. liczba podmiotéw zaangazowanych w dziatalnos¢ B+R
mozna powiedzie¢, ze przedstawia potencjat wspdtpracy oraz wymiany wiedzy miedzy naukg
a przemystem. Liczba podmiotow wyspecjalizowanych badawczo, w tym instytutow
badawczych, uczelni i innych podmiotéw w latach 2015-2022, wykazuje tendencje rosngca
w wiekszosci wojewodztw. Najwieksza liczba podmiotow funkcjonuje w woj. mazowieckim 328
podmiotéw w 2022 r. Na drugim miejscu uplasowato sie¢ wojewddztwo matopolskie (104
podmioty). Wielkopolska z 73 podmiotami (odnotowujgc spadek z 79 podmiotéw w 2015 r)
uplasowata sie 5.miejscu w 2022 r. badawczych Spadek odnotowano w przypadku liczby
uczelni. Dostrzegana tendencja rosnaca liczby podmiotéw zaangazowanych w B+R w wielu
wojewddztwach jest wynikiem rosnacej liczby podmiotow nalezgcych do pozauczelnianych
osrodkow badawczych®.

Na poziomie kraju udziat oséb pracujgcych/zatrudnionych w B+R w pracujgcych ogoétem,
wzréstz 1,16% w 2017 r. do 1,5% w 2021 r. Oznacza to, ze Polska stopniowo zwieksza udziat
os6b zatrudnionych w B+R, co wskazuje na rosngce znaczenie badan i innowacji w polskiej
gospodarce. Taki wzrost moze by¢ zwigzany z intensyfikowaniem dziatar innowacyjnych oraz
rozwojem sektora badawczo-rozwojowego, ktory staje sie kluczowym elementem
w budowaniu konkurencyjnosci gospodarki. Mimo to, nadal istnieje znaczna dysproporcja
pomiedzy regionami, szczegodlnie w kwestii dostepu do zasobow badawczo-rozwojowych oraz
wsparcia dla innowacji. Regiony takie jak mazowieckie i matopolskie sg zdecydowanymi
liderami, podczas gdy w regionach takich jak swietokrzyskie czy lubuskie widoczny jest niski

4 Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2019-2021, GUS 2022, s. 68.
5 GUS 2023, roczniki Wojewodztw.
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poziom zaangazowania w B+R. Wielkopolska z udziatem 1,12% w 2021 r. plasuje sie na
Srednim poziomie wsrod wojewodztw.

Warto jeszcze wspomnie¢ o istotnym wskazniku jakim jest % udziatu przedsiebiorstw, ktore
wprowadzity innowacje w stosunku do ogotu przedsiebiorstw. Najwyzszy wskaznik, powyzej
Sredniej dla Polski (32,2%) odnotowaty woj. podkarpackie 38,6%, dolnoslagskie 37,5% oraz
mazowieckie 37,3%. Wojewodztwo wielkopolskie nie moze poszczyci¢ sie znacznymi
osiggnieciami w tym zakresie a wskaznik 25,5% ksztattuje sie znacznie ponizej Sredniej dla
Polski®.

Kolejnym waznym kryterium jest liczba zgtaszanych patentow bedgca miernikiem
skutecznosci innowacji oraz ich komercjalizacji. W 2023 r. liczba europejskich zgtoszen
patentowych z Polski do Europejskiego Urzedu Patentowego (EPO) wyniosta 671, co oznacza
wzrost 0 10,5% w stosunku do 2022 r. To plasuje Polske wsrdd krajow notujgcych najwiekszg
dynamike wzrostu zgtoszen. Wiekszo$¢ zgtoszen pochodzi z wojewddztwa mazowieckiego,
co jest efektem koncentracji osrodkéw naukowych i firm, natomiast wojewddztwa takie jak
opolskie czy sSwietokrzyskie majg znacznie mniej zgtoszen. Istniejg wyrazne réznice
regionalne, ktére sg wynikiem zrdznicowania gospodarczego oraz polityki innowacyjnej.
W wiekszosci wojewddztw obserwuje sie spadek liczby zgtoszen. Ogélny spadek liczby
zgtoszen wynalazkow moze wskazywac na spowolnienie tempa innowacji w Polsce. Dane te
sugerujg potrzebe wzmocnienia wsparcia dla innowacyjnosci w Polsce, zaréwno na poziomie
krajowym, jak i regionalnym. Moze to obejmowac finansowanie badan i rozwoju, utatwienia dla
przedsiebiorcow w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej, a takze promocje kultury
innowaciji.

Wojewddztwo wielkopolskie charakteryzuje sie umiarkowang aktywnoscig innowacyjng
w Polsce, zajmujgc srednig pozycje pod wzgledem liczby zgtoszen wynalazkéw. W latach
2018-2022 region odnotowat spadek zgtoszen krajowych z 369 do 267, co jest zgodne
z 0gollnym trendem w kraju. W poréwnaniu do lidera, wojewddztwa mazowieckiego (548
zgtoszen w 2022 r.), Wielkopolska ma znaczgco mniej zgtoszen. W zestawieniu
z sgsiadujgcymi wojewddztwami, Wielkopolska wypada konkurencyjnie, jednak mnigj
korzystnie w poréwnaniu do woj. $lgskiego (383 zgtoszenia patentowe)’. Specyfika regionalna,
z silnymi sektorami rolno-spozywczym i maszynowym, wptywa na charakter innowaciji, ktére
nie zawsze przektadajg sie na wysokg liczbe zgtoszen patentowych. Wielkopolska posiada
potencjat do zwiekszenia swojej aktywnosci innowacyjnej, co wymaga strategicznych dziatah
wzmachniajgcych wspoétprace miedzy naukg a biznesem oraz sprzyjajgcych warunkéw dla
inwestycji w innowacje. Realizacji tego wyzwania powinna sprzyja¢ tendencja rosngcych
nakfadow na dziatalno$¢ badawczg w Wielkopolsce we wszystkich dziedzinach, z wyraznym
akcentem na nauki inzynieryjne i techniczne. Stanowi to solidng podstawe do rozwdj
potencjatu innowacyjnego regionu oraz zwigkszong swiadomosc¢ znaczenia inwestycji w B+R,
co przyczynia sie do transferu wiedzy i technologii a nastepnie do dtugoterminowego wzrostu
gospodarczego i technologicznego Wielkopolski.

Kolejnym elementem oceny potencjatu Wielkopolski w zakresie mozliwosci transferu wiedzy
jest wsparcie instytucjonalne. W Polsce w proces transferu technologii zaangazowane sa
podmioty, ktdére w rozny sposob wspierajg ten proces. Moga to by¢ osrodki innowacji®, centra
transferu technologii, parki przemystowe i technologiczne i instytucje otoczenia biznesu, ktére

6 Op.cit.

7 https://uprp.gov.pl/pl/aktualnosci/informacie/polska-z-10-procentowym-wzrostem-zgloszen-patentowych-do-
europejskiego-urzedu-patentowego

8 Osrodki innowacii sprzyjajg wspodtpracy badaczy, innowatorow, startupow, pozostatych firm, inwestoréw i innych
organizacji w celu przekucia pomystéw i technologii w innowacyjne produkty transformujgce przemyst lub dana
branze, a takze $wiadczgcy (-ch) kompleksowe ustugi wspierajgcy przedsiebiorstwa w reagowanie na wyzwania
cyfrowe, Srodowiskowe i inne z wykorzystaniem technologii, innowacyjnych proceséw i modeli biznesowych, a w
konsekwencji w zwiekszeniu ich konkurencyjnosci.
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w szerokim stopniu wspierajg rozwoj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Wsrod tych
podmiotéw warto wspomnie¢ o uczelnianych centrach transferu technologii (CTT), ktore
dziatajg przy uczelniach wyzszych, a ich zadaniem jest wspieranie komercjalizacji badan
naukowych oraz wspodipracy z biznesem. Skupiajg sie na identyfikacji potencjalnie
komercyjnych wynikdw badan, ochronie wtasnosci intelektualnej, negocjacji umow
licencyjnych oraz wspieraniu spin-offow. Wyrdznia sie takze centra transferu technologii przy
instytutach naukowych, ktére sg podobne do uczelnianych CTT, ale dziatajg przy instytutach
badawczych i koncentrujg sie na komercjalizacji wynikéw badan prowadzonych przez instytut,
czesto wspdtpracujgc z przemystem w ramach wspolnych projektow badawczo-rozwojowych.
Mozna wymieni¢ takze spotki celowe, zakladane przez uczelnie Ilub instytuty
w celu komercjalizacji okreslonych technologii. Dziatajg one jako podmioty rynkowe,
angazujgc sie w rozwoj produktéow, poszukiwanie inwestoréw oraz sprzedaz technologii. Jak
wyzej wspomniano istotng role w procesie dyfuzji innowacji petnig parki technologiczne
i inkubatory przedsiebiorczosci, ktére oferujg infrastrukture i wsparcie dla nowych firm
technologicznych oraz projektow rozwojowych. To one umozliwiajg miodym firmom
korzystanie z biur, laboratoriow oraz doradztwa w zakresie biznesu i technologii. Warto
wspomnie¢ takze o agencjach rzgdowych i organizacjach non-profit. Podmioty te sg zajmujg
sie promocjg innowacji i transferu technologii, a co wazne czesto zapewniajg programy
finansowania, doradztwa oraz platformy wspotpracy pomiedzy swiatem nauki a biznesem.
Kazdy z tych podmiotéw peini kluczowg role w ekosystemie transferu technologii,
przyczyniajgc sie do przeksztatcania wynikédw badan w produkty i ustugi komercyjne.
Wielkopolska charakteryzuje sie silnym zapleczem instytucji wspierajgcych transfer
technologii.

Tabela 4. Liczba Centréw Transferu Technologii — cztonkéw PACTT w Polsce.

Wojewodztwo Liczba Centréw Transferu Technologii (cztonkowie
PACTT)

|Dolnoslgskie 1B |
||kujawsko-pomorskie || ||4 ||
|Lubelskie 5 ||
|Lubuskie 1 ||
[todzkie |i4 |
[Matopolskie 7 ||
||Mazowieckie || ||20 ||
|Opolskie |E |
||Podkarpackie || ||2 ||
|Podlaskie I3 ||
||Pomorskie ||||5 ||
[Slaskie | |
|Swietokrzyskie 2 |

||Warmihsko-mazurskie || ||1 ||
IWielkopolskie IEE! ||
HZachodniopomorskie || ||3 ||
[Razem 182 |

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://pactt.pl/czlonkowie

19


https://pactt.pl/czlonkowie

W wojewddztwie wielkopolskim funkcjonuje 11 centrow transferu technologii (cztonkow
PACTT), co plasuje region na drugim miejscu w Polsce. Wielkopolska posiada
réwniez reprezentacje pozostatych wymienionych podmiotéw, dziatajgcych na rzecz rozwoju
transferu wiedzy i technologii. Wsréd osrodkéw innowacji wymienic¢ nalezy: Wielkopolskie
Centrum Zaawansowanych Technologii (WCZT), Sie¢ Badawczg tukasiewicz Poznanhski
Instytut Technologiczny (PIT)° oraz Wielkopolski Instytut Jakosci. W wojewddztwie dziatajg
parki przemystowe i technologiczne: Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci, Poznanski Park
Naukowo-Technologiczny Fundacji Uniwersytetu im. A. Mickiewicza, Poznanski Park
Technologiczno-Przemystowy, Turecki Inkubator Przedsigbiorczoéci, YouNick Technology
Park, Centrum Zaawansowanych Technologii Nobel Tower oraz inne podmioty wspierajgce
innowacyjnos¢ przedsiebiorczosci takie jak Eurocentrum Innowacji i Przedsigbiorczosci
w Ostrowie Wielkopolskim czy Wielkopolska izba Przemystowo— Handlowa.

Tabela 5. Wielkopolskie Centra Transferu Technologii (cztonkowie PACTT).

Centra Transferu Technologii (cztonkowie PACTT)
Fundacja Uniwersytetu im Adama Mickiewicza w Poznaniu — Zesp6t Doradztwa i Transferu
Technologii

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu — Uczelniane Centrum Innowagji i Transferu
Technologii

Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego — Centrum Badawczo-
Wdrozeniowe

Politechnika Poznanska — Centrum Transferu Technologii

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu — Centrum Innowac;ji i Transferu Technologii

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — Dziat Badarn Naukowych0

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu - Centrum Innowacji Uniwersytetu WSB Merito

Instytut Fizyki Molekularnej PAN — Dziat Naukowo — Organizacyjny

Instytut Ochrony Roslin - Panstwowy Instytut Badawczy — Dziat Projektéw

Instytut Chemii Bioorganicznej PAN™

Instytut Widkien Naturalnych i Roslin Zielarskich Panstwowy Instytut Badawczy

Zrédto: opracowanie wiasne.

9 W styczniu 2024 r. pod auspicjami sieci powotane zostaty centra badawcze takie jak:

- Centrum Nowoczesnej Mobilnosci;

- Centrum Transformacji Cyfrowej;

- Centrum Zréwnowazonej Gospodarki,

- Centrum Badan Laboratoryjnych

10 Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu w celu komercjalizacji badan powotat spotke celowa.

" Przy Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN afiliowane jest Poznanskie Centrum Superkomputerowo—Sieciowe.
W celu komercjalizacji wynikéw badan powotato ono spétke celowg Techinnowacje
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Parki technologiczne i przemystowe w regionie oferujg szeroki zakres wsparcia w obszarze
transferu technologii, koncentrujgc sie na kilku kluczowych aspektach:

- wspieraniu innowacji i przedsiebiorczosci. Ktadg nacisk na promowanie innowacyjnych
rozwigzan i wspieranie przedsiebiorczosci, szczegdlnie w obszarach opartych na wiedzy
i nowych technologiach.

- doradztwie i szkoleniach. Oferowane sg kompleksowe ustugi doradcze, obejmujgce aspekty
technologiczne, finansowe, prawne i marketingowe, a takze specjalistyczne szkolenia
i konferencje.

- finansowaniu i pomocy w pozyskiwaniu srodkéw. Parki pomagajg w pozyskiwaniu funduszy,
w tym srodkdéw unijnych oraz oferujg atrakcyjne pozyczki i mozliwosci finansowania dla
nowych bizneséw.

- oferowaniu dostepu do infrastruktury i przestrzeni do pracy. Udostepniane sg powierzchnie
biurowe, laboratoryjne i magazynowe, a takze przestrzenie coworkingowe i wirtualne biura.

- wspotpracy nauki z biznesem. Wiele parkéow stawia na tworzenie platform tgczgcych
Srodowisko naukowe z przedsiebiorcami, realizujgc projekty badawcze i innowacyjne.

- specjalizacji branzowej. Niektore parki, jak YouNick Technology Park czy Poznanski Park
Naukowo-Technologiczny, koncentrujg sie na konkretnych branzach, takich jak
biotechnologia, medycyna, chemia czy ICT.

Wielkopolskie parki technologiczne wraz z innymi podmiotami tworzg kompleksowy
ekosystem wspierajgcy rozwoj innowacyjnych przedsiebiorstw i transfer technologii. Ich oferta
jest bardzo zrdéznicowana i dostosowana do potrzeb réznych grup odbiorcow - od
poczatkujgcych przedsiebiorcéw po zaawansowane projekty badawczo-rozwojowe.

Podsumowaniem oceny potencjatu Wielkopolski na tle regionoéw w Polsce moze by¢ Wskaznik
Dojrzatosci Innowacyjnej (WDI). Odzwierciedla on kompleksowg ocene poziomu
innowacyjnosci regionu. Analiza skali, rodzajow i zrédet dziatalnosci innowacyjnej pozwala
na zidentyfikowanie, ktdére obszary i typy innowacji sg najbardziej rozwiniete i aktywne
w regionie, co bezposrednio wptywa na efektywnos¢ transferu technologii. Dodatkowo,
wskaznik ten uwzglednia wspétprace miedzy przedsiebiorstwami i instytucjami badawczymi,
co jest kluczowe dla skutecznego przekazywania technologii z osrodkéw badawczych
do przemystu. Ochrona wiasnosci intelektualnej oraz uwarunkowania rozwoju innowaciji
Swiadczg natomiast o poziomie zabezpieczenia i komercjalizacji wynalazkéw, co jest
nieodzowne w procesie transferu technologii. Raport "Monitoring innowacyjnosci polskich
przedsiebiorstw" z 2023 roku przedstawia wyniki cyklicznego badania oceniajgcego poziom
innowacyjnosci polskich firm w 2022 roku. Analizuje skalg, rodzaje i zrédta dziatalnosci
innowacyjnej, wspotprace, ochrone wtasnosci intelektualnej oraz uwarunkowania rozwoju
innowacji. WDI i jego czagstkowe wskazniki oceniajg infrastrukture, kapitat relacyjny, zwrot
z innowaciji i otoczenie innowaciji.
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Mapa 1. Innowacyjnosc¢ polskich przedsiebiorstw.

Uproszczony WDI

I 24,2

33,8 203 19,1

21,2
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20,9
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Zrédto: Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw — 2023, N = 1787, s. 126.

Wielkopolska osiggnefta wysokg pozycje w analizie podstawowego WDI z wartoscig 36,2,
plasujgc sie wsrod wojewddztw o najwyzszych wartosciach. Jednoczesnie, w kontekscie
uproszczonego WDI, wyniki Wielkopolski byty nieco nizsze w poréwnaniu z liderami. Poniewaz
podstawowy WDI opiera sie na szerszym zestawie wskaznikdéw, obejmujacych infrastrukture
i zarzgdzanie, kapitat relacyjny, zwrot z innowacji oraz otoczenie innowacji mozna
rekomendowac¢ dalsze inwestowanie i wspieranie wiasnie tych kluczowych obszaréw, aby
wspiera¢ transfer technologii. Na podstawie powyzszych informacji mozna wskazaé
rekomendacje dla przedsiebiorstw i instytucji wspierajgcych innowacje. Bowiem istotne jest
kontynuowanie dziatann majgcych na celu rozwijanie infrastruktury innowacyjnej, doskonalenie
zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwach, budowanie kapitatu relacyjnego (wspotpracy
i sieci kontaktow), zwiekszanie zwrotu z dziatalnosci innowacyjnej oraz tworzenie przyjaznego
otoczenia dla innowac;ji.

Na podstawie zebranych opinii przedstawicieli podmiotéw zajmujgcych sie transferem
technologii mozna zauwazy¢ przewazajgcy pesymizm co do pozycji Wielkopolski w zakresie
transferu wiedzy i technologii. Wiele respondentéw podkresla, ze region nie wyrdznia sie na
tle innych wojewddztw, wskazujgc na przecietne wyniki w statystykach dotyczgcych naktadow
na badania i rozwdj oraz liczbe jednostek B+R. Respondenci wyrazili obawe, ze poziom
rozwoju mechanizméw i sieci transferu technologii w Polsce oraz w Wielkopolsce, na tle
Europy i Swiata jest niski i wskazujg rézne tego przyczyny:

Niewielka che¢ do podejmowania ryzyka

Respondenci wskazujg na konserwatywny charakter lokalnych branz, takich jak przemyst
motoryzacyjny i meblarski, ktére niechetnie podejmujg ryzyko zwigzane z wdrazaniem nowych
technologii. Takie nastawienie skutkuje ograniczonym zainteresowaniem transferem
technologii oraz inwestowaniem w innowacyjne rozwigzania.

Tradycyjna struktura biznesu w Wielkopolsce réwniez przyczynia sie do tego stanu rzeczy.
W Wielkopolsce, jak wskazano podczas wywiaddéw, wiele firm charakteryzuje sie tradycyjnymi
modelami biznesowymi i niechetnie podejmujg ryzyko zwigzane z innowacjami i transferem
technologii. Dominuje przemyst motoryzacyjny, meblarski oraz inne sektory zwigzane
z produkcja, ktore wyrdzniajg sie konserwatywnym podejsciem do ryzyka.
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Niedopasowanie oferty badan do potrzeb rynku

Wsrdéd przyczyn niedopasowania oferty badan do potrzeb rynku wskaza¢ mozna na niska
liczbe komercjalizowanych wynikéw badan. Istnieje relatywnie niewielka liczba badan, ktére
moga zosta¢ wykorzystane w praktyce, szczegdlnie w regionie Wielkopolski. To czesto wynika
Z niskiego poziomu zaawansowania prac badawczo-rozwojowych w niektérych branzach, jak
rowniez z braku odpowiedniej infrastruktury wspierajgcej komercjalizacje. Przede wszystkim
jednak badacze, pomimo dostepu do finansowania, nie zawsze tworzg technologie, ktére
odpowiadajg realnym potrzebom przemystu. Podsumowujgc przyczyn tego stanu rzeczy
nalezy szuka¢ zaréwno wsrdd przedsiebiorcow, ktorzy w przewazajgcej wiekszosci nie majg
gotowych, skonkretyzowanych i doprecyzowanych potrzeb, z ktérymi zawracaliby sie do
podmiotéw specjalizujgcych siew TT, dajgc tym drugim asumpt do rozwoju ustug
w okreslonym kierunku. W wiekszym jednak stopniu po stronie jednostek naukowo—
badawczych, ktére czesto funkcjonujg w obszarze badawczym w ogéle nie biorgc pod uwage
wdrozeniowosci ich dziatan. Podgzajgc tym tokiem mys$lenia, przyczyng mogg byé
niesprzyjajace transferowi zasady finansowania projektéow naukowo - badawczych,
w ktérych niedostatecznie dowartosciowany jest aspekt komercjalizacji badan.

Brak popytu na innowacje ze strony przedsiebiorcéow

Warto podkresli¢ niskie zainteresowanie firm transferem technologii. Firmy czesto nie sg
zainteresowane nowymi technologiami, poniewaz nie widzg dla nich wystarczajgcego popytu
rynkowego. Wiekszos¢ duzych firm dziatajgcych w regionie, takich jak Volkswagen, Solaris
czy Amazon, jest zainteresowana wspotpracg z uczelniami gtéwnie w zakresie taniej sity
roboczej (np. praktyki studenckie). Firmy te nie angazujg sie w projekty badawczo-rozwojowe,
ktére mogtyby skutkowaé transferem technologii do ich dziatalnosci. Prace badawcze sg
realizowane gtéwnie w centrali firmy (w Niemczech czy Stanach Zjednoczonych), a nie
w Polsce. Wskazuje to na problem zaréwno z popytem, jak i podazg wynikow badawczo-
rozwojowych.

Brak mechanizméw wspierajacych dtugotrwate relacje na linii nauka-biznes

W wielu przypadkach brak jest mechanizméw, ktére mogtyby efektywnie wspiera¢ przejscie
technologii z uczelni do firm. Wspétpraca opiera sie gtdwnie na projektach jednorazowych,
ktore nie prowadzg do dtugofalowych zmian w przedsiebiorstwach.

Brak uznanych przyktadéw komercjalizacji badan tzw. ,,success stories”

W Polsce, w tym rowniez w Wielkopolsce, brakuje spektakularnych przyktadow sukcesu
w zakresie komercjalizacji technologii, ktére mogtyby przyciggngé uwage globalnych
inwestorow i przedsiebiorcow. Przyktady takie jak Skype z Estonii, ktére staty sie
miedzynarodowymi hitami, sg w Polsce rzadkoscig. Nadal brakuje kultury inwestyciji
w badania. Firmy sg ostrozne w finansowaniu projektéw badawczo-rozwojowych, co moze
wynika¢ z miodo$ci polskiego przemystu, jak rowniez z braku zaufania do innowacji, ktore
mogg wymagac dtugotrwatego okresu zwrotu z inwestyciji.

Ogdlnie rzecz biorgc, Wielkopolska jest postrzegana przez badanych raczej przecietnie pod
wzgledem transferu technologii. Wiekszym optymizmem moze napawa¢ ocena oferty
transferu technologii przez firmy biorgce udziat w badaniu. 40 spos$réd 60 przebadanych
podmiotéw pozytywnie ocenia dopasowanie ustug transferu do potrzeb przedsiebiorcow.

Mimo trudnosci, w Wielkopolsce istnieje potencjat do rozwoju w omawianym zakresie,

zwlaszcza w miastach takich jak Poznah, ktére charakteryzujg sie silnym zapleczem
akademickim i naukowym. Zdaniem badanych Poznan wyréznia sie jako centrum zajmujgce
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sie transferem technologii, biorgc pod uwage dobrg wspotprace z przemystem oraz silne
zaplecze przemystowe regionu. Poznan postrzegany jest jako konkurencyjny na tle innych
duzych osrodkoéw w Polsce.

Potencjat rzeczowy i organizacyjny badanych podmiotow

Badane podmioty transferu wiedzy i technologii w Wielkopolsce charakteryzujg sie
réznorodnym statusem prawnym i zakresem dziatalnosci, od centrow transferu technologii
przy uczelniach wyzszych, przez fundusz venture capital, spotke celowa, park naukowo-

technologiczny,
uniwersytetow.

sie¢ badawcza,

po instytuty badawcze PAN

i jednostki w ramach

Tabela 6. Potencjat wybranych podmiotéw zajmujacych sie innowacjami i transferem technologii

w Wielkopolsce

Kryterium

Zatrudnienie

Zasoby finansowe

Zasoby rzeczowe

YouNick Mint Venture
Capital

Kluczowy zesp6t
skfada sie z 5
0s6b. (Brak zmian
na przestrzeni 5
lat)

Fundusz typu venture
capital

Nie dysponuje wiasnym
zapleczem badawczy.
Skupia sie na inwestowaniu
w technologie.

Poznanski Park
Naukowo-
Technologiczny
(PPNT)

Ponad 120 oséb, w
tym 80-90
pracownikow
merytorycznych
(Brak zmian na
przestrzeni 5 lat)

Brak finansowania
statutowego od
instytucji publicznych.
Na budzet skalda

sie przede wszystkim
dziatalno$é
gospodarcza, w drugiej
kolejnosci projektowa,

Laboratoria, powierzchnie
biurowe wyposazone do
wynajmu. Sprzet
laboratoryjny jest starzejgcy
sie.

Centrum Transferu
Technologii
Politechniki
Poznanskiej (CTT PP)

Potrzeba badawcza.

naukowcow w Park nie zgtosit

zakresie chemii deficytow
budzetowych.

2,5 etatu

(Brak zmian na

przestrzeni 5 lat) Srodki

Wydzielone w
ramach  centrum
2,5 etatu to
stanowczo za malty
zasob. Centrum
wspotpracuje z
innymi jednostkami
Politechniki,
delegujac czescé
zadan np. ochrone
wiasnosci
intelektualnej,
brokerem. Bytoby z

korzysci dla
jednostki, zeby
dziatania te byty
realizowane w

ramach struktury.

ogolnouczelniane

Brak osobnego
budzetu jednostki
powoduje, ze trudno
odnies¢ sie do jego
adekwatnosci. Centrum
nie zgtosito jednak
deficytow
budzetowych. Nie
czerpie jednak
réwniez korzysci z
wypracowanych
zyskow, poniewaz te
trafiajg do budzetu
ogolnouczelnianego.

Podmiot korzysta z
infrastruktury uczelni. Nie
zgtasza potrzeby
uzupetnienia w tym zakresie.
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Spoétka celowa
Uniwersytetu
Ekonomicznego w
Poznaniu (SC UEP)

1 osoba

(Brak zmian na

przestrzeni 5

Przy

lat)

jednoosobowej
dziatalnosci trudno
wskazywac na

deficyty

stanowiskowe.
Generalnie jest

potrzeba
zatrudnienia
kolejnych

wielozadaniowych
0s0b, na ktérych
etaty nie ma jednak

Srodkow.

Finansowanie
wytgcznie z projektow
komercyjnych.

Spdtka dziatajgc na
zasadzie projektowej,
nie ma budzetu jako
takiego, ktorym
mogtaby jako$
zarzadzac.

Nie posiada wtasnych
zasobow technologicznych
poréwnywalnych z
instytucjami technicznymi.
Korzysta z infrastruktury
uczelni

Centrum Innowagcji i
Transferu Technologii
Uniwersytetu
Przyrodniczego

6 osob statego
personelu. Do 20 w

projektach

((Brak zmian na

przestrzeni 5

lat)

Deficyt brokeréw

Finansowanie etatow i
infrastruktury ze zrodet
uczelni. Dziatalnosc¢ ze
zrédet zewnetrznych
(przede wszystkim
projektowych).

Centrum pozyskato na
przestrzeni 10 lat

dziatalnosci ok. 50 min.

Nie posiada, poza sprzetem
informatycznym, wtasnych
zasobow technologicznych
porownywalnych z
instytucjami technicznymi.
Korzysta z infrastruktury

Centrum
Zaawansowanych
Technologii UAM

innowacji: 2— 3 |zt w projektach. uczelni
0sob, Budzet, dzieki

aktywnos$ci podmiotu,

jest adekwatny do

potrzeb.
Ok. 64 osoby

zorganizowane w

25 zespotach
(Podwojenie |

iczby

na przestrzeni 5

lat)

Permanentny
deficyt
projektach,
wcCigz
sa

oséb w

bo

realizowane

nowe.

Rozwigzaniem

deficytu nie

jest

jednak zwiekszenie

zatrudnienia,
rozwijanie
naukowej
uczelniach.

tylko
kadry
na

50% finansowanie
zewnetrzne (w tym ok.
20% dziatalnosc¢
gospodarcza), 50%
srodki uczelniane

Centrum dysponuje
kilkudziesieciu
milionowym budzetem
w skali roku. Jest to
budzet zadowalajacy,
ale nie optymalny,
réwniez w tym sensie,
ze Centrum miatoby
mozliwosé
generowania
wiekszych zyskow np.
poprzez udostepnianie
infrastruktury.

Kompleks wyposazony w
tzw. core facility. Hala
sprzetowa. Dobre zaplecze
technologiczne, ktére jednak
wcigz wymaga
unowoczesniania
kierunkowego.
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Instytut Chemii
Bioorganicznej PAN

808 0s0b (tgcznie z
Poznanskim
Centrum
Superkomputerowo
Sieciowym, ktore
jest afiliowane przy
Instytucie). 390
pracownikow w
samym Instytucie.
20% to pracownicy
administracyjni.

Jednostka
dostrzega brak
doktorantéw i
mtodych doktoréw

Srodki pochodzace z
dotacji z budzetu
Panstwa ok. 33%,
Srodki pozyskane na
realizacje projektu
badawczych 42%,
Srodki uzyskane w
ramach prowadzone;j
dziatalno$ci
gospodarczej ok. 23%.
1-2% to inne

Budzet nie jest
adekwatny do potrzeb,
poniewaz Instytut nie
generuje nadwyzki
finansowej, ktorg
moégtby zainwestowac
w remonty i potrzeby
strukturalne.

Nowoczesne wyposazenie w
laboratoriach, konkurencyjne
w stosunku do Europy a
nawet Swiata

Sie¢ Badawcza
tukasiewicz —
Poznanski Instytut
Technologiczny
(Lukasiewicz)

585 — 650 osob
(w tym ok. 400
pracownikow
merytorycznych,
140 pracownikéw
pionu
badawczego).

(Na przestrzeni 5
lat zmiany
strukturalne
wynikaty z
potaczeni a
Instytutow. W 2019
ok. 700
pracownikow,
czesc¢ przeniesiona
do spofki zaleznej)

Nie ma ilosciowych

Trzy gtdwne zrodta:
Fundacja ($rodki
budzetu panstwa -
MNISW), Projekty
badawcze (srodki
krajowe i europejskie),
Ustugi komercyjne
(badania i ustugi dla
rynku, B+R,
konsulting).

Analizujgc
adekwatnos¢ budzetu,
kazdy datoby

sie zainwestowaé w
rozwoj w tym rozwdj
infrastruktury. Nie ma

B natomiast palgcych
zatrudnieniowych. palacyen
. potrzeb, na ktére nie

Dazy do . ;
L ma budzetowania.

optymalizaciji

jakosciowej

zespotu

Dysponuje zaawansowang
unikalna aparaturg
badawcza. Potrzeba
dalszych inwestycji w
nowoczesny sprzet. Zmaga
Sie z rozproszeniem
zasobow w réznych
lokalizacjach. Planowana
duza inwestycja (~0.5 mld z})
w nowg
infrastrukture/kampus w celu
scalenia jednostek i
zapewnienia nowoczesnych
laboratoriow.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Badane jednostki deklarujg zréznicowane zasoby organizacyjne. Jedne wskazujg na
niewystarczajgce zasoby osobowe (gtdéwnie jednostki przyuczelniane) i podkreslajg przede
wszystkim brak brokeréw innowacji oraz mtodych doktorantéw i doktoréw. Inne wyrézniajg sie
znacznym zatrudnieniem personelu badawczo-rozwojowego oraz technicznego i skupieniem
na tgczeniu nauki z biznesem. Zmiany struktury i liczby zatrudnienia, jesli wystepujg, wynikajg

z rozwoju placowek i kierunkowych dziatan.

Wiele jednostek zadeklarowato posiadanie nowoczesnej unikalnej aparatury badawczej
i najnowoczesniejszych laboratoriow oraz wskazato na plany dalszego inwestowania w tym
zakresie (np. Sie¢ Badawcza tukasiewicz — PIT). Cho¢ poszczegdlne jednostki réznig sie pod

wzgledem skali,

specjalizacji i dostepnych zasobow to niektére majg potencjat do
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udostepniania swojej infrastruktury (m.in. PPNT, Sie¢ Badawcza tukasiewicz — PIT). Nalezy
jednak pamieta¢, ze w przypadku CTT istnieje koniecznosS¢ ciggtego inwestowania
w wyposazenie, by sprosta¢ trendom rozwojowym. Pod wzgledem zasobéw finansowych, CTT
dzialajgce przy uczelniach opierajg sie na srodkach ogoélnouczelnianych, przychodach
z dziatalnosci gospodarczej (np. wynajem, ustugi) oraz projektach badawczych. W przypadku
parkow naukowych gtéwnym zrodiem finansowania dziatalnosci sg ustugi badawcze
i udostepnianie laboratoriow. Dla osrodkéw innowacji czy wspierania przedsiebiorczosci
zrédtem finansowania jest dziatalno$é doradcza czy szkoleniowa oraz pozyskiwanie grantow.
Warto wspomnieé, iz pewne jednostki dziatajgce przy uczelniach rozwazajg zmiany w modelu
finansowania w celu motywowania pracownikow do wiekszego zaangazowania w prace
zwigzane z komercjalizacjg wiedzy. Zalezy im, aby w wiekszym stopniu zacheci¢ pracownikow
naukowych do wigczenia sie w proces komercjalizacji wynikow badan, a takze prowadzenia
badan, ktére bylyby odpowiedzig na oczekiwania przedsiebiorcéw. Potencjat tych jednostek
jest duzy a efektywne jego wykorzystanie tkwi w zacie$nieniu wspotpracy s$rodowiska
naukowego i biznesowego poprzez dostep do specjalistycznej wiedzy i technologii, oraz
mozliwos$ci wspierania procesow innowacyjnych i komercjalizacji badan. Poza jednym
wyjatkiem, jednostki te z roku na rok rozwijajg sie pod wzgledem infrastrukturalnym, oferty
i sieci wspotpracy. Nie mozna jednak mowi¢ o ich spektakularnych zmianach. Ich rozwoj jest
Scisle powigzany z projektowym finansowaniem zewnetrznym.

Oferta ustug w zakresie transferu

Oferta ustug badanych podmiotéw w zakresie transferu technologii charakteryzuje sie
koncentracjg na komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych. Dziatania te
czesto obejmujg wspieranie naukowcdw we wspédtpracy z przedsiebiorstwami na réznych
poziomach. Oferta obejmuje rézne formy, takie jak licencjonowanie i sprzedaz praw do
wynikéw dziatalno$ci naukowej, a takze tworzenie spoétek typu spin-off. Istotng czescig procesu
jest analiza potrzeb rynku, ocena stanu techniki oraz mozliwosci ochrony patentowej. Wiele
podmiotéw oferuje wsparcie dla innowacyjnych firm, w tym inkubacje, doradztwo
technologiczne oraz szkolenia i warsztaty dla przedsigbiorcéw. Dostep do zaawansowanej
infrastruktury laboratoryjnej i specjalistycznych ustug badawczych i analitycznych réwniez
stanowi wazng czes¢ oferty. Przyktady takich ustug obejmujg prowadzenie badan i analiz
w réznych dziedzinach, datowanie probek, analize materiatéw, a takze badania sSrodowiskowe.
Promowanie wynikbw badan jest kolejnym waznym aspektem dziatann podmiotéw
uczestniczgcych w procesie transferu wiedzy realizowanym poprzez udziat w targach,
konferencjach branzowych, dniach nauki i forach gospodarczych. Dodatkowo, oferowana jest
pomoc administracyjno-organizacyjna w zakresie realizacji prac zleconych oraz
komercjalizacji.

To co wielokrotnie podkreslano, waznym elementem ekosystemu transferu technologii jest
wspotpraca miedzy roznymi  podmiotami, zarédwno na poziomie regionalnym, jak
i ogolnopolskim, w tym z innymi centrami transferu technologii, parkami naukowo-
technologicznymi, izbami gospodarczymi oraz spotkami celowymi uczelni. Wspétpraca
obejmuje réwniez Urzad Patentowy RP w zakresie edukacji o wtasnosci intelektualnej.
Niektore podmioty, cho¢ nie sg centrami transferu technologii, posrednio przyczyniajg sie do
transferu technologii poprzez inwestycje w innowacyjne projekty na wczesnym etapie rozwoju,
czesto oparte na technologiach rozwijanych przez naukowcéw. Oferta ustug moze réwniez
obejmowac badania naukowe i prace rozwojowe w réznych dziedzinach, nie tylko naukach
eksperymentalnych, ale takze w naukach spofecznych i humanistycznych, z analizg potencjatu
komercjalizacji wynikéw tych badan. Ponadto, niektore podmioty oferujg ustugi zwigzane
z cyfrowa transformacja, zréwnowazong gospodarka, nowoczesng mobilnoscig oraz logistyka.
Dziatalno$¢ moze obejmowac rowniez certyfikacje i przygotowywanie raportéw badawczych.
Nalezy wspomnieé, ze wsrdd badanych podmiotdw jest fundusz inwestycyjny, ktéry cho¢ nie
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oferuje bezposrednich ustug transferu technologii, to przyczynia sie do niego poprzez
inwestycje w innowacyjne firmy i technologie rozwijane przez naukowcow.

Tabela 7.Rodzaje i charakterystyka ustug oferowanych przez badane podmioty.

I] Rodzaje ustug

Charakterystyka ustug

Przyktadowe centra oferujace ustugi ||

Wspieranie wspotpracy
nauki z gospodarkag

Dziatania fgczgce naukowcow z
przedsiebiorstwami w zakresie prac
zleconych przez otoczenie spoteczno-
gospodarcze

Centrum Transferu Technologii Politechniki
Poznanskiej (CTT PP)

Komercjalizacja
wynikéw badan
naukowych

Wprowadzanie wynikow badan na
rynek, licencjonowanie i sprzedaz praw,
analiza potrzeb rynku, ochrona
patentowa, tworzenie modeli
biznesowych

CTT PP, Spotka celowa Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Centrum
Innowaciji i Transferu Technologii
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu,
Poznanski Park Naukowo-Technologiczny
(PPNT)

Promowanie wynikow

Prezentacja osiggnie¢ naukowych i

organizacyjna

X technologicznych na targach, CTT PP
badan . . .
konferencjach, dniach nauki
FFomoc Wsparcie realizacji prac zleconych i
administracyjno- CTT PP

proceséw komercjalizaciji

Realizacja projektow
badawczo-rozwojowych

Centrum naukowe dla projektow B+R,
integracja wiedzy pracownikéw uczelni
z badaczami z uczelni partnerskich

Spotka celowa Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, Sie¢ Badawcza tukasiewicz -
PIT, CZT UAM, Instytut Chemii
Bioorganicznej PAN

Badania i analizy

Ustugi badawcze i analityczne w
réznych dziedzinach, badania rynku,
jakosciowe i ilosciowe

PPNT, Sie¢ Badawcza tukasiewicz - PIT,
CZT UAM, Instytut Chemii Bioorganicznej
PAN

Doradztwo i konsulting
technologiczny

Wsparcie rozwoju innowacji i transferu
technologii, doradztwo logistyczne

PPNT, Sie¢ Badawcza t.ukasiewicz - PIT

Inkubacja firm,

Wsparcie dla nowych firm, wynajem

dla przedsiebiorcéw

I owierzchni, programy inkubacyjne SR

projekty o p » programy ink yine. YouNick
: Inwestowanie w innowacyjne projekty

podwyzszonym ryzyku

Szkolenia i warsztaty Szkolenia w zakresie innowacji i PPNT

technologii

Wynajem powierzchni

Nowoczesne powierzchnie biurowe i
laboratoryjne na wynajem

PPNT, CZT UAM, Instytut Chemii
Bioorganicznej PAN

Ustugi dodatkowe
wspierajgce biznes

Ustugi takie jak centrum danych,
promocja, ustugi konferencyjne

PPNT

Certyfikacja i raporty
badawcze

Certyfikacja i raporty badawczo-
rozwojowe, ekspertyzy, wsparcie we
wdrazaniu technologii

Sie¢ Badawcza t.ukasiewicz-PIT

Analiza potencjatu
komercjalizacji

Ocena mozliwosci rynkowego
wykorzystania wynikdw badan

CTT PP, Spotka celowa Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu

Tworzenie modeli
biznesowych

Strategie komercjalizacji i modele
biznesowe dla innowacyjnych
rozwigzan

Spotka celowa Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu

Rozwdj biznesu na
rynkach zagranicznych

Wsparcie ekspansji miedzynarodowej
dla komercjalizowanych technologii

Spotka celowa Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu

Analiza i modelowanie
procesow IT

Analiza i optymalizacja proceséw
informatycznych

Spotka celowa Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu

Logistyka e-commerce

Ustugi logistyczne w handlu
elektronicznym

Spotka celowa Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Na podstawie przedstawionego katalogu ustug w zakresie transferu technologii mozna
stwierdzi¢, ze oferta jest zréznicowana co stanowi podstawe, aby rozwija¢ wspétprace na
réznych polach i efektywnie wykorzystywaé potencjat naukowy do wdrozenia innowacji
w przedsiebiorstwach.
Spogladajgc na kwestie oferty z drugiej strony, badane instytucje zostaty poproszone
0 wskazanie swiadczonych przez nie ustug:
Centrum Innowaciji i Transferu Technologii Uniwersytetu Przyrodniczego — nie posiada
wachlarza ustug. Korowa gtéwna dziatalno$¢ to komercjalizacja bezposrednia wynikow
B +R, czyli udzielanie licencji i zawieranie umow w sprzedazy. Inne projekty,
ewentualnie stanowig dodatek do dziatalnosci.
Instytut Chemii Bioorganicznej PAN —szeroki wachlarz ustug: od badan naukowych,
przez organizacje wydarzen naukowych, po wynajem powierzchni. Nie prowadzi
ewidencji, ktéra pozwolitaby w jakikolwiek sposdb oszacowaé udziat poszczegolnych
dziatan.
Centrum Zaawansowanych Technologii UAM — podstawowg dziatalnoscig jest
dziatalnos¢ badawcza od drobiazgowych opracowan analitycznych po duze
opracowania techniczne.
Centrum Transferu Technologii Politechniki Poznanskiej — wsparcie administracyjno—
organizacyjne naukowcow w komercjalizacji prac stanowi gtéwny obszar dziatania
podmiotu. Dodatkowo Centrum jest odpowiedzialne za konstruowanie oferty dla
biznesu, udziat w targach oraz wprowadzenie danych finansowych do systemu POLon.
Poznanski Park Naukowo — Technologiczny — osig dziatan, najwazniejszym zrodtem
dochodu sg ustugi swiadczone przez laboratorium WC — 14 polegajgce na datowaniu
prébek (okreslaniu ich wieku). Poza tym PPNK prowadzi dziatania consultingowe oraz
prace badawcze na zlecenie firm.
Spétka celowa UE — co do zasady podmiot zajmuje sie komercjalizacjg, ale zadnej nie
ma na swoim koncie. Prowadzi dziatalnos¢ w obszarze wspierania firm w zakresie
logistyki e-commerce'u, ale takze HR'u.
YouNick — nie swiadczy ustug, fundusz inwestycyjny.
Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Poznanski Instytut Technologiczny — jej dziatalnos¢
skupiana jest wokét czterech centréw badawczych, ktore realizujg ustugi w zakresie
transformacji cyfrowej, zréznicowania gospodarki i nowoczesnej mobilnosci oraz
centrum badan laboratoryjnych. Dodatkowo funkcjonujg dwie spétki: dwie spétki: PIT
Industry zajmujgca sie produkcjg obrébki plastycznej i PIT Certification, ktéra $wiadczy
o certyfikacji. Najwiecej naktadéw wymaga, ale i generuje najwieksze zyski centrum
nowoczesnej mobilnosci, zwigzane z przemystem maszynowym.

Nie wszystkie podmioty zajmujg sie dziatalnoscig stricte wdrozeniowg. Te ktére sie zajmuja,
rzadko monitorujg wdrozenie produktu czy rozwigzan przez nie oferowanych. Przyznajg
jednak, ze prawdopodobnie wdrozonych zostanie ok. 50% rezultatéw zrealizowanych
wspotprac.

Analizujgc trwatos¢ wspéipracy, ponad potowa badanych firm zadeklarowata trwatg
wspotprace z CTT. Natomiast podmioty TT majg rézne zdanie na ten temat. Niektore
zaznaczajg, ze trwatosc relacji nie jest wskaznikiem jakosci ich oferty. Relacja z klientem jest
trwata z racji na dtugi czas realizacji zaplanowanej ustugi. Natomiast jesli udaje sie jg wdrozy¢,
firmy z reguty nie majg potrzeby dalszej wspotpracy. Mogg wréci¢ za kilka lat. Te, ktore
wykonujg ustugi badawcze np. testowanie probek deklarujg posiadanie statych klientow.
W tym przypadku ta trwatosc¢ jest Swiadectwem jakosci ich ustug.
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Popyt na ustugi CTT

Zapotrzebowanie na ustugi oferowane przez instytucje transferu technologii ksztattuje sie
w duzej mierze w zaleznosci od specyfiki dziatalnosci i obszaru dziatania danej instytuciji.
W przypadku Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego (PPNT), najwieksze
zainteresowanie budzg ustugi laboratoryjne, szczegdlnie te Swiadczone w Laboratorium wegla
C -14, ktore cieszy sie duzym popytem i kolejkami oczekujgcych. Popularne sg takze badania
chemiczne, zwtaszcza te wymagajgce akredytacji, a takze ustugi konsultingowe w zakresie
technologii i rozwoju innowacji, ktore cieszg sie dobrg opinig i ,powracajgcg klientelg”.
Wynajem powierzchni laboratoryjnych réwniez odgrywa wazng role. Cho¢ badany podmiot
zaobserwowat, iz zapotrzebowanie na powierzchnie biurowe zmalato po pandemii, to popyt na
laboratoria utrzymuje sie. Z kolei Centrum Transferu Technologii Politechniki Poznanskiej
(CTT PP) obserwuje stale zainteresowanie ustugami z zakresu komercjalizacji oraz
wspotpracy z naukowcami. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz oferta ta zalezy od dostepnosci
finansowania projektow. Szczegdlnie duzym popytem cieszg sie technologie zwigzane
z inzynierig mechaniczng, materialowg oraz chemiczng, a gtdbwnymi odbiorcami sg mate
i Srednie przedsiebiorstwa (MSP), ktére chetnie korzystajg z tych ustug. W przypadku Spotki
Celowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, ktéra skupia sie na projektach
biznesowych, zwtaszcza w obszarze logistyki, e-commerce, optymalizacji kosztéow i analizy
rynku klienci poszukujg ustug zwigzanych z cyfrowg transformacjg, poprawa efektywnosci oraz
badaniami jakosciowymi i iloSciowymi, co pozwala na zwiekszenie ich konkurencyjnosci.
Natomiast Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny odnotowuje
szczegolne zainteresowanie w sektorze badan i certyfikacji pojazdéw szynowych, w tym
homologacjg napedow wodorowych, ze wzgledu na silne regulacje i ograniczong liczbe
dostepnych jednostek certyfikujacych w Europie. Réwniez ustugi laboratoryjne, obejmujgce
akredytowane badania dla przemystu szynowego, meblarskiego i drzewnego, cieszg sie
duzym zainteresowaniem. Oferta CTT kierowana jest zaréwno do podmiotéw z regionu, jak
i catego kraju a takze podmiotow spoza jego granic.

Zaden z podmiotéw nie odnotowat spadku popytu na ustugi. Niektore natomiast méwity o jego
statoéci, niezmiennosci w skali ostatnich 5 lat. Jesli chodzi o zmiany z strukturze potrzeb, jest
ona w duzej mierze podyktowana, przynajmniej w przypadku czesci podmiotéw, zmieniajgcymi
sie przepisami UE i koniecznoscig dostosowywania do nich. Silne oddziatywanie UE
zarysowato sie takze w kwestii skali popytu. Nie wszystkie badane podmioty sa w stanie
oszacowacC zmian w popycie na ustugi w zakresie komercjalizacji w skali 5 lat. Rozmdéwcy
zauwazajg, ze popyt jest w duzej mierze podyktowany perspektywami Funduszy Europejskich
i wynikajgcym z realizacji projektow zapotrzebowaniem na wustugi. Gdy konczy
sie perspektywa, a nowa jeszcze nie zaczyna by¢ w petni realizowana, popyt maleje (Centrum
Innowac;ji i Transferu Technologii, Centrum Transferu Technologii Politechniki Poznanskiej,
Poznanski Park Technologiczny)). Stale wzrasta popyt na ustugi w obszarze technologii
zywnosci (Centrum Innowacji i Transferu Technologii). Jednostki odnotowaty rowniez
kilkukrotny wzrost zapotrzebowania na ustugi w branzy biotechnologicznej, ale réwniez branzy
ICP i technologii informacyjno—komunikacyjnych (Instytut Chemii Bioorganicznej PAN).
Réwniez Wielkopolskie Centrum Zaawansowanych Technologii sygnalizuje ciaggty wzrost
popytu na swoje ustugi. Co ciekawe, w wypowiedziach badanych rok 2020 pojawia sie jako
data graniczna. Okazuje sie, ze pandemia nie spowolnita tempa wzrostu popytu. Przeciwnie,
trudno oszacowaé na ile w jej rezultacie, ale podmioty CTT zaczety odnotowywac wigksze
zainteresowanie swoimi ustugami.

Analizujgc popyt na ustugi, przedsiebiorstwa z regionu zadeklarowaty korzystanie przede
wszystkim z ustug badawczych i doradczych. Istotne z punktu widzenia dalszego rozwoju
transferu technologii w Wielkopolsce i zaciesniania wspotpracy podmiotow ekosystemu
innowacji sg wspolnie realizowane projekty B+R oraz doradztwo technologiczne, co wskazuje
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liczna grupa przedsiebiorstw. Nalezy jednak podkreslié, ze wszystkie ustugi cieszg
sie zainteresowaniem, co potwierdza, ze oferta jest dostosowana do potrzeb odbiorcow.

Tabela 8. Ustugi, z ktérych korzystajg przedsiebiorcy.

LICZBA
RODZAJ UStUGI WSKAZAK
Zlecenie ustugi badawczych (optacanej ze srodkéw wiasnych przedsiebiorcy badz dotacii) 21
analiza rozwigzan konkurencyjnych funkcjonujacych na rynku 16
doradztwo technologiczne w zakresie kierunkow badan 13
wspolna realizacja projektéw B+R 12
komercjalizacja bezposrednia wynikow B+R — sprzedaz/zakup praw do technologii lub licencji 11
na korzystanie z technologii
poszukiwanie technologii pod katem potrzeb firmy bgdz klienta dla gotowej technologii 11
wynajem aparatury naukowo-badawczej bgdz laboratoriow 10
posrednictwo w rozmowach na linii naukowiec-przedsiebiorca w kwestiach technologii 8
i procedur
komercjalizacja posrednia wynikow B+R przez tworzenie/wspottworzenie spotek 6
technologicznych (obejmowanie/nabywanie w nich udziatéw/akcji)
realizacja doktoratéw wdrozeniowych lub prac dyplomowych 6
wsparcie w pozyskiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania w zakresie B+R, czy badania 6
zdolnosci patentowej
ochrona praw wiasnosci intelektualnej 5
asysta przedwdrozeniowej, wdrozeniowej lub akceleracyjnej 2

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Ponad potowa (24) firm majgcych doswiadczenie w transferze wiedzy i technologii, deklaruje
trwatg wspotprace z podmiotami specjalizujgcymi sie w omawianych ustugach. Kolejnych 12
podejmuje okazjonalnie tego rodzaju wspotprace. 8 podmiotow gospodarczych stawia dopiero
pierwsze kroki w omawianej dziedzinie.

Podmioty gospodarcze zadeklarowaty réwniez plany przysztej wspotpracy. Najwiekszym
zainteresowaniem cieszy sie mozliwos¢ wspolnej realizacji projektow B+R (18 wskazan),
poszukiwanie technologii pod katem potrzeb firmy badz klienta dla gotowej technologii (11),
Zlecenie ustugi badawczych (11), a takze komercjalizacja bezposrednia wynikow B+R —
sprzedaz/zakup praw do technologii lub licencji na korzystanie z technologii (8).
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Analizujgc oferte, warto odnotowag, ze przedsiebiorcy sg zadowoleni z przebiegu wspotpracy
z podmiotami zajmujgcymi sie transferem technologii i dobrze oceniajg realizacje
poszczegoélnych ustug.

Tabela 9. Ocena przebiegu wspétpracy w poszczegdlnych obszarach.

BARDZO DOBRZE BARDZO ZLE
(OSIAGNIETO (NIE
ZAMIERZONY DOBRZE | PRZECIETNIE | ZLE OSIAGNIETO
EFEKT) EFEKTOW)
komercjalizacja posrednia
wynikéw B+R 2 L 2 ! v
komercjalizacja bezposrednia
wynikow B+R 9 9 ! v v
asyst_a przedwdrozeniowa, . 2 0 0 0 0
wdrozeniowa lub akceleracyjna
Zlecenie ustug badawczych 10 9 2 0 0
wynajem aparatury naukowo-
badawczej badz laboratoriéw U ¢ v v v
realizacja doktoratow
wdrozeniowych lub prac 1 0 0 0 1
dyplomowych
wspolna realizacja projektéw
B+R 6 5 1 0 0
analiza rozwigzan
konkurencyjnych 7 9 0 0 0
funkcjonujacych na rynku
doradztwo w zakresie
kierunkéw badan e E 2 v v
poszukiwanie technologii pod
katem potrzeb firmy bgdz 8 3 0 0 0
klienta dla gotowej technologii
posrednictwo w rozmowach na
- . e 6 1 0 1 0
linii naukowiec-przedsiebiorca
pchrona praw wiasnosci 1 3 0 1 0
intelektualnej
wsparcie w pozyskiwaniu
zewnetrznych zrodet
finansowania w zakresie B+R 3 1 2 1 0
badz ochrony praw wtasnosci
intelektualnej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Odnoszgc sie do efektow wsparcia, 13 sposréd badanych firm zakohczyto proces wdrozeniem
nowych technologii, wdrozeniem wzoru uzytkowego lub patentu. Poza tym wsrod efektow
o charakterze bezposrednim wynikajgcym z transferu wiedzy i technologii, wskazano takze na
zwiekszenie efektywnosci produkcji. Ale transfer wiedzy to réwniez szereg efektéw majgcych
pozytywny wptyw na zwiekszenie zatrudniania czy poprawe wizerunku firmy w dziedzinie
innowaciji, co wskazywali przedsiebiorcy.
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Tabela 10. Efekty osiggniete w wyniku transferu.

EFEKTY WSPOLPRACY N A
wdrozenie nowych technologii - uzyskanie patentu/wzoru uzytkowego 13
poprawienie wizerunku firmy w dziedzinie innowacji 11
zwiekszenie efektywnosci produkciji 10
wzrost udziatu w rynku 10
brak znaczgcych zmian w firmie 8
wzrost przychodow z dziatalnosSci 8
wzrost zatrudnienia w Panstwa firmie 7
wzrost kompetencji pracownikéw 6
wprowgdzanie nowych produktéw/ustug z wykorzystaniem technologii opracowanych na 6
uczelni

wzrost zaufania konsumentéw co do wiarygodnosci oferowanych produktow i ustug 6
wzrost motywacji pracownikow 5
dywersyfikacja i poszerzenie oferty produktowej/ustugowej 5
zbudowanie wizerunku atrakcyjnego pracodawcy 5
dostep do wynikéw badan prowadzonych na uczelni i mozliwo$ci zastosowania ich w 4
praktyce

obnizenie kosztéw produkc;ji 2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Analizujgc Swiadczenie ustug na rzecz regionu, prym wiedzie w zestawieniu Politechnika
Poznanska i jej Centrum Transferu Technologii, z ktérg wspotprace zadeklarowato 17
z badanych firm. Z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza i jednostkami takimi jak Uczelniane
Centrum Innowaciji i Transferu technologii czy Fundacja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
wspotprace podjeto 7 podmiotéw. Dwa podmioty wspétpracowaty w Uniwersytetem
Przyrodniczym. Wspétprace w regionie podejmowane byty réwniez z: Leader School Gniezno,
Powiatowg Stacjg Sanitarno—Epidemiologiczng w Jarocinie, Instytutem Chemii Bioorganiczne;j
PAN, czy Urzedem Marszatkowskim.
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Firmy uczestniczgce w badaniu zadeklarowaty 11 wspoétprac z podmiotami spoza regionu: 2
z Politechnikg to6dzka, a takze z Politechnikg Warszawska, Zachodniopomorskim
Uniwersytetem Technicznym w Szczecinie, Polskg Akademig Jakosci CERT, IFS Food
(deklaracja dot. prawdopodobnie certyfikatu a nie podmiotu), Instytutem Pamieci Narodowe;j,
ASP Warszawa, Varico.

Przedsiebiorcy bardzo dobrze lub dobrze oceniajg przebieg wspotpracy z podmiotami
zajmujgcymi sie transferem technologii. Pojawity sie jedynie pojedyncze oceny przecietne.

Tabela 11. Ocena przebiegu wspotpracy z poszczegdlnymi jednostkami.

Bardzo dobrze Dobrze Przecietnie
Politechnika Poznanska/ 10 5 2
Centrum Transferu Technologii
Uniwersytet im. A. 5
Mickiewicza/Uczelniane 2
Centrum Innowacji i Transferu
Technologii

Uniwersytet Przyrodniczy

Instytut Chemii Biorganicznej
PAN

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Poza podanymi w tabeli, badani wskazywali na pojedyncze wspétprace z instytucjami
niespecjalizujgcymi sie w transferze wiedzy i technologii z regionu oraz instytucje spoza
regionu (patrz. rozdziat dot. sieci wspotpracy). Wszystkie one zostaty ocenione bardzo dobrze.

Struktura odbiorcéw ustug transferu technologii

Podmioty specjalizujace sie w transferze technologii odgrywajg kluczowa role w ekosystemie
innowaciji, stanowigc niezbedny most tgczgcy nauke z biznesem. Ich dziatalnos¢ stymuluje
rozwoj gospodarczy poprzez transfer technologii, komercjalizacje wynikow badan, inkubacje
startupéw oraz swiadczenie specjalistycznych ustug dla przedsiebiorstw i instytucji. Analiza
struktury odbiorcéw ustug tych podmiotéw jest kluczowa dla efektywnego planowania
strategicznego oraz dostosowywania oferty do realnych potrzeb rynku, a takze budowania
trwatych relacji z klientami. Popyt na ustugi transferu technologii jest czesto zwigzany
z potrzebami sektora MSP. Badane podmioty wyraznie stwierdzajg, ze to gtéwnie ten sektor
jest zainteresowany ustugami Centrum. Cho¢ najbardziej trwate wspétprace i najwieksze
inwestycje realizowane sg we wspétpracy z duzymi firmami. Wieksze firmy, z ktorymi
wczesniej wspoétpracowaty, nie stanowig juz dominujgcej czesci ich klientéw od ponad 10 lat.
Obserwuje sie, ze inzynieria mechaniczna, materiatowa oraz nauki chemiczne sg obszarami
o wiekszym zapotrzebowaniu na tego typu ustugi i technologie. Warto zauwazy¢, ze
dostepnosc¢ finansowania zewnetrznego moze wptywac na popyt na ustugi komercjalizaciji.

Na podstawie informacji uzyskanych od badanych centrédw mozna wskazac¢, iz ws$rod
odbiorcow ustug znajduje sie szerokie spektrum przedsiebiorstw. Cho¢ dominuja
przedsiebiorstwa z sektora MSP, to duze przedsiebiorstwa tez sie znajdujg wérdd klientéw
CTT, szczegdlnie przy duzych i wieloletnich projektach. Warto wspomnie¢ o startupach, ktére
korzystajg z réznego rodzaju ustug na roéznych etapach rozwoju. Informacje te znajduja
odzwierciedlenie z strukturze badanych przedsiebiorstw, na ktorg skladajg sie 22
mikroprzedsiebiorstwa, 20 mate przedsigbiorstwa, 11 srednich i 7 duzych. Pod wzgledem
branzowym, odbiorcy ustug sg zréznicowani. Analiza branz zostata poprowadzona w oparciu
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o baze 65 podmiotéw. Sktadaty sie na nig firmy, ktore braty udziat w badaniu ankietowym oraz
te, ktére wskazaty badane CTT jako swoich klientéw, a ktore nie zdecydowaty sie na

wypetnienie ankiety.

Tabela 12. Branze wspoipracujgce z CTT w zakresie transferu technologii i ich powigzanie z RIS

Wielkopolski.
Regionalne Inteligentne Specjalizacje
Wielkopolski Specjalizacjami dla
LICZBA | Wielkopolski
PKD PODSTAWOWE PODMIOTOW

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk

Biosurowce i zywnos¢ dla

przyrodniczych i technicznych 5 Swiadomych konsumentéw
. SR . Rozwdj oparty na ICT
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 4
Produkcja lekéw i pozostatych wyrobdéw farmaceutycznych 5 Nowoczesne technologie medyczne
Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie -
indziej niesklasyfikowana 2
Biosurowce i zywnos¢ dla
Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw 2 Swiadomych konsumentéw
Produkcja instrumentow i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych Przemyst jutra
i nawigacyjnych 2
Produkcja materacéw 2 Wnetrza przysziosci
Produkcja pieczywa; produkcja swiezych wyrobow ciastkarskich Biosurowce i zywnos¢ dla
i ciastek 2 Swiadomych konsumentow
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana 2 i
Biosurowce i zywnos¢ dla
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii 2 Swiadomych konsumentéw
Biosurowce i zywnos$¢ dla
Produkcja kakao, czekolady i wyrobéw cukierniczych 2 Swiadomych konsumentow
Biosurowce i zywnos¢ dla
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii 2 Swiadomych konsumentow
Odlewnictwo zelaza 2 Przemys jutra

Dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi

Rozwdj oparty na ICT

Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania

Whnetrza przysztosci

Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego

Wyspecjalizowane procesy
logistyczne

Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Przemyst jutra

Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytgczeniem miesa z drobiu

Biosurowce i zywnos$¢ dla
Swiadomych konsumentéw

Przetwdrstwo mleka i wyréb seréw

Biosurowce i zywnos¢ dla
$wiadomych konsumentow

Badania i analizy zwigzane z jako$cig zywnosci

Biosurowce i zywnos¢ dla
Swiadomych konsumentow

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych
i humanistycznych

Dziatalno$¢ pozostatych organizacji cztonkowskich, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe

Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw

Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego

Przemyst jutra

Obrébka mechaniczna elementéw metalowych

Whnetrza przysztosci

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana

Produkcja gotowej karmy dla zwierzat domowych

Biosurowce i zywnos$¢ dla
Swiadomych konsumentow

Produkcja masy widknistej

Produkcja mebli biurowych i sklepowych

Whetrza przysztosci

Produkcja nadwozi do pojazddw silnikowych; produkcja przyczep
i naczep

Przemyst jutra
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Produkcja napojéw bezalkoholowych; produkcja wod mineralnych
i pozostatych wod butelkowanych

Biosurowce i zywnos$¢ dla
Swiadomych konsumentow

Produkcja pestycydéw i pozostatych srodkéw agrochemicznych

Biosurowce i zywnos¢ dla
Swiadomych konsumentow

Produkcja piyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tworzyw sztucznych

Whetrza przysztosci

niesklasyfikowana

Produkcja pozostatych czesci i akcesoriow do pojazdéw silnikowych, Przemyst jutra
z wytgczeniem motocykli
Produkcja pozostatych maszyn ogélnego przeznaczenia, gdzie indziej Przemyst jutra

Produkcja pozostatych mebli

Whetrza przysztosci

Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicznych

Biosurowce i zywnos$¢ dla
$wiadomych konsumentéw

Produkcja pozostatych wyrobdéw z tworzyw sztucznych

Whetrza przysztosci

Produkcja pozostatych zbiornikéw, cystern i pojemnikéw metalowych

Przemyst jutra

Produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych

Whetrza przysztosci

Produkcja wyrobéw z miesa, wigczajac wyroby z miesa drobiowego

Biosurowce i zywnos¢ dla
Swiadomych konsumentow

Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

Biosurowce i zywnos¢ dla
Swiadomych konsumentow

Roboty zwigzane z budowa rurociggéw przesytowych i sieci
rozdzielczych

Wyspecjalizowane procesy
logistyczne

Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych 1
Sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz dla -
zwierzat 1
Biosurowce i zywnos¢ dla
Woytwarzanie skrobi i wyrobéw skrobiowych 1 Swiadomych konsumentéw

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dominujgcg w zestawieniu specjalizacjg jest ,Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych
konsumentéw”. Na kolejnych miejscach znajdujg sie firmy wpisujgce sie do segmentu wnetrz
przyszitosci i te, ktére reprezentujg przemyst jutra oraz specjalistyczne procesy logistyczne.

Instrumenty wsparcia transferu technologii

W perspektywie finansowej 2021-2027 dostepne sg roéznorodne instrumenty wsparcia,
zarébwno na poziomie regionalnym, krajowym, jak i europejskim, ktére majg na celu
stymulowanie wspotpracy miedzy naukg a biznesem, komercjalizacje wynikéw badan oraz
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach.

Istotne znaczenie dla uczelnianych centrow transferu technologii majg réwniez krajowe srodki
przeznaczone na programy oferowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
To z nich czesto korzystajg uczelniane CTT, pozyskujgc srodki na badania i rozwdj z jednej
strony a takze na upowszechnianie i promocje powigzan swiata nauki i biznesu na rynku
krajowym i miedzynarodowym z drugiej strony.

Poziom Regionalny

Na poziomie regionalnym, najwiekszym instrumentem wspierajgcym rozwdj innowacji
i transferu technologii jest Program Regionalny Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021
-2027 (FEW). Filarami programu jest: zielona transformacja (Europejski Zielony tad),
transformacja cyfrowa i wejScie w nurt gospodarki 4.0. Realizacja Programu pozwoli na
wsparcie dla projektéw B+R, transferu technologii, komercjalizacji wynikéw badan, rozwoju
innowacyjnych produktéw i ustug. W zakresie transferu technologii mozna uzyska¢ wsparcie
dla projektéw obejmujgcych inwestycje w publiczng infrastrukture B+R podmiotow
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badawczych w regionie oraz wzmocnienie regionalnej kadry naukowej, a takze dziatalnos¢
B+R przedsigbiorstw i konsorcjow przedsiebiorstw z organizacjami badawczymi, w tym
w zakresie wsparcia infrastruktury B+R. W ramach Programu wsparcie w zakresie B+R jest
dedykowane w nastepujgcych dziataniach:

Dziatanie FEWP.01.01 Wsparcie potencjatu B+R podmiotow badawczych
w regionie. Projekty ukierunkowane m.in. na inwestycje w publiczng infrastrukture B+R
podmiotéw badawczych w regionie oraz wzmocnienie regionalnej kadry naukowe;j.
Dziatanie FEWP.01.02 Wsparcie dziatalnosci B+R przedsiebiorstw
i konsorcjéw przedsiebiorstw z organizacjami badawczymi, w tym w zakresie
infrastruktury B+R. Projekty majgce na celu wsparcie dziatalnosci B+R przedsiebiorstw i
konsorcjow przedsiebiorstw z organizacjami badawczymi,
w tym w zakresie infrastruktury B+R.
Dziatanie FEWP.01.05 Wsparcie konkurencyjnodci i rozwoju przedsiebiorstw
w dostosowaniu do wyzwan gospodarki — Instrumenty finansowe. Projekty polegajg na
wdrozeniu instrumentow finansowych wspierajgcych konkurencyjnos¢ i rozwoj
przedsiebiorstw w dostosowaniu do wyzwan gospodarki. Dofinansowanie dziatan
uwzglednia m.in. nowe Ilub ulepszone rozwigzania produktowe, procesowe,
organizacyjnych, nowoczesne modele biznesowe, wdrazanie wynikéw prac B+R itp.
Dziatanie FEWP.01.06 Rozwdj przedsiebiorstw poprzez wsparcie 10B/Klastry oraz
wsparcie ich potencjatu. Projekty bedg wspieraly potencjat rozwojowy klastréw i
budowaty ich zdolno$ci do kooperacji. Wsparciem mogg by¢ objete dziatania polegajgce
na:

a) profesjonalizacji zarzadzania i kadr w klastrach,

b) wzmocnieniu kompetencji koordynatoréw klastréw i liderow transformacji

przemystowej z preferencjg dla kierunku Przemystu 4.0 (innowacyjnos$¢

i transformaciji cyfrowej), GOZ, gospodarki zero- i niskoemisyjnej,

c) wzmocnieniu zasobdéw infrastrukturalnych (wsparcie infrastruktury moze

mie¢ wylgcznie charakter uzupetniajgcy a limit wydatkdw na nig zostanie

okreslony w dokumentacji konkursowej),

d) rozwoju i profesjonalizacji ustug klastréow, testowaniu nowych ustug,

wspotpracy z  edukacjg, w szczegdlnosci edukacjg zawodowa,

umiedzynarodowieniu.
Dziatanie FEWP.10.02 Wsparcie inwestycji w MSP i duzych przedsiebiorstwach. W
zakresie dziatan B+R zaplanowano wsparcie dziatalnosci badawczo-rozwojowej
przedsigbiorstw sektora MSP lub konsorcjéw przedsiebiorstw z jednostkami
badawczymi.
Dziatanie FEWP.10.03 Budowa ekosystemu instytucji otoczenia biznesu oraz wsparcie
publicznej infrastruktury B+R i cyfryzacji administracji publicznej. Projekty obejmuja
budowe ekosystemu startupowego, w tym budowe i rozwdj hubow technologicznych i
inkubatoréw przedsigbiorczoéci czy przestrzeni coworkingowych a takze wzmocnienie
poziomu innowacyjnosci poprzez rozwoj otoczenia badawczo-rozwojowego. Projekty
realizowane bedg na terenie Wielkopolski Wschodniej.

Powyzsze dziatania majg na celu wsparcie innowacji, cyfryzacji oraz zréwnowazonego
rozwoju w réznych aspektach dziatalnosci B+R i gospodarczej. Program ukierunkowany jest
takze na rozwdj przedsiebiorstw poprzez wsparcie |OB/Klastry oraz wsparcie ich potencjatu,
poprzez budowe potencjatu 10B, w tym osrodkéw innowacji (Ol) (zasoby, kompetencje,
infrastruktura), oraz wzmacniania potencjatu regionu w zakresie B+R, w tym budowania
ekosystemu innowac;ji.

Poziom Krajowy

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) 2021-2027.
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Program skfada sie z czterech priorytetéw a wsrdd nich dwa pierwsze filary koncertujg sie na
wsparciu transferu technologii:

- Wsparcie dla przedsiebiorcow, czyli zapewnienie dofinansowania w obszarach B+R,
wdrozen nowych rozwigzan, infrastruktury B+R, internacjonalizacji, rozwoju kompetenciji,
cyfryzacji, zielonej gospodarki.

- Srodowisko przyjazne innowacjom, czyli wspieranie projektéw o strategicznym znaczeniu dla
polskiej gospodarki, w tym m.in. rozbudowy publicznej infrastruktury badawczej, transferu
i komercjalizacji technologii powstajgcych na uczelniach i w instytutach, wzmacnianie
potencjatu instytucji otoczenia biznesu takich jak akceleratory, klastry, instytucje badawcze,
szerokie wsparcie startupdw oraz rozwoj przedsiebiorstw rozpoczynajgcych dziatalnosé
innowacyjng — Innovation Coach.

Warto wspomnie¢ o nowym projekcie wspoétfinansowanym z FENG ,Science4Business —
Nauka dla biznesu” uruchomionym w potowie kwietnia 2025 r. Jest to strategiczna inicjatywa,
ktérej celem jest zwiekszenie efektywnosci wspétpracy nauki z biznesem, w tym
komercjalizacji wynikéw badan. Gtéwnym celem projektu jest zwiekszenie efektywnosci
dziatan Centrow Transferu Technologii i Spétek Celowych nalezgcych do organizaciji
badawczych w zakresie wspotpracy z biznesem, w tym poprzez komercjalizacje wynikow prac
badawczo-rozwojowych. W ramach projektu zatozono m.in. stworzenie mapy najlepszych
organizacji badawczych, przygotowanie nowych ofert technologicznych oraz ich
efektywniejszy marketing, a takze finansowanie prac przedwdrozeniowych dla nowych
technologii'?.

—Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPQO)

W obszarze transferu technologii mozna wskaza¢ kluczowe elementy programu's:

1. Rozwdj narodowego systemu innowacji, polegajgcego na wzmochieniu koordynaciji,
stymulowaniu potencjatu innowacyjnego oraz wspOtpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami i organizacjami badawczymi, w tym w zakresie technologii
srodowiskowych. Realizacja zaplanowana poprzez reforme dotyczgcg wzmocnienie
mechanizmow wspotpracy pomiedzy sektorem nauki oraz przemystem (A2.4.) oraz
inwestycie w rozbudowe potencjatu badawczego (A2.4.1.). Dostrzezono, iz
szczegolnego wsparcia wymaga obszar wspoétpracy organizacji badawczych
i przedsiebiorstw. Kluczowe dla przetwarzania wynikow prac B+R w produkty i ustugi
sg interakcje zachodzgce miedzy sektorem nauki i sektorem przedsiebiorstw.
Skuteczny transfer wiedzy opiera¢ sie bedzie na istniejgcych oraz planowanych
mechanizmach zachet, jak rowniez bedzie wspierany poprzez inwestycje publiczne,
w tym w infrastrukture badawczg oferujgcg wsparcie w zakresie petnego cyklu
innowacji, a takze tworzenie ekosystemow innowacji ukierunkowanych na skuteczne
wytwarzanie i wdrazanie innowacji w najbardziej perspektywicznych obszarach.
Ponadto planowany w ramach tego obszaru jest dalszy rozw¢j infrastruktury badawcze;j
w ramach Centrum Kompetenciji Sieci Badawczej Lukasiewicz, jak rowniez wchodzacej
w sktad ,Polskiej Mapy Infrastruktury Badawczej” (PMIB), potaczony z podnoszeniem
kompetencji w zakresie transferu technologii personelu badawczego. Pozwoli to
zapewni¢ kompetencje oraz sprzet niezbedny do prowadzenia badan w kontekscie
rosngcych potrzeb gospodarki, szczegdlnie w obszarach kluczowych (zdrowia,
cyfryzacji, zielonej gospodarki, inteligentnej mobilnosci — w zakresie m.in.

12 hitps://www.nowoczesnagospodarka.gov.pl/strony/aktualnosci/science4business-nauka-dla-biznesu-nowy-
unijny-projekt-wsparcia/
'3 https://www.gov.pl/web/rolnictwo/krajowy-planu-odbudowy-i-zwiekszania-odpornosci
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nanotechnologii, technologii jgdrowej, inzynierii biomedycznej, zarzadzania energig
czy paliw alternatywnych).

2. Doskonalenie systemu edukacji, mechanizméw uczenia sie przez cate zycie
w kierunku lepszego dopasowania do potrzeb nowoczesnej gospodarki, wzrostu
innowacyjnosci, zwiekszania transferu nowych technologii oraz zielonej transformac;ji
(A3.). Realizacja poprzez reforme w zakresie poprawy dopasowania umiejetnosci
i kwalifikacji do wymogow rynku pracy w zwigzku z wdrazaniem nowych technologii
w gospodarce oraz zielong i cyfrowg transformacjg (A3.1.) oraz inwestycje na rzecz.
wsparcia rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez cate zycie (A3.1.1). Wsparcie ukierunkowane jest na wzrost
zaangazowania poszczegolnych sektorow w rozwoj umiejetnosci, wzmocnienie
wspotpracy pomiedzy ksztatceniem zawodowym (w tym na poziomie wyzszym)
a biznesem i naukg (rozwdj tzw. tréjkatow wiedzy), a co za tym idzie zwiekszenie
transferu wiedzy i nowych technologii do edukacji przyczyni sie do poprawy jakosci
ksztatcenia zawodowego oraz realizacji koncepcji doskonatosci zawodowej,
a w konsekwencji zwiekszy szanse uczacych sie na zatrudnienie zgodne z nabytymi
umiejetnosciami oczekiwanymi przez rynek pracy.

Warto wspomnieé o upowszechnieniu rozwigzan innowacyjnych w rolnictwie. Temu dziataniu
bedag stuzyly inwestycje i projekty demonstracyjne z zakresu rolnictwa 4.0., wzmocnienie
infrastruktury B+R w instytutach oraz wdrozenie reformy majgcej na celu wzmocnienie
potencjalu sektora nauki do wspoétpracy z rolnikami oraz usprawnienie transferu wiedzy
i innowacji do gospodarki.

Programy oferowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki

Przedmiotem programu jest wsparcie podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki oraz
innych jednostek organizacyjnych dziatajgcych na rzecz upowszechniania nauki w realizacji
projektdw majgcych na celu popularyzacje nauki lub promocje sportu akademickiego oraz
projektéw zwigzanych z utrzymaniem zasobow bibliotecznych o istotnym znaczeniu dla nauki
lub jej dziedzictwa.

Innowacje dla Gospodarki

Odpowiedzig na wspotczesne wyzwania rozwojowe sg inicjatywy majgce na celu zapewnienie
skutecznego transferu wiedzy do gospodarki oraz wspotpracy nauki z biznesem, szczegélnie
w obszarach wskazanych jako strategiczne w ramach polityki rozwojowej panstwa. Innowacje
dla Gospodarki to przede wszystkim korzysci dla przedsiebiorcow, naukowcow,
spoteczenstwa a takze instrumenty finansowe dla innowaciji.

Program Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza (IDUB) wprowadzony zostat przez
nowg ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce i stanowi jeden z kluczowych
elementéw reformy nauki i szkolnictwa wyzszego. Priorytetem programu jest wytonienie
i wsparcie uczelni, ktére bedg dgzy¢ do osiggniecia statusu uniwersytetu badawczego, a takze
bedg w stanie skutecznie konkurowac¢ z najlepszymi osrodkami akademickimi w Europie
i na Swiecie. Duzg role upatruje sie w centrach transferu technologii jako uczelnianych
jednostek w tej inicjatywie.

Poziom Europejski
Program Horyzont Europa wspiera nowatorskie badania i innowacyjne rozwigzania, o ktére

mogg ubiegac¢ sie podmioty réznego typu: jednostki naukowe, firmy wszelkiej wielkosci,
administracja roznego szczebla, jednostki pozarzgdowe.
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Jednym z filarbw programu Horyzont Europa jest Doskonata baza naukowa (Excellent
science), ktéra ma na celu wzmocnienie jakosci bazy naukowej Unii i podniesienie
konkurencyjnosci badan naukowych i innowacji Unii Europejskiej w skali globalnej.

Natomiast filar /Innowacyjna Europa ukierunkowany jest na dziatania, aby Europa mogta
wykorzystaé swojg nauke, innowacyjne MSP i startupy i konkurowaé na $wiatowych rynkach
poprzez nowe technologie. Komisja Europejska wdrozyta nowg inicjatywe: Europejskg Rade
ds. Innowac;ji (EIC). Zadaniem EIC jest wsparcie dla powstajgcych i przelomowych innowacji
w przedsiebiorstwach rozpoczynajgcych dziatalnosé, gospodarcza matych i $rednich firmach,
a takze w spoétkach o $redniej kapitalizacji. Dziatalno$¢ ta bedzie uzupetnieniem prac
Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (EIT). Ponadto dzieki nawigzywaniu kontaktow
z regionalnymi i krajowymi innowatorami zostang wzmocnione Europejskie Ekosystemy
Innowacji.

Program InvestEU to nowy instrument inwestycyjny Unii Europejskiej, ktory jest nastepcag
Planu Inwestycyjnego dla Europy (tzw. Planu Junckera). Ma on na celu uzupetni¢ luke
inwestycyjng i poprawi¢ poziom inwestycji w panstwach czionkowskich UE. Poprzez
zapewnienie gwarancji, UE ma zaangazowac zaréwno prywatne, jak i publiczne srodki
w inwestycje o strategicznym znaczeniu dla gospodarki UE i w realizacje unijnych priorytetow
politycznych, takich jak Europejski Zielony tad i transformacja cyfrowa. Program InvestEU
sktada sie z kilku komponentéw. Komponentem najsilniej powigzanym z kwestig wsparcia
transferu technologii jest komponent ,Badania naukowe, innowacje i cyfryzacja”, na ktére
przeznaczono 6,6 mld EUR (25,1% gwaranciji). Koncentruje sie on na wsparciu transferu
wynikow badan naukowych, wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan oraz rozwoju dziatalnosci
innowacyjnych przedsiebiorstw.

Z powyzszego przeglagdu dostepnych zrédet finansowania obejmujgcych obszar transferu
wiedzy i technologii, prowadzenia prac badawczo-rozwojowych i szeroko rozumianej
wspotpracy miedzy sektorem nauki a biznesu wynika, iz oferta jest szeroka w zakresie
wspierania procesu komercjalizacji i upowszechniania badan. Dostepne obecnie
instrumentarium obejmuje okres budzetowania 2021-2027. Z uwagi na opdznienia w procesie
uruchomienia wielu programéw, z niektérych z nich podmioty dopiero bedg miaty szanse
skorzysta¢. Dotychczasowe doswiadczenia badanych podmiotow w zakresie korzystania
z zewnetrznych s$rodkéw finansowych obejmujg programy i instrumenty z poprzedniej
perspektywy budzetows.

Z badania wynika, iz podmioty korzystajg z réznorodnych instrumentéw wsparcia finansowego
oraz niefinansowego, zarébwno na poziomie regionalnym, krajowym, jak i europejskim.
To oznacza, ze posiadajg doswiadczenie w pozyskiwaniu i realizacji projektow i mogag
to wykorzysta¢ réowniez w nowej perspektywie w zakresie instrumentéw wyzej opisanych.
Wsréd wymienianych instrumentéw, z ktérych dotychczas korzystaty badane podmioty
znajduja sie granty i dotacje z krajowych programoéw, takich jak ,Spoteczna Odpowiedzialnos¢
Nauki”, ,Nauka dla spoteczenstwa” oraz ,Science for Business”, a takze programy krajowe
realizowane przez Narodowego Centrum Nauki (NCN), ktére koncentrujg sie na
upowszechnianiu wynikow dziatalnosci naukowej i podnoszeniu gotowosci technologicznej
i stanowig podstawowe zrodta finansowania projektéw badawczo-rozwojowych. Oczywiscie
z tego rodzaju ww. instrumentéw korzystajg zazwyczaj uczelnie wyzsze, instytuty badawcze
czy uczelniane centra transferu technologii. Istotnym wsparciem sg takze fundusze
europejskie, dostepne w ramach konkursow ogtaszanych przez takie instytucje jak Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). CTT PP nie aplikowato o fundusze z programoéw
europejskich, ale wspierato zespoty naukowe realizujgce takie projekty. Ponadto stara sie
aplikowa¢ o srodki z krajowych projektéw, takich jak "Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki”,
"Nauka dla spoteczenstwa" oraz "Science for Business". W ramach tych projektow
realizowano inicjatywy majgce na celu upowszechnianie wynikéw dziatalno$ci naukowej
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i podnoszenie gotowosci technologicznej rozwigzan. Spotka celowa UEP korzystata z dotac;ji
w przesziosci i wyraza cheé korzystania z funduszy w formie projektéw dotowanych,
szczegolnie jako podwykonawca w ramach konsorcjéw badawczo-rozwojowych. Centrum
Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Przyrodniczego podkresla, ze podejmuje
skuteczne dziatania w pozyskiwaniu funduszy unijnych, ktére w ciggu 10 lat dziatalno$ci
zaowocowaty pozyskaniem okoto 50 milionéw ztotych na wsparcie komercjalizacji i ochrony
patentowej. Réwniez Poznanski Park Technologiczny skutecznie korzysta z funduszy
europejskich (Interreg, Horyzont Europa, Erasmus dla mtodych przedsiebiorcow, a takze
Single Market Program), co sprzyja rozwojowi sektora technologicznego i przedsigbiorczosci.
Na poziomie europejskim program Horyzont Europa jest wysoko oceniany przez badane
jednostki jako korzystny finansowo, oferujgcy znaczgce wsparcie na miedzynarodowe projekty
badawczo-rozwojowe oraz sprzyjajgcy tworzeniu konsorcjow, co utatwia wymiane wiedzy
i innowacje. Inne programy europejskie, takie jak Interreg oraz Erasmus dla mtodych
przedsiebiorcow, réwniez wspierajg rozwoj przedsiebiorczosci i wspotprace miedzynarodows.
W tym kontekscie wykorzystywane sg rowniez dotacje szkoleniowe oferowane w ramach
europejskich konsorcjéw i platform. W zakresie wsparcia niefinansowego, centra transferu
technologii aktywnie wspodtpracujg z uczelniami i parkami naukowymi, co daje firmom dostep
do nowoczesnych narzedzi i technologii, wspierajgcych innowacje i rozwoj.

Odnoszgc sie do opinii badanych CTT na temat skutecznosci i efektywnosci
wykorzystywanych programéw wsparcia mozna powiedzie¢, ze podmioty generalnie
pozytywnie ocenity instrumenty finansowe, z ktérych korzystaty, doceniajgc ich wartos¢
i potencjat. Szczegdlnie wysoko ceniono programy europejskie, takie jak Horyzont Europa,
uznajac je za bardzo dobre pod katem realizacji i zapewniajgce znaczace wsparcie finansowe,
choc jednoczesnie podkreslono trudnos¢ w pozyskaniu. Instrumenty krajowe, mimo ze nalezg
do tatwiejszych w aplikowaniu, spotykaty sie z krytykg ze wzgledu na nadmierng biurokracje
przy wdrazaniu i rozliczaniu projektéw. Skutecznos¢ w aplikowaniu o instrumenty wsparcia
byta jednak czesto ograniczana przez rdézne czynniki. Niektore instytucje, jak Centrum
Transferu Technologii Politechniki Poznanskiej, wskazywaty, ze ich niewielkie zespoty
ograniczaty mozliwosci aplikowania i realizacji projektow, co bezposrednio wptywato na
skuteczno$¢ pozyskanych srodkoéw. Oceny roznity sie w zaleznosci od instytucji. Podczas gdy
wiekszos¢ podmiotdow dostrzegata korzysci ptyngce z instrumentéw finansowych, Spotka
Celowa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu wyrazata bardziej krytyczne stanowisko
wobec $rodkow publicznych, ze wzgledu na nadmierng formalizacje.

Z doswiadczen badanych podmiotow wynika, iz jednym z wyzwan w rozwoju innowacji
i transferze technologii jest luka finansowania pomiedzy etapem prototypu a gotowym
produktem. Czesto, po zakonczeniu prac nad prototypem, brakuje wystarczajgcych funduszy,
by kontynuowac¢ rozwdj i doprowadzi¢ produkt do etapu komercjalizacji. Prototyp moze
wymagaé dodatkowych poprawek, badan, testéw czy certyfikacji, co wigze sie z dodatkowymi
kosztami, ktore sg trudne do pokrycia zarbwno przez instytucje badawcze, jak i przez
przedsiebiorcow. Istnieje zatem potrzeba stworzenia mechanizmdéw wsparcia, ktére pozwolg
na finansowanie tych ostatnich etapéw rozwoju produktéw, aby mogty one trafi¢ na rynek
w petni gotowe do sprzedazy i powtarzalnej produkcji. Ponadto dostrzegajg réwniez
niedogodnosci w zakresie biurokracji czy niedoborow kadrowych. Niemniej jednak aktywne
pozyskiwanie funduszy przez centra pozwala im na rozwijanie innowacyjnych dziatan,
komercjalizacje wynikéw badan czy wspétprace z uczelniami oraz innymi podmiotami
w regionie, co odgrywa kluczowg role w realizacji projektow i wprowadzaniu nowatorskich
rozwigzan na rynek.

Podmioty zajmujgce sie TT i badane firmy chetnie skorzystatyby z wsparcia regionalnego,
ktore bytoby instrumentem mniejszej skali, ale dopasowanym do potrzeb regionu i mozliwym
do wykorzystania ad hoc. Niestety badani ubolewajg nad brakiem (lub brakiem informacji) na
temat tego rodzaju mozliwosci finansowania. Przedstawiciele CTT wskazujg na Zzrodfa
finansowania w skali regionu, ktére juz nie sg dostepne.
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SieC€ powigzan i wspotpracy w regionie w ramach procesow transferu
technologii. Powigzania ponadregionalne

Wspdtpraca miedzy podmiotami zajmujgcymi sie transferem technologii i wiedzy
w Wielkopolsce odbywa sie na poziomie ponadregionalnym i regionalnym.

Na poziomie ponadregionalnym podmioty zajmujgce sie transferem technologii nalezg do
ogolnopolskich porozumien, takich jak Porozumienie Akademickich Centréw Transferu
Technologii (PACT) i Porozumienie Spétek Celowych Uczelnianych (PSC). CTT uczestniczg
w regularnych spotkaniach, co zapewnia biezacy kontakt i zaspokaja potrzeby o$rodkéw
w zakresie przeptywu informacji. W ramach wspotpracy ponadregionalnej nalezy wspomnie¢
o wspolnych przedsiewzieciach uczelni, instytutow z regionu z jednostkami z innych osrodkow
Polski. PPNT wspotpracuje z kluczowymi uczelniami w Poznaniu (UAM, UP, PP, UEP, UMP)
a takze z parkami i inkubatorami zaréwno w regionie, jak i poza nim (np. Gdansk, Gdynia,
Krakéw, Wroctaw). Jest takze cztonkiem Stowarzyszenia Os$rodkéw Innowaciji
i Przedsiebiorczosci w Polsce. Centrum Transferu Technologii (CTT) Politechniki
Poznanskiej wspotpracuje z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach
projektdw ministerialnych jak "Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki”, "Nauka dla
spoteczenstwa" czy "Science for Business". CTT Politechniki Poznanhskiej wspotpracuje
Zz innymi uczelniami, szczegodlnie w zakresie wdrazania innowacji. Warto wspomnie¢
owspotpracy z Urzedem Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej, w ramach ktorej
organizowane sg spotkania i prelekcje dotyczgce wiasnosci intelektualnej, co wskazuje na
zaangazowanie uczelni w edukacje i wsparcie dla innowacyjnosci. Centrum Zaawansowanych
Technologii UAM podkre$la role i znaczenie wspétpracy z zagranicznymi osrodkami
naukowymi w zakresie wymiany pracownikédw naukowych i mozliwosci uczestniczenia
w stazach, co jest takze mozliwe dzieki wsparciu Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
(NAWA). Efektem tej szerokiej wspotpracy sg liczne projekty miedzynarodowe zrealizowane
w latach 2020-2024. SC UEP wspétpracuje z Konfederacjg Lewiatan.

Natomiast na poziomie regionalnym widoczna jest wspélpraca podmiotéw zajmujacych
sie transferem technologii i wiedzy z uczelniami, organizacjami przedsiebiorcéw,
izbami gospodarczymi czy samorzadem.

Wspotpraca z uczelniami polega na udziale pracownikow naukowych uczelni, ktdrzy majg
pomysty, innowacyjne rozwigzania i wspolnie mogg realizowac projekty. Przyktadem jest Sie¢
Badawcza tukasiewicz - Poznanski Instytut Technologiczny, ktory realizuje wspdlne projekty
z Politechnikg Poznanskg i Uniwersytetem Przyrodniczym. Wspotpracujg takze w konsorcjach
w celu aplikowania o duze projekty (np. Science for Business, Horyzont Europa). Ponadto
tacza ich wspdlne wydarzenia w formie konferencji. Zdecydowanie rzadziej realizujg wspdine
dziatania finansowe. Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny
w najwiekszym stopniu wspétpracuje z Politechnikg Poznanskg oraz z Uniwersytetem
Przyrodniczym (np. w zakresie doktoratéw wdrozeniowych, lesnictwa, drzewnictwa, przemystu
spozywczego). PPNT wspdipracuje z centrami transferu technologii, ktére dziatajg przy
wiekszych uczelniach w regionie. Wspotpraca ta polega na organizowaniu wspolnych
wydarzen, czy tez znalezieniu mozliwosci wdrozenia w zycie ciekawych pomystow
biznesowych, ktére kreowane sg przy uczelnianych centrach. W przypadku funduszu
inwestycyjnego YouNick warto wspomnie¢ o relacjach z parkami technologicznymi
i akademickimi preinkubatorami/inkubatorami, ktére polegajg gtéwnie na wymianie informacji
i udziale w wydarzeniach networkingowych.

Wspotpraca CTT PP z Izbami Gospodarczymi ma raczej charakter sporadyczny. PPNT

wspotpracuje z Izbg Gospodarczg Pétnocnej Wielkopolski z Pity. PPNT wspotpracuje réwniez
blisko z inkubatorami i agencjami rozwoju w Wielkopolsce, takimi jak Kaliski Inkubator
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Przedsiebiorczosci, Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci i Leszczynskie
Centrum Biznesu.

SC UEP wspétpracuje od wielu lat z Urzedem Miasta Poznan oraz samorzgdami w zakresie
opracowywania strategii. Wspotpraca SC UEP nie jest sformalizowana z innymi podmiotami,
poniewaz nie majg formalnych uméw z parkami czy inkubatorami, ale prowadzg nieformalne
rozmowy i wspotpracujg w zakresie oceny potencjatu komercjalizacyjnego technologii.

Dobrym przyktadem dziatan stuzgcych usieciowieniu byt Dzien Przemystu Kosmicznego,
organizowany przez Polska Agencje Kosmiczng we wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Wielkopolskiego, dedykowany podmiotom zwigzanym z tym sektorem. Wsréd
innych dziatan na rzecz wzmacniania wspofpracy, realizowanych przez UMWW mozna
wymieni¢ coroczne spotkania Wielkopolskiego Forum Inteligentnych Specjalizacji, ktére
zrzesza najwazniejszych interesariuszy w regionie w obszarze wspierania innowacyjnosci,
obejmujgcy wszystkie specjalizacje. Cyklicznie odbywajg sie spotkania Grup Roboczych IS,
dedykowane  konkretnym  specjalizacjom, adresujgce kwestie i problematyke
charakterystyczna dla danej branzy. W razie potrzeby, organizowane sg réwniez spotkania dla
wybranych dziedzin lub zagadnien, nieograniczajgce sie do danej branzy gospodarki,
obejmujgce m.in. tematyke rozwigzan niskoemisyjnych dla gospodarki.

Ocena istniejgcych sieci wspoélpracy i potrzeba w zakresie zaciesnienia wspoétpracy

Formalne sieci ogdlnopolskie czy regionalne zostaty ocenione pozytywnie jako dobrze
dziatajgce i zaspokajajgce potrzeby w zakresie kanatow informacji i biezgcego kontaktu,
umozliwiajgce jednoczesnie wymiane doswiadczen, doskonalenie ustug i zaciesnianie
wspotpracy. W oczach CTT ekosystem w Poznaniu jest postrzegany jako dosy¢é mocny,
a Poznan wyrdznia sie w aspekcie transferu technologii na tle innych osrodkow w Polsce.
Dostrzegajg one jednak potrzebe uproszczenia procedur prawnych i systemowych, aby utatwié¢
wspétprace nauki z przemystem. W tym obszarze wskazujg na role administracji samorzgdowej, ktéra
powinna podejmowac dziatania na rzecz uproszczenia przepisOw prawnych i wspierania wspotpracy
lokalnych uczelni z sektorem biznesowym. Zaciesnienia dalszej wspotpracy jest korzystne dla
wszystkich stron — przedsiebiorcow, klientéw i samych instytucji. Sie¢ Badawcza tukasiewicz
- Poznanski Instytut Technologiczny wskazuje wiasnie na koniecznos¢ wiekszego
usieciowienia podmiotéw dziatajgcych w obszarze nauki, biznesu i innowacji. Podkresla, ze
obecnie kazda jednostka (instytut, uczelnia) dziata w duzej mierze w swoim obszarze i brakuje
efektywnego powigzania ich dziatah i przeptywu informacji. Dostrzegajg potrzebe dziatania
niezaleznego animatora lub platformy, ktéra umozliwitaby networking i wiekszy przeptyw
wiedzy miedzy jednostkami badawczymi a przedsiebiorcami.

Bariery w rozwoju transferu wiedzy i technologii

Pomimo istniejgcych rozbudowanych sieci powigzan, podmioty te napotykajg na liczne
wyzwania i bariery. Sg to gtdwnie biurokracja i skomplikowane procedury uzyskiwania oraz
rozliczania funduszy publicznych i grantéw, co utrudnia dziatalno$¢, zwtaszcza mniejszym
firmom i startupom. Réwniez brak motywacji w $rodowisku naukowym do wspétpracy
z przemystem, wynikajgcy z systemu oceny skoncentrowanego na publikacjach, jest barierg
rozwojowg. Dodatkowo, réznice kulturowe i oczekiwania miedzy Srodowiskiem akademickim
a biznesowym wplywajg na efektywnos¢ wspdipracy. Inne wyzwania obejmujg
niewystarczajgce usieciowienie i wymiane informacji miedzy regionalnymi podmiotami nauki,
dziatalnosci innowacyjnej i przedsiebiorstwami, a takze brak specjalistycznych instrumentow
wsparcia dla komercjalizacji technologii i rozwoju produktéw na rynku. Problemy wizerunkowe
krajowych naukowcdéw i technologii, szczegodlnie w kontekscie miedzynarodowym, dodatkowo
ograniczajg potencjat transferu innowacji.
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Perspektywa podmiotéw specjalizujgcych sie w TT

Przedstawiciele podmiotéw zajmujgcych sie transferem technologii i wiedzy wskazujg na
szereg barier, ktére powtarzajg sie w kolejnych wypowiedziach. Nalezg do nich:

Niewspotmiernos¢ swiata nauki i biznesu
Badani wskazywali na podstawowg bariere, ktéra z resztg niejednokrotnie pojawia sie
w literaturze przedmiotu i dyskusjach na temat rozwoju transferu technologii — brak powigzania
badan prowadzonych na uczelniach z biznesem i brak motywacji naukowcéw do wspétpracy
z biznesem.
Zmiana podejScia uczelni wyzszych stanowi pierwszy krok w rozwoju mozliwosci
transferowych. Konieczne jest nie tylko utrzymywanie Scistej wspotpracy z przedsiebiorstwami,
zainteresowanie podmiotéw naukowo — badawczych potrzebami przedsiebiorcéw, ale zmiana
sposobu myslenia, mentalnosci srodowiska akademickiego.
Jest to bariera niespecyficzna dla Wielkopolski i jej zniwelowanie wymaga rozwigzan
systemowych na szczeblu centralnym.
Badani dostrzegajg jednak, ze sytuacja ulega zmianie. Jednoczesnie jednak wskazuja, ze jest
to proces wcigz niewystarczajgcy a uczelnie wyzsze nie zawsze sg skore do koncentrowania
sie na biznesie i jego potrzebach. Naukowcy nie sg motywowani do pracy z biznesem,
przeciwnie w karierze naukowej nacisk stawiany jest na publikowanie, a awans naukowy
(stopnie i tytuty) nie jest uzalezniony od osiggnie¢ na polu transferu technologii i wiedzy.
Podobnie ewaluacja uczelni wyzszych pozwala na nieukierunkowywanie ich na wspotprace
w zakresie transferu. | cho¢ w $rodowisku akademickim coraz czesciej podejmowane sg
inicjatywy zwigzane ze wspotpracg z biznesem, gros z nich ma charakter pozorny (np.
powotywanie ciat w postaci rad biznesu, ktore nie podejmujg zadnych dziatan).

Deficyt finansowania regionalnego dla mniejszej skali projektéw

Transfer wiedzy i technologii bazuje przede wszystkim na finansowaniu centralnym lub
Srodkach strukturalnych i dedykowane jest inwestycjom duzej skali. Takie finansowanie
utrudnia dopasowanie transferu do warunkéw regionalnych i pozwala na realizacje projektow
duzej skali, wydtuzonych w czasie. Brak jest finansowania zadan mniejszych, skrojonych na
dorazne potrzeby przede wszystkim mniejszych podmiotéw, ktére nie mogg sobie pozwoli¢ na
zamrozenie kapitatu w rozciggnietych w czasie przedsiewzieciach, majg mniejszg zdolnos¢é
finansowg, oczekujg szybszego zwrotu z inwestycji a takze nie posiadajg wystarczajgcych
zasobow pracowniczych, by angazowac sie w wieksze projekty. Jest to szczegdlnie wazne dla
pobudzenia innowacyjnoéci sektora MSP, ktéry z réznych (wspomnianych powyzej
i wskazanych w dalszej czesci tekstu) powoddw nie korzysta z mozliwosci transferu wiedzy
i technologii. Rozwigzaniem dla centréw transferu technologii czy o$rodkéw innowacji jak
rowniez wiadz regionalnych w zakresie przezwyciezania barier ograniczonego wsparcia
finansowego mniejszych podmiotéw bytoby zachecenie i wspieranie budowy partnerstw
wigczajgcych przedsiebiorstwa sektora MSP do wspéinych badan i projektow.

Kwestia zdolnosci firm do ponoszenia ryzyka wynikajacego z inwestowania
w innowacje.

Brak odwagi i szerokiego, innowacyjnego myslenia wéréd przedsiebiorcow stanowi
kolejng bariere w transferze wiedzy i technologii. Przedsiebiorczo$¢, szczegdlnie
w skali MSP, nie tylko w regionie, ale i w kraju bazuje na bardzo standardowych,
zachowawczych i wrecz anachronicznych sposobach prowadzenia biznesu. W firmach
brak jest planowania dtugoterminowego, bowiem przedkiadajg oni szybki zysk, nad
dtugoterminowy rozwdj wynikajgcy z inwestycji.

Niewielka rozpoznawalnos¢ podmiotéw transferu technologii wsréd przedsiebiorcéw
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W sektorze MSP brak jest promocji innowacyjnosci a przedsiebiorcy nie posiadajg
wiedzy na temat mozliwosci wspétpracy w tym zakresie z CTT. Nie sg
réwniez swiadomi mozliwosci zewnetrznego finansowania innowacyjnych rozwigzan.

Brak swiadomosci korzysci ptyngcych z innowacyjnych rozwigzan.

Przedsiebiorcy z sektora MSP nie dostrzegajg potrzeby transferowania wiedzy lub
technologii, nie zdajg sobie sprawy z korzysci z niego wynikajgcych. Brak im rowniez
innowacyjnych pomystéw. Ponad to nie zawsze zgodnie z prawdg, procesy transferu
wiedzy i technologii postrzegajg jako drogie, nie zawsze optacalne i zarezerwowane
dla duzych przedsiebiorstw. Brak zidentyfikowanej potrzeby byt najczesciej podawang
przyczyng braku zainteresowania transferem wiedzy i technologii przedsiebiorcéw.
Znacznie rzadziej wybierang, ale zajmujgcg drugg pozycje, przyczyng byty zbyt
wysokie koszty inwestycyjne.

Skomplikowane procesy organizacyjne i techniczne transferu technologii
Transferowanie wiedzy i technologii postrzegane bywa przez firmy, jako dziatanie
oderwane od normalnego funkcjonowania firmy. Proces wieloetapowy, wymagajacy
nadmiernego zaangazowania pracownikéw. Brak wystarczajgcych zasobow
pracownikdéw lub wrecz ich opor, podawane byty jako jedne z najistotniejszych
przyczyn rezygnaciji z transferu.

Nadmierna biurokracja towarzyszgca procesom transferu

Bariera ta dotyczy dziatan prowadzonych w oparciu o zewnetrzne zrédta finansowania.
CTT negatywnie ocenialy procedury zwigzane zaréwno z aplikowaniem w konkursach,
jak i ich rozliczanie. Ktopotliwa jest réwniez sprawozdawczos¢, ktdra zajmujgc czas,
odcigga badaczy od zadan przewidzianych we wniosku grantowym. Co wiecej
procedura bywa nieadekwatna do skali finansowania.

Powyzsze czynniki hamujg przede wszystkim przedsigbiorcow, ktérzy nie majg zasobow
finansowych i kadrowych na rozwdj innowacyjnosci.

Ostatnig ze zdiagnozowanych barier w kontekscie funkcjonowania podmiotéw z woj.
wielkopolskiego na arenie miedzynarodowej jest:

Negatywne postrzeganie na arenie miedzynarodowej Polski i polskiej nauki jako mato
innowacyjnych.

Pomimo wielu sukceséw na arenie miedzynarodowej, polska nauka postrzegana jest
jako mato innowacyjna, jesli nie zacofana i z pewnoscig stabo dofinansowana. W wielu
obszarach nie ma to przetozenia na rzeczywistosc i jest pozostatoscig przesigknietego
stereotypami postkolonialnego myslenia. Nawet jesli doceniani sg poszczegdlni
badacze, to nie ma to przetozenia na myslenie o catej dyscyplinie czy osrodkach, ktére
ci reprezentuja, jesli te funkcjonujg na terenie kraju. Nawet jesli poszczegdlne jednostki
przebijajg sie na arenie miedzynarodowej, to ich pozycja postrzegana jest jako
nieugruntowana i niepewna.

Pomimo, ze badani wskazywali na bariery dostrzegane przez reprezentowane przez nich
podmioty, wiekszos¢ zdiagnozowanych charakterystycznych jest dla catego kraju, nie tylko dla
Wielkopolski.

Trudno z poziomu regionu podejmowaé dziatania, w celu poprawy wizerunku polskiej nauki,
czy zmienia¢ nastawienie polskich uczelni w zakresie wspotpracy z biznesem, mozna jednak
podejmowac interwencje na poziomie lokalnym.

Na podstawie wypowiedzi i do$wiadczenh przedstawicieli CTT, zasadniczg barierg jest brak
finansowania na poziomie wojewoddztwa projektéw mniejszej skali, regionalnych, z szybkg
Sciezkg aplikowania i uproszczonymi do minimum procedurami. Barierg jest rowniez brak
wiedzy i zachet dla MSP do rozwoju innowacyjnosci.
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Perspektywa przedsiebiorcéw

Perspektywa przedsiebiorcow zostanie przedstawiona na podstawie wynikow badan
ankietowych (mix mode CAWI, CATI) Dla przedstawicieli biznesu zdecydowanie
najwazniejszg barierg w transferze technologii sg wysokie koszty inwestycyjne, ktére musza
oni ponosi¢, jesli decydujg sie na transfer wiedzy czy technologii. Co ciekawe, wbrew opinii
CTT, odpowiedz ta najrzadziej byta wybierana przez mikroprzedsiebiorstwa (mniej niz potowa
badanych mikroprzedsiebiorstw). Wskazaty jg prawie wszystkie duze i srednie firmy. Moze to
rowniez Swiadczy¢ o tym, ze skala inwestycji mikroprzedsiebiorstw jest niewielka. Drugag
najczesciej wskazywang barierg jest biurokracja, ktéra towarzyszy dziataniom transferowym
i budzi niepokdj przedsiebiorcow bez wzgledu na wielkosé ich podmiotu. Kolejng wazng
barierg jest niepewnos¢ zwrotu z inwestycji. Tej jednak nie baty sie Srednie i duze firmy.

W ich wypowiedziach pojawity sie rowniez inne bariery, na tyle istotne, ze badani postanowili
skorzysta¢ z mozliwosci swobodnej wypowiedzi, ktérg stwarzalo zastosowane narzedzie.
Wskazali na pochodne gtéwnego problemu, wyartykutowanego réwniez przez przedstawicieli
CTT — nieprzystosowania uczelni wyzszych do wspétpracy z biznesem. Funkcjonujgce w ich
ramach podmioty transferu technologii utozsamiajg z samymi uczelniami. Przedstawiciele
biznesu dostrzegajg brak elastycznosci uczelni w negocjacjach warunkéw handlowych,
a takze ktopoty z wyceng ustug. Wskazujg réwniez na brak konkurencyjnosci w zakresie
oferowanych ustug. Odczuwajg réwniez niedostosowanie rytmu pracy firm komercyjnych
i podmiotéw akademickich, co uwidacznia sie w procedurach, ktére zajmujg za duzo czasu.
Wolne tempo akademii w powigzaniu z brakiem checi rozwigzania pojawiajacych
sie problemow powoduje, ze uczelnie sg posgdzane o opieszatosc. Barierg z innego obszaru
problemowego jest trudnos¢ w komercjalizacji zaawansowanych rozwigzan.

Jak wida¢, perspektywa przedstawicieli biznesu, przynajmniej w czesci, nie odbiega znacznie
od opinii przedstawicieli CTT.
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Tabela 13. Bariery we wdrazaniu transferu technologii.

N

Wysokie koszty inwestycyjne 30
Biurokracja 18
Niepewnos¢ zwrotu z inwestycji 15
Reguly i przepisy 12
Brak dostepu do finansowania 10
Brak informacji o mozliwosciach wspétpracy i ich zakresu 8
Brak systemu zachet ze strony panstwa 5
Brak odpowiednich kompetencji pracownikow 4
Wewnetrzny opor w firmie 3
Zbyt szybkie tempo zmian 3
Nieznajomos$c¢ przez srodowisko naukowe realiow biznesu 3
Bariery patentowe i licencyjne 2
Problemy z integracjg nowych technologii 1
Brak dostepu do nowoczesnych technologii 0
Brak kompatybilno$ci z dotychczasowymi rozwigzaniami 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.
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Potrzeby przedsiebiorcéw i centrow transferu technologii

Potrzeby zwigzane z transferem wiedzy i technologii w Wielkopolsce sg $cisle powigzane
z likwidacjg barier, ktére zostaty opisane. Przedstawione potrzeby w kilku aspektach
potwierdzajg rowniez oczekiwania przedsiebiorstw na poziomie ogélnopolskim'.

W pierwszej kolejnosci dotyczg one mozliwosci nawigzywania szybkiej wspotpracy
z instytucjami badawczymi oraz niwelowania biurokraciji, ktéra spowalnia proces transferu
technologii. Co istotne na kwestie biurokratycznego skomplikowania procedur wskazujg nie
tylko przedsiebiorcy, ale i podmioty zajmujace sie transferem. Szybko$ci i tatwos¢ wspétpracy,
poza zmianami w systemie funkcjonowania uczelni, mogtaby byé¢ stymulowana poprzez
dostep do nieskomplikowanych formalnie instrumentéw wsparcia.

Réwnie istotna jest potrzeba wyréwnania dostepu malych firm do nowych badan.
Przedsiebiorstwa dostrzegajg potrzebe zaréwno dostepu do nowych technologii jak i ich
finansowania na poziomie wojewodztwa w zakresie przedsiewzie¢ mniejszej skali, z szybka
Sciezkg aplikowania i uproszczonymi do minimum procedurami. Dotyczy to szczegdlnie
zaspokajania doraznych potrzeb sektora MSP. Zaakcentowana przez wielkopolskich
badanych potrzeba ma charakter ogdlnopolski. Widoczne jest to w wynikach badania',
z ktérego wynika, iz jedng z przeszkéd w obszarze B+R jest nierbwnowaga matych firm
w dostepie do nowych badan w poréwnaniu z duzymi, dtuzej funkcjonujgcymi na rynku.
Stwierdzenie to zostato ocenione przez ekspertéw na 2,8 pkt, co stanowi 72% Sredniej oceny
gospodarek Europy. Ponadto w opinii ekspertéw, nowe i rozwijajgce sie polskie firmy nie moga
sobie pozwoli¢ na pozyskanie najnowszych technologii. Ocena tego stwierdzenia wyniosta 2,8
pkt, czyli 73% $redniej oceny gospodarek Europy.

Potrzeba adekwatnych programow wsparcia na pozyskanie nowych technologii jest
kolejng potrzebg zdiagnozowang w badaniu. Podmioty S$wiadczgce ustugi w zakresie transferu
artykutujg potrzebe inwestowania przez Samorzad w transfer technologii i wiedzy
Wielkopolski. O ile doceniajg finansowanie centralne, nie dostrzegajg wsparcia w regionie.
Poéréd badanych przedsiebiorcow rowniez az 49 sposréd 60 wskazato na potrzebe
organizowania programow dotacyjnych w regionie jako na najwazniejsze dziatanie
wspierajgce rozw¢j transferu. Potrzebe lepszego dopasowania instrumentéw wsparcia, co
prawda nie tylko na poziomie regionalnym, potwierdzajg réwniez badania ogdlnopolskie,
w ktérych nisko oceniono istnienie "odpowiednich programoéw wsparcia'® na pozyskanie
nowych technologii przez nowe i rozwijajgce sie firmy". Stwierdzenie to uzyskato ocene 3,6
pkt, stanowigc 91% $redniej oceny gospodarek Europy. Chociaz odsetek w stosunku do
Sredniej europejskiej jest wyzszy niz w przypadku innych barier, absolutna ocena (3.6 na skali,
gdzie "ani sie zgadzam, ani nie zgadzam" to 4.7) nadal jest relatywnie niska.

Wsrdéd jednostek zajmujgcych sie transferem widoczne jest réwniez zapotrzebowanie na
nowa aparature i zasoby pracownicze. Co istotne, podmioty deklarujg posiadanie
nowoczesnego sprzetu, jednak procesy rozwojowe zakfadajg nieustanng modernizacje.
I wtym przypadku potrzeby regionu nie sg odbiegajgce od tych w skali kraju. Niska ocene
w przytaczanym badaniu ogolnopolskim uzyskato stwierdzenie, ze "zaplecze naukowo-
techniczne skutecznie wspiera powstawanie sSwiatowej klasy nowych przedsiewzieé
biznesowych opartych na technologii w co najmniej jednym obszarze nauki". Ocena wyniosta
3,6 pkt, co odpowiada 74% sSredniej oceny gospodarek Europy.

4 Wyniki badania w raporcie zostaty zestawione z wynikami badania opublikowanymi w Raport z badania
przedsiebiorczosci — GEM Polska 2024.Badanie obejmuje przedsiebiorstwa (nie dotyczy CTT) na poziomie
ogolnopolskim.

5 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/RAPORT-z-badania-GEM---Polski WCAG-11_10_2024.pdf s.
90

6 Dotyczy programdw wsparcia realizowanych na poziomie krajowym.
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Duze zrdéznicowanie strukturalne podmiotéw zajmujgcych sie transferem wiedzy i technologii,
sprawia, ze kwestia potrzeb kadrowych jest mocno zindywidualizowana. Czes¢ podmiotow
deklaruje deficyty osobowe, inne sg usatysfakcjonowane sktadem osobowym, niektore
zwracajg uwage na kwestie jakosciowe i trudnosci w rekrutowaniu nowych, wysoko
wykwalifikowanych specjalistow. Ci nie sg zainteresowani pracg w strukturach
akademickich, preferujgc kariery biznesowe.

Podmioty zajmujgce sie transferem wiedzy i technologii dostrzegajg réwniez potrzebe
skuteczniejszych mechanizméw  wdrazania  wynikow  badan naukowych
w przedsiebiorstwach, ulatwienia procesu patentowania i licencjonowania technologii,
zwiekszenia wsparcia dla startupéw.

Kwestia startupow wybrzmiewa rowniez w wypowiedziach przedsiebiorcéw. Wskazujg oni na
deficyt podmiotéw tgczacych mate startupy z duzymi podmiotami - odbiorcami technologii.
Swiadczy to o koniecznosci stworzenia sprzyjajgcego $rodowiska i wypracowania modeli
wspétpracy sieciujgcych te podmioty, wspierajgcych jej poczagtkowy etap.

Zauwazono takze brak lideréw technologicznych ktérzy potrafiliby w krétkim czasie
dostarczy¢ wartosciowe rezultaty naukowe oraz brak wartosciowych dla gospodarki rezultatow
prac naukowych. Eksperci z badania ogolnopolskiego podkreslajg problem braku
skutecznosci transferu wiedzy, technologii z uniwersytetow i osSrodkéw naukowych do
firm'”. Problem ten zostat oceniony na 3,4 pkt, co stanowi 77% $redniej oceny gospodarek
Europy.

Zwiekszenie dostepu do kapitatu i wsparcia w jego pozyskiwaniu, a takze doradztwa
biznesowego dla firm, co utatwiatoby wdrozenie innowacji na rynek — to kolejne potrzeby
wyartykutowane przez badanych.

Potrzebny jest réwniez rozwéj kompetencji i umiejetnosci w zakresie wspotpracy.
Naukowcy potrzebujg lepszego przygotowania do wspotpracy z sektorem prywatnym, zeby
zrozumie€ potrzeby i realia funkcjonowania przedsigbiorstw. Przedsiebiorcy wskazujg na
potrzebe przywrdcenia programow starzy naukowcdw u przedsiebiorcéw. Uczelniom i ich
pracownikom brak podej$cia biznesowego, doswiadczenia we wspodtpracy z sektorem
przedsiebiorczosci.

Zdiagnozowana zostata potrzeba wzmocnienia i zwiekszenia efektywnosci obecnych
dziatan wspierajgcych. Przydatne bytoby, na co wskazujg zaréwno podmioty zajmujgce
sie transferem, jak i przedsiebiorcy, stworzenie platform, czy innych mozliwosci
sieciowania przedsiebiorcéw i naukowcow, zeby utatwiaé realizacje wspdlnych projektow
naukowo-badawczych. Przedsiebiorcy wskazujg na potrzebe bazy specjalistow, bazy wiedzy,
oferty handlowej w zakresie transferu.

Z badan ogolnopolskich wynika, iz mimo podejmowania wielu dziatan na rzecz wspotpracy
nauki z biznesem, inicjatyw i wzrostu naktadéw na B+R, dziatania te nie sg jeszcze
wystarczajgce. Zatem wstuchiwanie sie w potrzeby podmiotéw zaangazowanych w procesy
transferu, stworzenie odpowiednich warunkéw do szybkiego rozwoju sektora B+R caty czas
pozostaje jednym z najwiekszych wyzwan nie tylko Wielkopolski, ale i pahstwa.

7 Respondenci w tym badaniu nie oceniali problemdw, ale stwierdzenia. W omawianym obszarze brzmiato ono:
.,nowe technologie, nauka i inne rodzaje wiedzy sg skutecznie transferowane z uniwersytetéw i publicznych
osrodkoéw badawczych do nowych i rozwijajgcych sig firm”.
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Plany rozwojowe podmiotéw zajmujgcych sie tematykg transferu
technologii.

Podmioty transferu technologii w Wielkopolsce koncentrujg sie na dalszym rozwoju swoich
dziatan, bez zamiaru wprowadzenia rewolucyjnych zmian. Osoby odpowiedzialne za te
instytucje podkreslajg znaczenie dalszej specjalizacji i doskonalenia w zakresie istniejgcych
ustug, dgzgc do podnoszenia jakosci oferowanych produktow i rozwigzan. Wielu badanych
wskazuje na zamiar wsparcia startupéw i rozwijania wspétpracy miedzynarodowej. Plany
obejmujg pozyskiwanie nowych projektéw. Niektore podmioty majg juz zainicjowane
przedsiewziecia, ktorymi zamierzajg zaja¢ sie w nadchodzgcych latach. Niektérzy badani
znajdujg sie dopiero na poczatku swojej drogi rozwojowej i wowczas stawiajgc sobie ambitne
cele finansowe i strukturalne na nadchodzace lata. Czes¢ podmiotéw koncentruje sie na
intensyfikacji komercjalizacji, z wyraznym celem zwiekszenia przychodow z dziatalnosci
zwigzanej z komercjalizacjg technologii. Optymalizacja produktéow stanowi kluczowy
kierunek rozwoju, co wigze sie z dgzeniem do podnoszenia standardow technologicznych.
Dalszy rozwéj kompetencji pracownikéw poprzez transfer wiedzy i doswiadczen z zagranicy
oraz zaciesnienie wspotpracy z biznesem jest réwniez istotnym aspektem reform, ktéry
umozliwi lepsze dostosowanie sie do potrzeb rynku. Inwestycje w infrastrukture sg kolejnym
kluczowym elementem plandw rozwojowych. Inwestycje w nowoczesne zaplecze
laboratoryjne oraz poprawa warunkow lokalowych podmiotéw transferu technologii wskazujg
na ich diugoterminowe zaangazowanie w tworzenie sprzyjajgcych warunkéw do innowac;ji.

Oczekiwana rola samorzgdu we wspieraniu transferu wiedzy i technologii

Oczekiwania wzgledem wsparcia ze strony samorzgdow sg zréznicowane. Mniejszosé
badanych uwaza, Zze najlepszg pomocg jest brak przeszkdd w dziatalnosci, podczas gdy inni
akcentujg potrzebe wsparcia finansowego w celu niwelowania ryzyka zwigzanego
z komercjalizacjg. Podkreslajg znaczenie kompleksowej obstugi mikro i matych
przedsiebiorstw, ktére wspétpracujg z instytucjami badawczymi w tworzeniu innowacyjnych
rozwigzan. Oprdocz kwestii finansowych, istotne jest takze zwigekszenie rozpoznawalnosci CTT
na rynku oraz promocja ich dziatan, co przyczyni sie do wzmocnienia innowacyjnosci regionu
wielkopolskiego. Badani zwracajg uwage na potrzebe dalszych dziatah na rzecz wsparcia
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci firm, co jest niezbedne dla dtugotrwatego sukcesu
i konkurencyjnosci ich dziatalnosci.
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Tabela 14. Oczekiwania CTT wobec samorzadu w zakresie wspierania transferu technologii.

M Obszar oczekiwan

Podmioty
zaangazowane

Opis oczekiwan i uwag

Uproszczenie procedur
prawnych i systemowych

CTT PP, SC UEP,
Sie¢ Badawcza
t ukasiewicz PIT

Wskazujg potrzebe uproszczenia przepiséw oraz
procesow administracyjnych, eliminacji biurokraciji,
skrécenia czasu oceny wnioskow i zakupéw

publicznych.
Rekomenduje sie wiekszg integracje wsparcia
systemowego i uproszczenie procedur

w procesach komercjalizacji wynikéw badan, co
jest kluczowe dla utatwienia wspotpracy nauki
z przemystem, szczegdlnie dla matych firm
i startupéw.

Wspieranie wspétpracy
miedzy
uczelniamil/instytutami a
biznesem

CTT PP, SC UEP,
PPNT, Sie¢
Badawcza

t ukasiewicz PIT

Podkresla sie koniecznosé aktywnego wspierania
wspotpracy lokalnych uczelni z sektorem
biznesowym, tworzenia platform i narzedzi
umozliwiajgcych  transfer  technologii  oraz
zaangazowania samorzadu w  tworzenie
ekosystemu innowacji. Wspotpraca w zakresie
tworzenia projektéw prototypowych i organizacji
wydarzen branzowych, takich jak dni przemystu
kosmicznego, jest wskazywana jako istotna dla
promoc;ji i rozwoju innowaciji.

Wsparcie
infrastrukturalne i
dostepnosé
gruntéw/budynkéw

Sie¢ Badawcza
t ukasiewicz PIT

Rekomenduje sie zwiekszenie dostepnosci
gruntéw i powierzchni na cele badawczo-
rozwojowe poprzez wspotprace z samorzgadami
i sektorem prywatnym.

Wskazujg na role samorzadu w tworzeniu parkéw
technologicznych, inkubatoréw i centrosktadow
innowacji, co ma sprzyja¢ rozwojowi dziatalnosci
badawczej i komercyjnej.

Wsparcie finansowe i
programy

CTT PP, SC UEP

Podkreslajg potrzebe zwiekszenia wsparcia
systemowego i finansowego. Wazne jest takze
ufatwienie dostepu do funduszy i promowanie
projektow dotowanych, co jest szczegdlnie istotne
dla startupéw i firm innowacyjnych. Wsparcie
regionalne i lokalne jest oczekiwane jako
uzupetnienie dziatan na szczeblu krajowym
i europejskim.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wywiaddw.

Przedsiebiorcom przede wszystkim zalezy na wsparciu w postaci programéw dotacyjnych.
W drugiej kolejnosci wskazywali na mozliwo$¢ stworzenia przez Samorzad platformy
wspotpracy nauki z biznesem. Najmniejszym zainteresowaniem cieszyta sie propozycja
organizacji wydarzen sieciujgcych i konferenciji.

Plany rozwojowe przedsiebiorcéw w zakresie transferu technologii

Badani przedsiebiorcy réwniez okreslili swoje plany na przysztoS¢ w zakresie wspotpracy

zCTT.
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Tabela 15. Plany przedsiebiorcéw w zakresie transferu technologii.

LICZBA
FORMA WSPOLPRACY WSKAZAKN
wspolna realizacja projektéw B+R 18
Zlecenie ustugi badawczych (optacanej ze srodkéw wiasnych przedsiebiorcy badz dotacii) 11
poszukiwanie technologii pod katem potrzeb firmy badz klienta dla gotowej technologii 11
komercjalizacja bezposrednia wynikéw B+R — sprzedaz/zakup praw do technologii lub licencji 8
na korzystanie z technologii
komercjalizacja posrednia wynikéw B+R przez tworzenie/wspottworzenie spotek 7
technologicznych (obejmowanie/nabywanie w nich udziatéw/akc;ji)
wynajem aparatury naukowo-badawczej bgdz laboratoriow 7
wsparcie w pozyskiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania w zakresie B+R czy badania 6
zdolnosci patentowej
asysta przedwdrozeniowej, wdrozeniowej lub akceleracyjnej 5
analiza rozwigzan konkurencyjnych funkcjonujgcych na rynku 5
posrednictwo w rozmowach na linii naukowiec-przedsiebiorca w kwestiach technologii 5
i procedur
realizacja doktoratéw wdrozeniowych lub prac dyplomowych 4
doradztwo w zakresie kierunkdw badan 3
ochrona praw wiasnosci intelektualnej 2

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie CAWI z przedsiebiorcami.

Firmy planujg wspotpracowa¢ z CTT nad realizacjg projektdow. Zamierzajg koncentrowaé
sie na badaniach zlecanych badanym podmiotom oraz pracowa¢ nad nowymi technologiami.

Dobre praktyki funkcjonowania centréw transferu technologii

Europa

Transfer technologii jest jednym z kluczowych elementéw wspierajgcych innowacje
w gospodarce opartej na wiedzy. Model transferu technologii z instytucji badawczo-
rozwojowych do przemystu pozwala na efektywne wykorzystanie wynikéw prac naukowych,
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan oraz rozwdéj nowych produktow i ustug. Mimo licznych
przyktadéw sukcesu w transferze technologii, w Polsce wcigz wystepujg powazne trudnosci
zwigzane z pozyskiwaniem odpowiednich zasobow finansowych. W poréwnaniu z bardziej
rozwinietymi ekosystemami transferu technologii, takimi jak te w Stanach Zjednoczonych czy
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w wybranych krajach Europy Zachodniej, Polska zmaga sie z niedoborem inwestorow
gotowych podja¢ ryzyko zwigzane z finansowaniem projektéw innowacyjnych. Polski rynek
inwestycyjny charakteryzuje sie relatywnie niewielkg liczbg aktywnych funduszy venture
capital oraz aniotéw biznesu, co w znaczacy sposéb ogranicza mozliwosci wsparcia dla
podmiotdw zajmujgcych sie transferem technologii. Dodatkowo, brak odpowiednich zachet
inwestycyjnych oraz skomplikowane struktury finansowania utrudniajg wiekszg dynamike
rozwoju. W szczegdlnosci na etapie pdzniejszego rozwoju, przedsiebiorstwa technologiczne
potrzebujg znaczgcych naktadow finansowych, ktorych nie sg w stanie wygenerowac
samodzielnie z wlasnych przychodow. Tradycyjne formy finansowania bankowego, ktore
funkcjonujg na rynku dla ugruntowanych firm, sg w zasadzie niedostepne dla miodszych
podmiotéw ze wzgledu na ich wysokie ryzyko.

Ten niedobdr odpowiedniego finansowania na wczesnym etapie rozwoju czesto prowadzi do
upadku wielu obiecujgcych projektéw, zanim osiggng one dojrzatos¢ rynkowg. W rezultacie,
wiele z nich zmuszonych jest szuka¢ kapitatu poza granicami Polski i Unii Europejskiej, co
ogranicza dalszy rozwdj innowagiji i transferu technologii w kraju’®.

W Europie istnieje wiele przyktadéw efektywnych modeli transferu technologii, ktére staty sie
fundamentem lokalnych i miedzynarodowych ekosysteméw innowacji. Dwa z nich — Park
Naukowy Cambridge (Cambridge Science Park) w Wielkiej Brytanii oraz Szwajcarski Park
Innowacji — sg przyktadami, ktore z powodzeniem tgczg nauke z przemystem i stanowig
doskonatg inspiracje dla regionow takich jak Wielkopolska.

Szwajcarski Park Innowaciji (Swiss Innovation Park)

Szwaijcarski Park Innowacji (Swiss Innovation Park) to instytucja, ktéra odgrywa kluczowa role
w promowaniu innowacyjnosci, wspotpracy naukowo-przemystowej oraz wspieraniu rozwoju
przedsiebiorstw w Szwajcarii.

Szwajcarski Park Innowacji jest inicjatywa publiczno-prywatng, zarzgdzang przez konsorcjum
obejmujgce instytucje publiczne (kantony i federalne wtadze), uczelnie, instytuty badawcze
oraz sektor prywatny. Jego dziatalnos¢ jest SciSle powigzana z systemem badawczo-
rozwojowym Szwajcarii. Park wspiera startupy, rozwdj technologii, wspotprace badawczo-
rozwojowg oraz wdrazanie innowacji. Szwajcarski Park Innowacji fgczy zasoby naukowe
z przemystowymi i zapewnia infrastrukture niezbedng do realizacji innowacyjnych
przedsiewziec.

W skiad zarzgdu wchodzg przedstawiciele instytucji panstwowych, uczelni, instytutow
badawczych i sektora prywatnego. Zarzagd odpowiada za koordynacje dziatalnosci oraz nadzor
nad rozwojem parku.

Park posiada rézne lokalizacje w Szwaijcarii, m.in. w Zurychu, Bernie, Lozannie, Bazylei,
Aargau i Biel. Kazda z tych lokalizacji koncentruje sie na innych obszarach innowacyjnych, jak
biotechnologia, IT, przemyst 4.0, inzynieria, energia odnawialna. Szwajcarski Park Innowacji
dysponuje imponujgcg infrastrukturg i zasobami kadrowymi, ktére wspierajg rozwéj innowacji
i przedsiebiorczosci. Posiada nowoczesne budynki biurowe, laboratoria badawczo-rozwojowe,
przestrzenie coworkingowe, sale konferencyjne oraz dedykowane obszary dla startupéw
i innowacyjnych firm. Catkowita powierzchnia Parku obejmuje kilka milionéw metréw
kwadratowych. W zakresie zasobdéw kadrowych, park zatrudnia specjalistow z roznych
dziedzin, w tym ekspertow ds. innowacji, technologii, biznesu, prawa (ze szczegd6lnym
uwzglednieniem ochrony wiasnosci intelektualnej), marketingu i finanséw. Ponadto, Park
wspotpracuje z naukowcami, ktérzy wnoszg istotny wkfad w realizacje projektow badawczo-
rozwojowych. Dzieki doskonatej infrastrukturze i wspétpracy z wieloma podmiotami
i naukowcami oferta ustug Szwajcarskiego Parku Innowacji jest kompleksowa i obejmuje
szereg kluczowych obszardw. Park oferuje wszechstronne wsparcie dla startupdw, pomagajgc

18 hitps://startuppoland.org/wp-content/uploads/2024/11/Strategia-rozwoju-innowacyjnosci-PL.pdf
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w kwestiach prawnych, finansowych i organizacyjnych zwigzanych z tworzeniem nowych firm.
Dostepne sg programy akceleracyjne i inkubacyjne, ktére wspierajg rozwoj firm od fazy
koncepcyjnej do rynkowej realizacji. Park aktywnie wspiera komercjalizacje wynikéw badan
naukowych, oferujgc pomoc w opracowywaniu modeli biznesowych, pozyskiwaniu funduszy
i negocjowaniu licencji. Umozliwia rowniez wspotprace miedzy sektorem przemystowym
a naukowym, dajgc firmom dostep do specjalistycznych zasobdéw naukowych i umozliwiajgc
realizacje wspolnych projektéw badawczo-rozwojowych, szczegolnie
w obszarach takich jak IT, biotechnologia, nanotechnologia czy odnawialne zrodta energii.
Ustugi w zakresie transferu technologii, ochrony wiasnosci intelektualnej oraz wdrazania
innowacji stanowig kolejny wazny element oferty Parku. Ponadto, Szwajcarski Park Innowacji
ktadzie duzy nacisk na wspoétprace miedzynarodowsg, aktywnie wspoétpracujgc z instytucjami
badawczo-rozwojowymi z catego Swiata i umozliwiajac realizacje projektow w ramach
miedzynarodowych programéw, takich jak Horyzont 2020. Dzieki tak szerokiemu zakresowi
ustug i zasobdéw, Szwaijcarski Park Innowacji stanowi kluczowe centrum wspierajgce rozwo;
innowacji, przedsiebiorczosci i transferu technologii w Szwaijcarii i na arenie miedzynarodowe;.
Szwaijcarski Park Innowacji moze pochwali¢ sie znaczgcymi sukcesami w réznych obszarach
swojej dziatalnosci. Park stat sie inkubatorem dla wielu innowacyjnych startupow, ktore
zdobyty uznanie na rynku miedzynarodowym. Dzieki wsparciu Parku, uzyskano liczne patenty
i licencje, szczegolnie w dziedzinach nanotechnologii, biotechnologii, energii odnawialnej
i nowych materiatéw. Ponadto, Park zyskat status kluczowego miejsca dla firm z catego swiata
poszukujacych mozliwosci rozwoju innowacyjnych technologii i wspétpracy w zakresie badan
i rozwoju.

W zakresie wspotpracy z otoczeniem, Szwajcarski Park Innowacji wykazuje sie szerokim
spektrum dziatan. Na ptaszczyznie przedsiebiorstw, Park wspotpracuje z wieloma globalnymi
firmami. Przektada sie to na realizacje wielu projektéw, ktére koncentrujg sie na kluczowych
obszarach innowacyjnych, takich jak nanotechnologia, biotechnologia, energia odnawialna,
przemyst 4.0 oraz Internet of Things (loT). Projekty te sg wynikiem takze szerszej wspotpracy
miedzy naukowcami, startupami oraz miedzynarodowymi liderami przemystowymi. Kazdy
z wymienionych projektéw ma na celu opracowanie nowatorskich technologii, ktére moga
wptyna¢ na rozwoj gospodarki, przemystu i Srodowiska. Wérdd partnerdw znajdujg sie takie
firmy jak Novartis, Roche, ABB czy Siemens. Utrzymuje rowniez Sciste relacje z czotowymi
instytucjami badawczymi i uczelniami, zaréwno w Szwaijcarii, jak i za granicg. Do kluczowych
partnerow akademickich nalezg ETH Zurich, Uniwersytet w Lozannie czy Uniwersytet
w Bazylei. Ta wspétpraca przyczynia sie do tworzenia silnego pomostu miedzy swiatem nauki
a biznesem.

Istotnym elementem dziatalnoSci Parku jest takze wspotpraca z wiladzami regionalnymi
i kantonami. Lokalne wifadze aktywnie wspierajg rozwdj innowacyjnych firm poprzez
udostepnianie funduszy oraz tworzenie sprzyjajgcych warunkéw dla rozwoju sektora
innowacji. Ta synergia miedzy Parkiem, przedsiebiorstwami, instytucjami naukowymi
i witadzami lokalnymi tworzy unikalny ekosystem sprzyjajacy innowacjom i rozwojowi
technologicznemu. Dzieki wsparciu finansowemu zaréwno publicznemu, jak i prywatnemu,
Park ma mozliwo$¢ prowadzenia innowacyjnych dziatah w zakresie transferu technologii,
wspierania startupéw, rozwijania nowych technologii oraz wspotpracy z miedzynarodowymi
partnerami. Mozna wyrdzni¢ cztery kluczowe zrédta finansowania, ktére wspierajg dziatalnosc
Szwajcarskiego Parku Innowacji. Fundusze publiczne, ktére zapewniajg stabilno$¢ finansowg
oraz umozliwiajg realizacje projektow o duzym i strategicznym znaczeniu spotecznym, takim
jak innowacje w zakresie energii odnawialnej czy rozwigzan technologicznych dla przemystu.
Finansowanie dziatan w ramach programéw miedzynarodowych pozwala na wspotprace
z miedzynarodowymi partnerami, co rozszerza zasieg i znaczenie projektéow badawczo-
rozwojowych. Z kolei inwestycje prywatne z funduszy venture capital umozliwiajg szybki rozwdj
startupow, ktére dopiero zaczynajg swojg dziatalnosc¢, oferujgc im dostep do kapitatu i sieci
kontaktow biznesowych. Partnerstwa publiczno-prywatne pozwalajg na elastyczne
finansowanie projektow, tgczgc zasoby sektora publicznego i prywatnego, co przyspiesza
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realizacje innowacji. Te roznorodne zrédta finansowania sg kluczowe dla skutecznego
wdrazania innowacyjnych technologii w Szwajcarskim Parku Innowacji, umozliwiajac im
rozwoj i implementacje nowych rozwigzan w obszarze technologii, przemystu czy energii
odnawialnej. Dzieki tym szerokim i wieloptaszczyznowym dziataniom, Szwajcarski Park
Innowacji umacnia swojg pozycje jako centrum innowacji o znaczeniu nie tylko krajowym, ale
i miedzynarodowym, przyczyniajagc sie do wzmocnienia pozycji Szwaijcarii jako lidera
w dziedzinie innowacji i rozwoju technologicznego.

Park Naukowy Cambridge (Cambridge Science Park)

Park Naukowy Cambridge to jeden z najstarszych, najwiekszych i najbardziej prestizowych
parkow naukowych w Wielkiej Brytanii, ktéry zostat zatozony w 1970 roku. Park obejmuje 170
firm, zatrudniajgcych 7250 pracownikéw. Na terenie parku znajduje sie 58 budynkow o tgcznej
powierzchni 177 tys. m kwadratowych. Ponad 60% firm dziatajagcych w Parku ma swoje
korzenie w Cambridge, a potowa z nich zostata zalozona w ostatniej dekadzie. Dodatkowo,
30% firm ma wtascicieli zagranicznych, co $wiadczy o miedzynarodowym charakterze parku'®.

Dziatania Parku sg skoncentrowane w wielu réznorodnych branzach, od nauk przyrodniczych,
biotechnologii, chemii, po rozw¢j oprogramowania i technologie IT. Park koncentruje sie na
wspieraniu innowacji i rozwoju przedsiebiorczosci w obszarze nauki i technologii. Model
funkcjonowania Parku oparty jest na szerokiej wspotpracy. Wspotpraca firm, uczelni i innych
podmiotéw z Parku buduje ztozonym ekosystemem, w ktérym interakcje pomiedzy réznymi
interesariuszami prowadzg do tworzenia innowacyjnych technologii, komercjalizacji badan
i rozwoju produktow. Model ten obejmuje kilka kluczowych elementow:

1. Wspotpraca z uczelniami i instytucjami badawczymi

Uniwersytet w Cambridge jest gtownym centrum badawczo-rozwojowym, z ktérym scisle
wspoétpracujg firmy z Parku Naukowego Cambridge. Uczelnie dostarczajg wiedzy naukowej,
badan podstawowych oraz rozwijajg nowe technologie, ktére sg komercjalizowane przez
startupy i firmy na terenie parku. Firmy korzystajg z zasobéw uczelni, takich jak laboratoria,
pracownie badawcze, eksperci, a takze dostep do bibliotek danych i zbioréw informacji
badawczych. Transfer technologii polega na tym, ze firmy, ktére powstajg na potrzeby badan
naukowych (tzw. spin-offy), wprowadzajg wyniki badan akademickich na rynek. Stanowi
miejsce organizowania wydarzen, konferencji oraz spotkan networkingowych, ktére
umozliwiajg wymiane wiedzy i do$wiadczen pomiedzy przedsiebiorcami, naukowcami,
inwestorami i innymi interesariuszami.

2. Firmy technologiczne i startupy

Startupy i mate firmy technologiczne w Parku Naukowym Cambridge rozwijajg innowacyjne
rozwigzania, wykorzystujgc wiedze dostarczong przez uczelnie oraz zasoby parku. Sg to firmy
zajmujgce sie biotechnologig, informatyka, medycyng, nanotechnologia, energig odnawialng
czy sztuczng inteligencjg. Te firmy czesto korzystajg z programdéw akceleracyjnych
i inkubacyjnych, ktore wspierajg je w rozwoju produktow, pozyskiwaniu inwestycji i wdrazaniu
technologii na rynek.

3. Inwestorzy i finansowanie
Inwestorzy venture capital oraz inne instytucje finansowe sg kluczowym elementem modelu

wspotpracy. Fundusze venture capital wspotpracujg z firmami z Parku, dostarczajgc im kapitat
na rozwoj, badania oraz dalsze komercjalizowanie ich produktéw. Park zapewnia dostep do

19 hitps://www.cambridgesciencepark.co.uk/about-park/
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sieci inwestorow, ktérzy specjalizujg sie w inwestycjach w technologie, biotechnologie oraz
innowacje naukowe.

4. Instytucje rzadowe i samorzadowe

Wsparcie administracyjne i regulacyjne jest rowniez waznym elementem modelu. Instytucje
rzgdowe i samorzadowe wspoétpracujg z Parkiem, oferujgc wsparcie na poziomie
legislacyjnym, finansowym i infrastrukturalnym. Dodatkowo, instytucje te wspierajg Park
w pozyskiwaniu funduszy publicznych na projekty badawczo-rozwojowe (np. fundusze UE).

5. Sektor przemystowy i partnerzy komercyijni

Firmy dziatlajgce w Parku wspotpracuja z przemystem, wprowadzajgc innowacyjne
rozwigzania do produkcji i biznesu. Zyskujg na tym nie tylko same firmy, ale takze duze
korporacje, ktére wprowadzajg nowe technologie do swoich procesdéw. Partnerzy przemystowi
i komercyjni mogg korzysta¢ z wynikow badan, technologii opracowywanych w parkach,
wdrazajac je w swoich przedsiebiorstwach.

6. Zasoby i infrastruktura

Park Naukowy Cambridge zapewnia wszystkim uczestnikom ekosystemu dostep do
nowoczesnej infrastruktury — od przestrzeni biurowych i laboratoryjnych, przez urzadzenia
badawcze, az po przestrzen wspdlng sprzyjajacg innowacyjnosci np. laboratoria badawcze,
przestrzenie do testowania prototypéw. Park oferuje rowniez specjalistyczne ustugi wsparcia,
takie jak, ustugi doradcze w zakresie prawa, marketingu i biznesu.

Model wspdtpracy w Parku tworzy dynamiczny ekosystem innowacji, w ktérym rézne podmioty
dziatajg synergicznie, co prowadzi do powstawania nowych technologii, produktéw,
w nastepujgcych sektorach:

Biotechnologia

Farmaceutyka
Mikrotechnologia

Technologie informacyjne (IT)
Przemyst chemiczny
Sztuczna inteligencja
Przemyst elektroniczny

Park Naukowy Cambridge odegrat wazng role w rozwoju wielu firm (np. AstraZeneca;
lllumina), dostarczajgc przestrzen do pracy, dostep do infrastruktury badawczej oraz
utatwiajgc wspotprace z uczelniami i innymi podmiotami z ekosystemu innowacji. Dzieki
swojemu statusowi jako centrum innowacji, Park ma ogromny wptyw na rozwaj technologii,
ktére zmieniajg sposob, w jaki funkcjonujg rézne branze na catym Swiecie. Odgrywa takze
kluczowg role w organizowaniu wydarzeh networkingowych, konferencji i spotkan, wspierajgc
wspotprace miedzy firmami, uczelniami i inwestorami. Wydarzenia przyciggajg innowatoréw
i stanowig doskonatg okazje do wymiany wiedzy i doswiadczen, a takze do budowania, tak
waznych, dtugoterminowych relacji biznesowych i naukowych. Przyktady wydarzen, takich jak
Cambridge Science Park Innovation Forum, The Cambridge Network Events czy Cambridge
Biotech Week, pokazujg zaangazowanie Parku w tworzenie platform do dyskusji na temat
innowacji w dziedzinach takich jak biotechnologia, IT, transport i wiele innych. Te wydarzenia,
sprzyjaja zaciesnieniu wspotpracy | wspierajg rozwdj] ekosystemu startupowego
i technologicznego.
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Park Naukowy Cambridge oferuje szereg programéw inkubacyjnych i akceleracyjnych, ktore
wspierajg startupy w réznych fazach rozwoju. Programy te sg dostosowane do firm
dziatajgcych w réznych branzach, szczegolnie w obszarze technologii, biotechnologii,
zréwnowazonego rozwoju oraz innowacji energetycznych. Kazdy z wymienionych programow
ma na celu wspieranie rozwoju firm przez udzielanie réznorodnych form wsparcia, takich jak
mentoring, dostep do sieci inwestoréw, pomoc w pozyskiwaniu funduszy, szkolenia, a takze
wsparcie w zakresie komercjalizacji produktéw i technologii. Kazdy z programéw ma takze
zréznicowang grupe docelowg, obejmujgca startupy na réznych etapach rozwoju, a takze firmy
specjalizujgce sie  w innowacjach technologicznych, biotechnologicznych oraz
zréwnowazonym rozwoju. Zrédta finansowania réznig sie w zaleznosci od programu i obejmujg
zaréwno $rodki publiczne, jak i inwestycje prywatne, w tym venture capital oraz crowdfunding.
Te roznorodne zrodta pomagajg startupom w uzyskaniu niezbednych funduszy na dalszy
rozwo;.

Park Naukowy Cambridge jest uznawany za jedno z najwazniejszych centréw innowacji na
Swiecie. Dzieki swojej roli w ekosystemie startupowym, Park pomdgt w rozwoju wielu
przetomowych technologii, ktére zmienity branze biotechnologiczng, IT oraz nauk
przyrodniczych. Firmy dziatajgce w Parku zdobyly liczne nagrody i sukcesy, w tym w zakresie
komercjalizacji innowacyjnych produktow i technologii. Park stat sie rowniez miejscem rozwoju
kilku firm, ktore zyskaty globalne znaczenie. Dzigki swojej renomie, Park przycigga firmy
z catego swiata, stajgc sie hubem wspotpracy miedzynarodowej i centrum wymiany wiedzy.

Park Naukowy Cambridge w Wielkiej Brytanii oraz Szwajcarski Park Innowaciji oferujg unikalne
podejscie do wspierania transferu wiedzy i technologii oraz rozwijania innowacji w firmach na
réznych etapach ich rozwoju. Szwajcarski model wyréznia sie na tle innych dzieki silnemu
partnerstwu publiczno-prywatnemu. Model w Wielkiej Brytanii to doskonaty przyktad
wspétpracy miedzy srodowiskiem akademickim a sektorem prywatnym, ktéry pozwala na
rozwoj technologii od etapu badan po ich komercjalizacje. Wiele firm korzysta z tych centréw,
poniewaz oferujg one nie tylko dostep do nowoczesnej infrastruktury, ale takze silne sieci
wsparcia finansowego i doradczego.

Polska

W Polsce od wielu lat rozwija sie sie¢ osrodkow innowaciji i transferu technologii, ktére petnig
kluczowg role w fgczeniu nauki z przemystem. Poczatkowo osrodki te byty tworzone
z inicjatywy uczelni technicznych, a ich celem byto wspieranie wspétpracy miedzy swiatem
akademickim a biznesem. Z biegiem czasu centra te staty sie integralng czescig polskiego
ekosystemu innowacji, promujgc rozwdj nowych technologii, wspierajgc startupy oraz
utatwiajgc transfer wiedzy z uczelni do przemystu. Uczelniane centra transferu technologii
funkcjonujgce przy uczelniach, takie jak Akademia Gorniczo-Hutnicza (AGH) w Krakowie,
Politechnika Slgska i Uniwersytet Jagiellonski, efektywnie realizujg misje wspierania
innowacyjnosci a takze aktywnie wspierajg przedsiebiorstwa w ramach swoich dziatan, a ich
wktad w rozwdj innowacji i transfer technologii znaczgco wptynat na obszary inteligentnych
specjalizacji w poszczegoélnych regionach. Dlatego tez ich doswiadczenie moze stanowié
inspiracje dla innych regionéw, w tym Wielkopolski.

Centrum Inkubaciji i Transferu Technologii Politechniki Sigskie;
Przedmiot dziatalnosci:

Centrum Inkubagiji i Transferu Technologii Politechniki Slgskiej petni wazna role we wspieraniu

transferu wiedzy i technologii pomiedzy swiatem nauki a przemystem, oraz wspieraniu rozwoju

innowacyjnych przedsiewzie¢. Ponizej przedstawiono kluczowe obszary dziatalnosci CITT:
Dostarczanie nowych technologii i rozwoj istniejgcych
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CITT koncentruje sie na wprowadzaniu nowych technologii oraz wspieraniu rozwoju juz
stosowanych technologii, ktére mogg przyczyni¢ sie do poprawy konkurencyjnosci polskich
firm na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Poszukiwanie partneréw do wspoétpracy naukowej i gospodarczej
Centrum petni role posrednika w nawigzywaniu wspotpracy pomiedzy Politechnikg Slgska
a partnerami z sektora przemystowego oraz naukowego. Wspétpraca ta obejmuje m.in.
realizacje projektow badawczo-rozwojowych oraz transfer wiedzy i technologii.

Realizacja projektow wspotfinansowanych z funduszy UE
CITT angazuje sie w realizacje projektow badawczo-rozwojowych, ktére sg finansowane ze
srodkéw Unii Europejskiej, takich jak programy Horyzont 2020, wspierajgce innowacyjne
rozwigzania technologiczne.

Promocja oferty technologicznej i badawczej Politechniki Slaskiej
Centrum aktywnie promuije oferte badawczo-rozwojowg Politechniki Slgskiej, umozliwiajac jej
prezentacje w ramach wspétpracy z przemystem i innymi uczelniami, zaréwno krajowymi, jak
i zagranicznymi.

Wsparcie innowacyjnych projektow studentow
CITT wspiera rozwoj innowacyjnych projektow realizowanych przez studentéw Politechniki
Slaskiej, w tym takie inicjatywy jak "Bolid Silesian Greenpower 2011", ktory tgczy inzynierie,
badania naukowe i innowacyjnosc.

Wsparcie przedsiebiorczosci akademickiej i tworzenie innowacyjnych firm
Centrum wspiera przedsiebiorczos¢ akademickg poprzez pomoc w zaktadaniu startupdw i firm
opartych na innowacjach. Zajmuje sie réwniez organizowaniem szkolen i warsztatow
w zakresie zarzgdzania innowacjami i startupami.

Doradztwo w zakresie ochrony wtasnosci przemystowe;j
CITT oferuje doradztwo w sprawach ochrony wtasno$ci intelektualnej, takich jak patenty,
prawa autorskie i inne formy ochrony wynikéw badan naukowych, w celu umozliwienia
komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan.

Administrowanie Katalogiem Ofert Technologii
Centrum zarzadza ogdinodostgpnym, bezptatnym Katalogiem Ofert Technologii Politechniki
Slaskiej, ktéry zawiera informacje o technologicznych i naukowych rozwigzaniach
opracowanych na uczelni. Katalog ten jest narzedziem, ktére utatwia kontakt z przemystem

i umozliwia transfer technologii.

Centrum posiada wszystkie elementy niezbedne do rozwoju ekosystemu innowaciji,
przyczyniajgc sie do wzrostu konkurencyjnosci regionu i Polski w zakresie nowych technologii.
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Wspotpraca z przedsiebiorstwami, centrami i instytucjami publicznymi

Politechnika Slgska, w tym Centrum Inkubagji i Transferu Technologii (CITT), wspoétpracuje
z szerokim wachlarzem podmiotéw, zaréwno z sektora prywatnego, jak i publicznego, a takze
z innymi osrodkami badawczo-rozwojowymi. Wspoipraca ta jest kluczowa w kontekscie
transferu technologii, rozwoju innowacji oraz komercjalizacji wynikoéw badan.

W zakresie wspétpracy z przedsiebiorstwami, CITT PS nawigzato relacje z wieloma
znaczacymi firmami reprezentujgcymi rézne branze. Partnerzy CITT PS obejmujg
przedsiebiorstwa z sektorow takich jak: budownictwo i infrastruktura drogowa, ustugi
certyfikacyjne i techniczne, przemyst maszynowy i technologie laserowe, przemyst budowlany,
przemyst metalurgiczny, technologie informatyczne, przemyst naftowy oraz goérnictwo
i metalurgia. Ta rdznorodnos¢ partneréw umozliwia realizacje projektéw badawczo-
rozwojowych w wielu obszarach technologicznych. CITT PS wspétpracuje réwniez
z renomowanymi instytucjami badawczymi, co wzmacnia jego kompetencje w zakresie
zaawansowanych technologii. Do kluczowych partnerow w tym obszarze naleza: Instytut
Chemii Fizycznej PAN (materiatoznawstwo, chemia, energia), Lukasiewicz — Instytut Lotnictwa
(technologie lotnicze, inzynieria materiatowa, robotyka), Instytut Energetyki Odnawialnej (IEO)
(energetyka odnawialna), AGH — Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie (nanotechnologia,
materiatoznawstwo, inzynieria chemiczna) oraz Uniwersytet Slaski w Katowicach (IT,
technologie komputerowe, sztuczna inteligencja). W obszarze wspotpracy z instytucjami
publicznymi utrzymuje relacje z organizacjami, ktére umozliwiajg pozyskiwanie wsparcia
finansowego i realizacje innowacyjnych projektow. Do najwazniejszych partneréw naleza:
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR),
Fundusz Gwarancyjny, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) oraz Slgska
Fundacja Wspierania Przedsiebiorczosci (SFWP)

Politechnika Slaska, dzieki Centrum Inkubagji i Transferu Technologii, zbudowata silng sieé
wspotpracy z przemystem, sektorem publicznym oraz innymi uczelniami i instytutami
badawczo-rozwojowymi. Mozna powiedzie¢, ze jest to jeden z kluczowych elementéw jej
strategii w zakresie transferu technologii i komercjalizacji badan, bowiem centrum petni role
tacznika miedzy swiatem nauki i przemystu, umozliwiajac zaréwno rozwdj innowacyjnych
technologii, jak i ich wdrozenie w realiach rynkowych. Dzieki takim partnerstwom, Politechnika
Slgska stata sie jednym z wazniejszych oérodkéw innowacji w regionie i w Polsce. Warto
podkresli¢, iz Politechnika Slgska jest takze partnerem w prestizowym projekcie Deep
INVENTHEI finansowanym przez Unie Europejskg w ramach programu HEI Initiative. Celem
projektu jest utworzenie miedzynarodowej sieci regionalnych dolin innowacji, ktére przyczynig
sie do przyciggania i zatrzymania talentow w zakresie zaawansowanych technologii w Europie,
poprzez szkolenia, jak i wspieranie akademickich spin-offow i startupéw?. Dlatego tez
kluczows role w ramach projektu bedzie miato Centrum Transferu Technologii PS. Inspirujgc
sie do$wiadczeniami Politechniki Slaskiej oraz projektem Deep INVENTHEI Wielkopolska
mogtaby rozwazy¢ przygotowanie wtasnej inicjatywy na rzecz wspierania innowacji i rozwoju
regionalnego poprzez szersze wykorzystanie Wielkopolskiej Sieci Innowac;ji?!, ktéra tgczytaby
lokalne uczelnie, centra badawcze, przedsiebiorstwa i instytucje publiczne. Celem tej sieci
powinno by¢ wspieranie ekosystemu sprzyjajgcego innowacjom i transferowi technologii. Te
inicjatywe mogtby wesprze¢ np. specjalny Program Zatrzymywania Talentow, ktory miatby na
celu przycigganie i zatrzymywanie utalentowanych specjalistow w obszarze zaawansowanych
technologii. Program ten mogtby obejmowac stypendia, mentoring oraz atrakcyjne mozliwosci
rozwoju zawodowego. Organizacja szkolen i warsztatow dla studentéw, naukowcéw oraz
przedsiebiorcow, koncentrujgcych sie na przedsiebiorczosci, innowacjach i komercjalizacji
badan, rowniez miataby kluczowe znaczenie dla rozwoju regionu. Warto réwniez rozwazy¢
stworzenie programu wsparcia dla spin-offow i startupéw akademickich, oferujgcego wsparcie

20 https://www.polsl.pl/ps_aktualnosci/politechnika-slaska-partnerem-w-prestizowym-projekcie-deep-inventhei/
21 Wielkopolska Sie¢ Innowacji byta projektem realizowanym w ramach Dziatania 2.6 ,Regionalne Strategie
Innowacyjne i transfer wiedzy” Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR).
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merytoryczne, finansowe oraz infrastrukturalne. Oczywiscie wazne bytoby réwniez w miare
mozliwoéci nawigzanie partnerstw miedzynarodowych z podobnymi inicjatywami
w innych regionach Europy co pozwolitoby na wymiane doswiadczen i najlepszych
praktyk. Roéwnoczesnie, powyzsze propozycije bedg wymagaty aktywnego
poszukiwania funduszy m.in. z Unii Europejskiej celem finansowania innowacyjnych
inicjatyw w regionie.

Centrum Transferu Technologii CITTRU Uniwersytetu Jagiellonskiego

Podstawowym celem dziatalnosci Centrum jest kompleksowa wspotpraca nauki z otoczeniem
gospodarczym. Centrum posiada nowoczesne biura oraz przestrzen laboratoryjng,
umozliwiajacg realizacje innowacyjnych projektéw badawczo-rozwojowych. Posiada dostep
do laboratoriéw oraz specjalistycznej aparatury badawczej, co umozliwia realizacje projektow
w takich obszarach jak biotechnologia, farmacja, technologie IT, inzynieria, materiaty oraz
energia odnawialna.
CITTRU zatrudnia zespdt wysoko wykwalifikowanych specjalistéw z réoznych dziedzin, takich
jak:
Specijalisci ds. transferu technologii: odpowiadajg za kontakt z przemystem,
identyfikowanie innowacyjnych rozwigzan, doradztwo w zakresie komercjalizacji
wynikow badan.

Prawnicy specjalizujgcy sie w ochronie wtasnosci intelektualnej: odpowiedzialni
za opracowanie umow licencyjnych, sprzedaz patentow, ochrone wynikéw badan
przed nieuprawnionym wykorzystaniem.

Specijalisci ds. marketingu i promocji: odpowiedzialni za organizowanie spotkan
z potencjalnymi odbiorcami technologii, udziat w targach i konferencjach, promocje
oferty technologicznej UJ.

Konsultanci biznesowi i technologiczni: ktérzy pomagajg w analizie rynku, ocenie
potencjatu technologii i dobraniu strategii komercjalizacji.

CITTRU wspotpracuje z pracownikami naukowymi Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktérzy sg
specjalistami w réznych dziedzinach naukowych i technologicznych. Wspétpraca ta polega na
identyfikowaniu innowacyjnych wynikéw badan, ktére mogg zostaé skomercjalizowane lub
sprzedane. Centrum posiada sie¢ wspodtpracujgcych ekspertow zewnetrznych, w tym
prawnikdow, doradcow biznesowych, konsultantéw technologicznych oraz specjalistow
z przemystu, ktérzy wspierajg proces komercjalizacji technologii oraz rozwoj innowacyjnych
produktow.

CITTRU Uniwersytetu Jagiellonskiego dysponuje odpowiednig infrastrukturg, kadrami oraz
zasobami, ktére pozwalajg na skuteczng realizacje dziatah z zakresu transferu technologii,
komercjalizacji wynikéw badan oraz wspétpracy z przemystem. Posiadajgc wsparcie ze strony
specjalistow wewnetrznych i zewnetrznych, oferuje kompleksowe ustugi dla firm i instytucji?.
Oferta ustug:
Doradztwo technologiczne w zakresie transferu technologii i ochrony wiasnosci
intelektualne;.

Komercjalizacja wynikéw badan polegajgca na wdrozeniu wynikdw badan na
konkretne produkty i ustugi dostepne na rynku.

Szkolenia i warsztaty dla przedsigbiorcow i naukowcow, majgcych na celu wspieranie
rozwoju innowac;ji.

22 https://lwww.cittru.pl/); Innowacje na Uniwersytecie Jagiellonskim — Transfer technologii i wsparcie
przedsiebiorczosci akademickiej; Zdolnosci innowacyjne Uniwersytetu Jagiellonskiego: Raport o wspotpracy nauki
z przemystem.
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Pozyskiwanie funduszy dla nowych przedsiewzie¢, w tym aplikowanie o dotacje oraz
wspotpraca z inwestorami.

CITTRU nawigzuje wspétprace z firmami z roznych branz, takich jak:
Biotechnologia (wspotpraca z firmami farmaceutycznymi i biotechnologicznymi).

Technologie IT (wspétpraca z firmami z branzy oprogramowania, w tym tworzenie
innowacyjnych narzedzi i aplikacji).

Energia odnawialna (projekty zwigzane z zielong energig i nowymi zrodtami energii).

Centrum Transferu Technologii CITTRU Uniwersytetu Jagiellohskiego wspétpracuje z wieloma
firmami z r6znych branz, wspierajgc ich w zakresie innowacji, komercjalizacji technologii oraz
rozwoju nowych produktéw i ustug.

CITTRU aktywnie wspiera proces patentowania technologii, pomagajgc pracownikom
naukowym i studentom uniwersytetu w ochronie ich wynalazkéw. Angazuje sie w tworzenie
spétek spin-off, ktére komercjalizujg innowacyjne rozwigzania opracowane na Uniwersytecie
Jagiellonskim. CITTRU aktywnie uczestniczy w miedzynarodowych projektach badawczo-
rozwojowych w ramach programow Horyzont 2020 oraz Horyzont Europa, wspétpracujgc
z uczelniami i instytucjami z catej Europy. Dzigki Akceleratorowi Innowacji Uniwersytetu
Jagiellonskiego, CITTRU oferuje doradztwo oraz wsparcie dla mitodych przedsiebiorstw
i startupow, pomagajac im w procesie komercjalizaciji.

Dodatkowo, Centrum stworzyto platforme, ktéra sprzyja wspétpracy miedzy naukowcami
a przemystem, umozliwiajgc wymiane wiedzy i realizacje wspodlnych projektow. Dzieki
wspotpracy z miedzynarodowymi partnerami oraz aktywnemu uczestnictwu w projektach
badawczo-rozwojowych, CITTRU umacnia pozycje Uniwersytetu Jagiellonskiego jako
wiodace;j instytucji w dziedzinie nauki i technologii.

Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie — Centrum Transferu
Technologii (CTT)

Centrum Transferu Technologii AGH zostato utworzone w 2007 roku, w celu wspierania
transferu wiedzy, technologii i innowaciji z uczelni do przemystu oraz gospodarki. Specjalizuje
sie w inicjowaniu i koordynowaniu projektow badawczo-naukowych we wspoipracy
z partnerami przemystowymi. CTT jest odpowiedzialne za transfer wiedzy i technologii
zuczelni do przemystu, wspierajac komercjalizacje wynikéw badan naukowych oraz
wspomagajgc rozwoj innowaciji.

Centrum Transferu Technologii wspotpracuje z innymi uczelniami, zaréwno krajowymi, jak
i zagranicznymi, w ramach projektdw badawczo-rozwojowych, wspolnych publikacji oraz
wymiany wiedzy i technologii. Wspétpraca ta pozwala na rozwdj nowych rozwigzan
technologicznych oraz wdrazanie wspolnych inicjatyw naukowych. CTT tgczy badania
naukowe z potrzebami przemystu, pomagajac firmom w adaptacji nowoczesnych technologii,
wdrazaniu innowacji oraz komercjalizacji wynikow badan. Centrum posredniczy réwniez
W nawigzywaniu wspoétpracy miedzy naukowcami a przedsiebiorcami, co pozwala na
wykorzystanie wynikow badan w praktyce przemystowe;j.
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Tabela 16. Oferowane ustugi.

I]Usluga

[opis ||

Innowacyjne rozwigzania
dla biznesu

Poszukuje i pomaga wdrozy¢ rozwigzania technologiczne, ktére dostosowane sg do
potrzeb przedsiebiorcéw, zapewniajac przewage na rynku.

Eksperci naukowi

Pomaga w pozyskaniu ekspertow naukowych z AGH, ktérzy mogg wesprze¢ zespdt,
walidowa¢ techniczne aspekty projektow i rozwija¢ innowacyjne technologie
w przedsigbiorstwach.

Testowanie i rozwdj
modelu biznesowego

Oferuje konsultacje z ekspertami naukowymi, branzowymi i biznesowymi, ktére
pozwolg zwalidowac¢ i udoskonali¢ model biznesowy.

Wydarzenia i seminaria

Organizuje seminaria, warsztaty i wydarzenia branzowe, ktére umozliwiajg dostep do
aktualnych projektoéw, zrédet finansowania i rozwoju innowacyjnych przedsiewziec.

Rozwoj technologii

i produktow

Umozliwia dostep do nowoczesnych laboratoridw i aparatury badawczej, co pozwala
na testowanie i udoskonalanie produktow, rozwéj technologii i innowacji.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Powyzsza tabela przedstawia oferte ustug Centrum Transferu Technologii AGH, ktéra ma na
celu wspieranie innowacji oraz rozwoju biznesu. Wszystkie te wustugi wspierajg
przedsiebiorcéw w implementacji innowacyjnych technologii i rozwoju ich dziatalnosci.

Do realizacji zadah ujetych w tabeli Centrum dysponuje zespotem ponad 20 pracownikéw,
w tym specjalistéw z réznych dziedzin, co pozwala mu oferowa¢ dos¢ szeroki zakres ustug.
Korzysta z funduszy krajowych oraz miedzynarodowych projektéw oraz finansowania ze
strony partnerow przemystowych. Centrum posiada okoto 1000 m? powierzchni, ktora
obejmuje zaréwno biura, jak i laboratoria, ktére wykorzystywane sg do realizacji projektow
badawczych w obszarach takich jak materiatoznawstwo, biotechnologia, inzynieria, energia
odnawialna i technologie IT. CTT angazuje sie w miedzynarodowg wspotprace, majgc ponad
50 partnerow z zagranicznych instytucji badawczych oraz uczelni. Do najwazniejszych
realizowanych projektow nalezg te zwigzane z nanotechnologig, energooszczednymi
materiatami oraz rozwigzaniami dla przemystu 4.0.

Do kluczowych osiggnie¢ Centrum Transferu Technologii AGH nalezy wskaza¢ jego kluczowg
role w komercjalizacji licznych technologii opracowanych na uczelni. Wspodtpraca z firmami
pozwolita na wprowadzenie wielu rozwigzanh na rynek, szczegolnie w obszarze technologii
informacyjnych, materiatowych oraz energetycznych. Dodatkowo CTT uczestniczyto
w licznych projektach miedzynarodowych, zwtaszcza w ramach programoéow badawczo-
rozwojowych Unii Europejskiej, takich jak Horyzont 2020, a takze wspotpracowato z uczelniami
i instytucjami badawczymi z catego Swiata.

Zrédta finansowania tych projektéw pochodzg gtéwnie z programéw Unii Europejskiej, takich
jak Horyzont 2020 czy Interreg Central Europe. Kazdy z tych programéw finansuje badania
i innowacje w réznych dziedzinach, a takze wspiera miedzynarodowg wspotprace miedzy
uczelniami, instytutami badawczymi i firmami.

Centrum Transferu Technologii Akademii Goérniczo-Hutniczej (CTT AGH) aktywnie
wspotpracuje z wieloma podmiotami, zarowno krajowymi, jak i miedzynarodowymi, tworzgc
sieC powigzan, ktora umozliwia rozw¢j innowacyjnych technologii oraz wdrazanie badan
naukowych w przemysle. Prowadzi aktywng wspoétprace z osrodkami naukowymi,
przemystem, miastami, uczelniami i inwestorami?®. Dzieki temu angazuje sie w szerokg game
projektéw badawczo-rozwojowych, obejmujgcych technologie od nanotechnologii po
inteligentne systemy transportowe i robotyke. Takie réznorodne podejscie umozliwia rozwdj
innowacyjnych rozwigzan, ktére odpowiadajg na wspotczesne wyzwania technologiczne
i Srodowiskowe.

23 hitps://ctt.agh.edu.pl; https://www.parp.gov.pl
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Najlepsze praktyki:

1. Bliska wspotpraca CTT z przemystem koncentruje sie na budowaniu silnych wiezi
z przemystem, co umozliwia dostosowywanie projektéw badawczo-rozwojowych do
potrzeb rynku.

2. Miedzynarodowy wymiar wspoipracy poprzez aktywne  zaangazowanie
w miedzynarodowg wspotprace, co umozliwia AGH wymiane doswiadczen oraz
pozyskiwanie globalnych partneréw do realizacji wspoélnych projektéw.

3. Wspieranie startupéw poprzez oferowanie wsparcia mtodym przedsiebiorstwom
w zakresie komercjalizacji ich produktéw i pozyskiwania inwestyciji.

4. Wsparcie naukowcdw i przedsiebiorcow przy aplikowaniu o fundusze krajowe
i miedzynarodowe, co zwieksza szanse na realizacje innowacyjnych projektow.

Whioski i rekomendacje

Podsumowujgc, Wielkopolska jest regionem 2z duzym potencjatem instytucjonalnym
i rosngcymi nakladami na B+R, gdzie przedsiebiorcy generalnie pozytywnie oceniajg oferte
transferu technologii. Jednakze, aby w petni wykorzysta¢ ten potencjat i przyspieszy¢ rozwdj
gospodarczy oparty na wiedzy, niezbedne jest przezwyciezenie systemowych barier
zwigzanych z powigzaniem nauki i biznesu, lukg w finansowaniu mniejszych projektéw
regionalnych, biurokracja oraz konserwatywnym podejsciem czesci przedsiebiorcow.
Realizacja rekomendacji opartych na zidentyfikowanych potrzebach i czerpanie z dobrych
praktyk krajowych i miedzynarodowych jest kluczowa dla dalszego efektywnego rozwoju
ekosystemu innowacji w Wielkopolsce.

Rekomendacje dla centréw transferu technologii w Wielkopolsce

W Polsce i Wielkopolsce centra technologiczne i parki innowacji rozwijajg sie, stajgc sie
kluczowymi elementami wspierajgcymi rozwdj innowacyjnych firm i technologii. Jednak mimo
postepu, ktéry zostat poczyniony w zakresie transferu technologii, wspotpracy z przemystem
czy wsparcia dla startupow, wcigz istnieje potencjat do dalszego doskonalenia tego sektora.
Na podstawie przedstawionych modeli funkcjonowania centrow transferu technologii mozna
zaproponowacé kilka rozwigzan, ktéore mozna rozwing¢ w centrach w Wielkopolsce. Proces
transferu technologii jest skomplikowanym przedsiewzieciem, ktére wymaga wszechstronnej
i kompleksowej obstugi firm na kazdym etapie od pomystu badawczego az po komercjalizacje
technologii na rynku. Witasciwe wsparcie w tym procesie moze zadecydowaé o sukcesie
innowaciji, zarowno w kontekscie naukowym, jak i rynkowym. Kompleksowa obstuga obejmuje
pomoc na kazdym etapie procesu: od pomystu, przez prototypowanie, az po finalne wdrozenie
i komercjalizacje technologii. Wybrane os$rodki zapewniajg petne wsparcie — od poczatkowe;j
fazy rozwoju technologii, przez ochrone wiasnosci intelektualnej, rozwdj prototypdw,
testowanie rynkowe, az po finalng komercjalizacje. Dzieki ich wszechstronnemu wsparciu,
przedsiebiorcy moga liczy¢ na pomoc nie tylko w kwestiach technologicznych, ale takze
finansowych i marketingowych, co w istotny sposdb zwieksza szanse na sukces
komercjalizacji innowacji. Wzorce mozna czerpa¢ zaréwno z dobrych praktyk
miedzynarodowych jak i krajowych. Wsrod proponowanych rekomendaciji, ktére pozwolg
wzmocnic¢ transfer wiedzy i technologii mozna wymienic:

1. Wspoétprace z partnerami miedzynarodowymi

Osrodki w Wielkopolsce, takie jak Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci czy
Poznanski Park Naukowo-Technologiczny, mogtyby wzorowa¢ sie¢ na modelu Parku
Naukowego Cambridge czy AGH, ktéry z powodzeniem inicjuje projekty badawcze
z zagranicznymi partnerami. Wspotpraca miedzynarodowa otworzytaby nowe rynki
i umozliwita dostep do innowacyjnych technologii oraz metodologii badawczych. Aby
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przyciggng¢ miedzynarodowych innowatoréw i inwestoréw, osrodki transferu technologii
w Wielkopolsce powinny aktywnie uczestniczy¢ w globalnych sieciach wspétpracy, podobnie
jak robig to instytucje w Krakowie, ktére wspotpracujg z miedzynarodowymi uniwersytetami
i przedsiebiorstwami. Programy miedzynarodowe mogg zapewni¢ dostep do nowych rynkdw,
a takze umozliwi¢ pozyskiwanie zaawansowanego know-how. W tym celu warto utworzyé¢
dedykowane programy akceleracyjne i inkubacyjne, ktére bedg przyciggac firmy i naukowcow
Z zagranicy.

2. Budowanie partnerstwa publiczno-prywatnego

Bazujagc na sukcesach Szwajcarskiego Parku Innowacji, jednostki w wojewddztwie
wielkopolskim moga rozwazy¢ wdrozenie szeregu innowacyjnych rozwigzan w celu stymulacji
rozwoju technologicznego i gospodarczego. Kluczowym elementem jest wzmochienie
partnerstw publiczno-prywatnych poprzez tworzenie bardziej zréznicowanych i efektywnych
modeli wspotpracy miedzy instytucjami publicznymi a sektorem prywatnym. Takie podejscie
umozliwi efektywne tgczenie zasobdw i kompetencji obu sektoréw, co moze przyczyni¢ sie do
skuteczniejszej realizacji innowacyjnych projektow. Rozwdj kompleksowego ekosystemu
innowaciji, taczgcego rézne sektory gospodarki, instytucje naukowe i wtadze lokalne, powinien
sta¢ sie priorytetem. Warto przy tym skoncentrowaé sie na wspieraniu startupéw poprzez
oferowanie nie tylko finansowania, ale takze kompleksowego wsparcia w zakresie rozwoju
biznesu, ochrony wiasnosci intelektualnej i komercjalizacji innowacji. Inwestycje
w nowoczesng infrastrukture badawczag i przestrzenie coworkingowe mogg dodatkowo
stymulowac wspotprace i innowacyjnosc.

3. Rozwgj sieci innowacji i akceleratorow

Przyktad Politechniki Slaskiej pokazuje, jak wazna jest aktywna wspétpraca z otoczeniem
biznesowym i promowanie innowacyjnych rozwigzan. Os$rodki w Wielkopolsce powinny
rozwijaé sieci akceleratorow oraz inkubatoréw biznesowych, ktére mogtyby wspiera¢ startupy
i przedsiebiorstwa technologiczne.

4. Zwiekszenie roli mentoréw i doradcéw

Waznym elementem dziatania centréw transferu technologii jest wsparcie merytoryczne dla
start-upow i firm technologicznych. Przedsiebiorstwa chetnie korzystajg z ustug doradczych.
Niemniej jednak wiele z nich uwaza, iz ten obszar wymaga rozwiniecia i zwiekszenia jego roli
w procesie transferu technologii. Utworzenie sieci mentoréw czy doradcow, ktérzy bedg dzieli¢
sie swojg wiedzg i doswiadczeniem z pewnoscig korzystanie wplynie na wzmocnienie
merytoryczne firm wdrazajgcych nowe technologie. Ponadto waznym elementem rozwoju sieci
bedg szkolenia samych mentoréw, podnoszenie ich kwalifikacji i wymiana doswiadczen
pomiedzy mentorami.

5. Wykorzystanie potencjatu regionalnych inkubatoréw i parkéw technologicznych
W Wielkopolsce funkcjonuje Poznanski Park Technologiczno-Przemystowy, ktéry powinien
pogiebiaé wspodtprace z uczelniami i osrodkami badawczymi, jak w przypadku Politechniki
Slgskiej. Dzieki temu mozliwe bytoby lepsze wykorzystanie potencjatu lokalnych firm
technologicznych i wsparcie ich we wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan na rynek.

6. Stworzenie mechanizmu wsparcia dla startupéw i spin-offow

Warto rozwazy¢ wdrozenie programdéw wsparcia dla startupow, ktére bazujg na wynikach
badan naukowych, tak jak robi to Uniwersytet Jagiellonski poprzez swoje Centrum. Mechanizm
wsparcia moze obejmowac¢ fundusze seedowe, dostep do mentoréw, a takze pomoc
W nawigzywaniu wspotpracy z inwestorami i przedsiebiorstwami. Takie wsparcie umozliwitoby
mtodym firmom szybszy rozwoj i wiekszg konkurencyjnos¢ na rynku.
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Osrodki transferu technologii w Wielkopolsce majg szanse sta¢ sie kluczowym elementem
regionalnego ekosystemu innowacji, korzystajgc z doswiadczen osrodkow przedstawionych
osrodkéw. Wdrozenie rekomendowanych dziatah pozwolitoby na lepsze potgczenie nauki
z przemystem, zwiekszenie liczby wdrozonych innowacji oraz poprawe dostepnosci kapitatu
dla startupéw i firm technologicznych w regionie. Proponowane dziatania majg na celu
stworzenie silnego ekosystemu innowacji w Wielkopolsce, ktory bedzie sprzyjat szybszemu
transferowi technologii, rozwojowi start-updw technologicznych oraz zwiekszeniu wspotpracy
miedzy sektorem publicznym a prywatnym. Instytucje w regionie, takie jak WARP, UAM,
Politechnika Poznanska, Poznanski Park Technologiczno-Przemystowy oraz inne, mogg
odegrac kluczowag role w realizacji tych dziatan. Wspoélne dziatania na poziomie infrastruktury
badawczej, wsparcia finansowego oraz miedzynarodowej wspotpracy bedg fundamentem do
skutecznego wdrozenia.

7. Promocja ustug transferu technologii

Podmioty zajmujgce sie transferem technologii powinny zwiekszyé wysitki promujgce ustugi
przez nie swiadczone. Kampanie informacyjne skierowane do przedsiebiorstw powinny
informowac o dostepnych ustugach wsparcia B+R. Utworzenie specjalnych programow, takich
jak ,Top 100 Innovations”, moze pomdéc w promowaniu innowacyjnych pomystow
i usprawnieniu ich transferu na rynek. Wazne jest rowniez zachecanie do korzystania z ustug
typu brokerzy innowacji.

Rekomendacje dla Samorzadu

Samorzgd Wielkopolski odgrywajg wazng role w procesie transferu wiedzy i technologii,
tworzac sprzyjajgce warunki dla rozwoju innowacji oraz wspierajgc lokalng gospodarke.
Diugoterminowe strategie innowacyjne, wyznaczajgce cele i sposoby ich realizacji, ktére
uwzgledniajg potrzeby lokalnych przedsiebiorstw, uczelni, osrodkéw badawczych czy
osrodkéw wspierania transferu technologii zostatly przygotowane, co pozwala na realizacje
wielu dziatah poszczegdlnych podmiotéw. Samorzad Wielkopolski moze skutecznie
przyczynia¢ sie do rozwoju ekosystemu innowac;ji, ktéry nie tylko wspiera transfer wiedzy
i technologii, ale takze przycigga inwestycje i podnosi konkurencyjno$¢ regionu na arenie
krajowej i miedzynarodowej. Wsrod rekomendacji dotyczacych wspierania transferu
technologii Samorzad powinien:

1. Podejmowacé¢ dziatania przyczyniajace si¢ do nawigzania i zaciesniania
wspolpracy podmiotéw tworzacych ekosystem innowacji zaréwno na
plaszczyznie krajowej, jak i miedzynarodowe;j.

Jest to ten obszar, ktory w duzym stopniu utatwia transfer wiedzy, co wynika z do$wiadczenh
wielu regionéw. Warto organizowaé i uczestniczy¢é w miedzynarodowych konferencjach,
targach i programach akceleracyjnych, ktére przyciggng zagranicznych innowatorow
i inwestorow. Takie podejscie otworzy nowe rynki i zwiekszy dostep do zaawansowanych
technologii. W ten sposéb réwniez osrodki transferu technologii w Wielkopolsce mogtyby
wspotuczestniczy¢ z wiadzami regionu w aktywnym poszukiwaniu partnerstw z uznanych
miedzynarodowych instytucji, parkdw technologicznych oraz uniwersytetow.

2. Dazenie do wzmocnienia partnerstw publiczno—prywatnych

ZacieSnianie wspotpracy pomiedzy pomiotami mogtoby réwniez wesprze¢ kolejng
rekomendacje w zakresie wzmacniania partnerstw publiczno-prywatnych, co stanowi
dobrg zagraniczng praktyke. Samorzad powinien stymulowaé tworzenie zréznicowanych
modeli wspétpracy miedzy sektorem publicznym, prywatnym oraz uczelniami. Pomocne
w tym celu bedzie inicjowanie projektéw rozwojowych, ktére tgczg zasoby i kompetencje
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réznych sektorow. Mozna to osiggna¢ poprzez stworzenie i rozwijanie w tym kierunku
specjalnych platform komunikacyjnych, katalogéow ofert, jak i organizowanie
regularnych spotkan partneréw z réznych branz czy wydarzeh networkingowych, ktore
beda tgczy¢ nauke z przemystem. Aktywnym dziataniem bedzie réwniez promowanie tych
wydarzen w formie online, co przyciagnie miedzynarodowych partneréw.

3. Wieksze zaangazowanie sie¢ w realizacje wspoélnych programéw badawczych
i rozwojowych oraz wspieranie spin-offow poprzez rozwéj dedykowanych
programoéw wsparcia

Aby wesprzeé rozwoj spin-offow czy statupdw Samorzgd mogiby zaangazowac sie w rozwoj
dedykowanych programéw wsparcia, kitdre obejmujg fundusze zalgzkowe, eksperckie
doradztwo oraz pomoc w pozyskiwaniu inwestorow. Programy wsparcia mogtyby zostaé
rozszerzone o rozwoj sieci mentoréw z réznych dziedzin, ktérzy bedg wspomagac¢ miode
firmy zaréwno pod wzgledem technologicznym, jak i biznesowym. Przygotowanie platformy
komunikacyjnej czy katalogu ofert, umozliwi réwniez startupom tatwiejszy dostep do
wykwalifikowanych doradcéw i ekspertéw branzowych oferujgcych wsparcie w zakresie
strategii, finansowania i wejscia na rynek. Koordynacja dziatan utworzonej sieci mentorow
i ekspertéw, ktérzy bedg wspiera¢ przedsiebiorcow w zakresie technologii, prawa czy
finanséw, ma istotne znaczenie dla budowania silnego ekosystemu innowacji. Powyzsze
dziatania w zakresie zachecania i wspierania budowy wspolnych inicjatyw, partnerstw powinny
aktywnie wigczy¢ réwniez przedsigbiorstwa sektora MSP do wspoélnych badan i projektow
z jednostkami naukowymi i centrami transferu technologii. To zwiekszyloby réwniez ich
Swiadomos¢ z korzysci jakie mogg odniesc¢ z tytutu dostepu do wiedzy, innowaciji i udziatu we
wspolnych projektach.

4. Rozwéj kompetencji pracownikéw w zakresie komercjalizacji

Rekomendacja moze by¢ wdrozona poprzez szkolenia dla pracownikéw jednostek naukowych
i przedsiebiorstw w zakresie transferu technologii oraz wsparcie doradcze dla CTT (Centrow
Transferu Technologii) i inkubatoréw. Wazne jest rozwijanie programéw stazy i praktyk dla
studentow, ktére pozwolg na praktyczne zdobycie umiejetnosci w firmach technologicznych.

Realizacja wymienionych rekomendacji przez Samorzad Wielkopolski pozwoli na ograniczenie

zidentyfikowanych barier oraz petniejsze wykorzystanie potencjatu instytucjonalnego
i badawczego regionu w obszarze transferu technologii i wiedzy.
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