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Wstep

Niniejsze opracowanie ma na celu przedstawienie funkcjonujacych w Polsce i Europie dobrych
praktyk dotyczacych wspierania rozwoju w ramach poszczegélnych obszaréw Inteligentnych
Specjalizacji (IS). Dokument ten jest czeScig procesu wspierania rozwoju regionalnego poprzez
identyfikacje i wdrazanie skutecznych mechanizméw innowacyjnych, ktére moga by¢
zaadaptowane w Wielkopolsce.

Dokument zawiera opisy mechanizmow wspierania obszaréw IS w wybranych regionach polskich
i europejskich, realizowane przez administracje regionalng, instytucje naukowe oraz
przedsiebiorstwa. Opis kazdej dobrej praktyki obejmuje krotki rys historyczny, opis zastosowanych
mechanizméw wspierania innowacji, wskazanie efektéw podjetych dziatan, zaangazowanych
instytucji czy zrodet finansowania. Kazda z przedstawionych dobrych praktyk moze stanowic
inspiracje dla dziatan podejmowanych w Wielkopolsce.

Przedstawione przyktady pokazuja, jak ré6zne regiony europejskie skutecznie wspierajg innowacje
i rozwoj gospodarczy poprzez wspoétprace w ramach sektora oraz miedzysektorowa. Co istotne,
przyktady dziatan na rzecz danego obszaru, moga w wiekszosci przypadkdéw byc¢ stosowane
w roznych branzach. Warto zatem zapoznac¢ sie z petnym dokumentem, dzieki ktéremu
interesariusze w Wielkopolsce moga zyskac inspiracje, pozna¢ sprawdzone metody i mechanizmy
wspierania innowacji, ktére moga byc¢ zaadaptowane w regionie oraz zidentyfikowa¢ mozliwosci
wspotpracy.






Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentéw - irlandzka
platforma wspoétpracy dla startupow i spin-offow

Wstep

Dobra praktyka dotyczy platformy wspétpracy dla startupdw i spin-offéow w obszarze
biogospodarki, wspotpracy miedzy innowacyjnymi liderami agrobiznesu i budowania synergii
miedzy podejmowanymi przez ré6zne podmioty dziataniami.

Warunki wyjsciowe

W ostatnich latach sektor biogospodarki przezywa okres intensywnego rozwoju w catej Unii
Europejskiej. Wynika to ze zmian klimatycznych, nacisku na ograniczenie emisji CO,, koniecznosci
wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju we wszystkich sektorach gospodarki. Biogospodarka
dotyczy produkcji odnawialnych zasoboéw biologicznych i przeksztatcania tych zasobdw oraz
powstajacych w procesie ich przetwarzania odpadow w produkty o wartosci dodanej, takie jak
zywnos¢, pasze, bioprodukty i bioenergia’.

Powstaje wiele startupdw, ktére chca realizowac zadania w obszarze biogospodarki, jednak wiele
z nich upada, gtdwnie ze wzgledu na brak zrodet finansowania oraz niewystarczajgce kompetencje
ich zatozycieli w obszarze przedsiebiorczosci.

Irish Bioeconomy Foundation (IBF)*? powstata w 2016 r. na obszarze dawnej kopalni
w miejscowosci Lisheen w Irlandii. Misjg organizacji jest promowanie przeksztatcania naturalnych
zasobdw ladowych i morskich Irlandii w produkty o wysokiej wartosci w celu rozwoju
zréwnowazonej, konkurencyjnej globalnie i wspierajgcej rozwdj lokalny biogospodarki. Istotnym
wsparciem dla jej dziatalnosci byta decyzja o uczynieniu biogospodarki jedng z Inteligentnych
Specjalizacji Irlandii®.

Dobra praktyka

IBF utatwia relacje miedzy innowacyjnymi liderami agrobiznesu, le$nictwa, gospodarki morskiej,
energetyki i biogospodarki. Tworzy synergie miedzy inicjatywami w zakresie zrébwnowazonego
rozwoju i wspiera innowacyjne projekty w tej dziedzinie.

Strukture IBF tworza przedsiebiorcy, uczelnie, administracja lokalna, centra badawcze,
innowacyjne i klaster przemystowy. Fundacja:

" https://bibliotekanauki.pl/articles/326867
2 https://bioeconomyfoundation.com/
3 https://enterprise.gov.ie/en/what-we-do/innovation-research-development/smart-specialisation/
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oferuje wsparcie w zakresie projektowania i skalowania proceséw biotechnologicznych,
pozyskiwania finansowania oraz promocji i upowszechniania innowacyjnych rozwigzan
w sektorze biogospodarki,

wspiera innowacyjne projekty w pozyskiwaniu srodkow finansowych poprzez wtasne sieci
i relacje miedzynarodowe,

oferuje wsparcie w pozycjonowaniu i promowaniu produktow swoich cztonkow,

pomaga Ww nawigzywaniu wspotpracy miedzy organizacjami, wspiera dziatania
innowacyjne i wzajemne powigzania miedzy sektorami,

prowadzi dziatania promocyjne, oferuje wsparcie w zakresie opracowania strategii
promocji, tworzenia tresci w mediach spotecznosciowych.

Realizowane projekty:

BioMap - mapa, ktora pokazuje irlandzkie podmioty gospodarcze prowadzace dziatania
w obszarze biogospodarki (ok. 600 firm). Mapa pozwala taczy¢ podmioty o podobnych
wartosciach, pomagajac ograniczy¢ ilos¢ produkowanych odpadéw poprzez tworzenie
tancuchow produkcji, w ktérych produkty uboczne jednej firmy moga by¢ wykorzystywane
przez inne firmy do prowadzenia ich dziatalnosci;

Centrum innowacji cyfrowych - inicjatywa prowadzaca pilotaz rozwigzan ICT, ktdre moga
utatwi¢ dostep do biosurowcow*;

BioeconomyVentures® - platforma dla start-updw i spin-offow, ktore chcg uzyskac dostep
do finansowania. Celem platformy jest stworzenie ekosystemu przedsiebiorczosci
w sektorze biogospodarki poprzez doradztwo, posrednictwo i facylitowanie wspétpracy
miedzy podmiotami (np. w ramach projektu Ambassadors Programme). W ramach projektu
partnerzy opracowujg zaawansowang metodologie stuzaca identyfikacji i ocenie potrzeb
nowych firm (BioeconomyVentures Evaluation Matrix) oraz narzedzia pozwalajace
korzysta¢ z kompleksowych ustug zaspokajajacych te potrzeby;

BIOBEC °- projekt wspierajgcy powstawanie centréw edukacji w zakresie biogospodarki,
poprzez szkolenia skierowane do sSrodowiska akademickiego, producentow,
przedsiebiorstw i korporacji. Projekt ma na celu potaczenie uniwersytetow, laboratoridw
innowacyjnych u centréw badawczo-rozwojowych z przemystem i administracjg Llokalna.
BIOBEC dziata jako centrum wiedzy, oferujac dziatania edukacyjne, ale tez dostosowujac
programy edukacyjne do rzeczywistych potrzeb zgtaszanych przez przemyst;

Projekt MPowerBIO: IBF uczestniczy w projekcie MPowerBIO, ktéry ma na celu poprawe
pozyskiwania inwestycji dla przemystdow bioopartych poprzez platforme online
z narzedziami cyfrowymi.
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5 https://platform.bioeconomyventures.eu/about-us/

5 https://www.cbe.europa.eu/projects/biobec



Instytucje zaangazowane

Cztonkami IBF sa:

11 przedsiebiorcow, zarowno duzych korporacji (jak np. Glanbia Ingredients, Commercial
Mushroom Producers czy Alltech), jak i MSP (Premier Green Energy, Hexafly, KelAda
Pharmachem),

6 osrodkow naukowych: University College Dublin, Trinity College Dublin, University
College Cork, Dublin City University, Munster Technological University, Technological
University of The Shannon,

Administracja lokalna: Rada hrabstwa Tipperary, Udaras Na Gaeltachta,

Inne podmioty: Moorepark Technology, Coillte.

Partnerami IBF s3 Instytucje otoczenia biznesu: Bioconnect Innovation Centre, Amber, DPTC,
BiOrbic, Circular Bioeconomy South-West Cluster.

Zrodta finansowania

IBF finansuje swojg dziatalnosc z nastepujacych zrédet:

Fundusze publiczne: rzadowe (np. w ramach Planu Dziatah na rzecz Biogospodarki) oraz
programy Unii Europejskiej, takie jak Horizon 2020 i inne inicjatywy wspierajace rozwoj
biogospodarki,

Prywatne inwestycje: organizacja wspotpracuje z prywatnymi inwestorami i firmami, ktore

wspierajg projekty w obszarze biogospodarki,

Wspotpraca w projektach partnerskich: IBF nawigzuje partnerstwa z instytucjami
badawczymi, uniwersytetami i organizacjami, co pozwala na pozyskiwanie dodatkowych
srodkow finansowych.

Efekty podjetych dziatan i ocena skutecznosci praktyki

Efekty podjetych dziatan to:

Projekt BioeconomyVentures: opracowanie platformy dla startupow i spin-offow
dziatajacych w sektorze bioekonomii.

Narodowy Kampus Bioekonomii: IBF rozwija Narodowy Kampus Bioekonomii w Lisheen,
ktéry obejmuje nowoczesny zaktad pilotazowy o powierzchni 1 700 m2. Kampus ma na
celu wykorzystanie mozliwosci produkcji wysokowartosciowych chemikaliéw bioopartych
z krajowych niskowartosciowych resztek biomasy.

Wspétpraca z CIRCULEIRE: we wspétpracy z CIRCULEIRE, IBF opracowata raport Circular
Bioeconomy 2020, ktéry dostarcza szczegétowych informacji na temat irlandzkiego
krajobrazu biogospodarki obiegu zamknietego.



Promocja i zasieg: IBF cieszy sie silng pozycja w irlandzkiej i europejskiej biogospodarce,
wspierajgc promocje i pozycjonowanie produktdéw, procesow i marek. Organizuje
seminaria, spotkania biznesowe, wizyty studyjne, wydarzenia i konferencje, aby wspierac
wspotprace i wymiane wiedzy.

Dziatalno$¢ IBF koncentruje sie na podnoszeniu $wiadomosci na temat biogospodarki wsrdd

przedsiebiorcéw oraz na utatwianiu nawigzywania wspotpracy pomiedzy réznymi podmiotami. IBF

wspiera mate innowacyjne firmy, ktére napotykajg trudnosci w pozyskiwaniu finansowania,
poprzez specjalistyczne szkolenia, webinary i konferencje dostosowane do potrzeb interesariuszy.

Mozliwosci wdrozenia mechanizmu dla Wielkopolski

Dziatania Irish Bioeconomy Foundation moga by¢ zastosowane w Wielkopolsce poprzez wdrozenie

kilku kluczowych mechanizmow, ktdre wspierajg rozwdj biogospodarki. Oto kilka przyktadow, jak
mozna zaadaptowac dziatania IBF w Wielkopolsce:

Tworzenie platformy wspotpracy: Podobnie jak IBF, Wielkopolska moze stworzyc platforme
wspotpracy, ktora bedzie taczy¢ innowacyjne podmioty z réznych sektoréw, takich jak
agrobiznes, lesnictwo, gospodarka morska, energetyka i biogospodarka. Platforma ta
mogtaby utatwia¢ nawigzywanie relacji miedzy przedsiebiorcami, uczelniami,
administracjg lokalng oraz centrami badawczymi, co sprzyjatoby wymianie wiedzy
i doswiadczen. Grupa Robocza IS moze byc zaczatkiem takiej wspétpracy.

Wsparcie finansowe: IBF oferuje wsparcie w pozyskiwaniu finansowania poprzez swoje
sieci i relacje miedzynarodowe. Wielkopolska mogtaby stworzy¢ podobny mechanizm,
ktéry pomagatby startupom i innowacyjnym projektom w pozyskiwaniu $rodkéw
finansowych ze zrodet publicznych i prywatnych.

Promocja i pozycjonowanie: IBF wspiera promocje i pozycjonowanie produktéw swoich
cztonkéw na rynku krajowym i europejskim. Wielkopolska mogtaby wdrozy¢ podobne
dziatania, ktore pomogtyby lokalnym przedsiebiorstwom w promowaniu ich
innowacyjnych rozwigzan i produktow.

Centrum innowacji: IBF prowadzi projekty takie jak BioMap, ktére pokazuja irlandzkie
podmioty gospodarcze prowadzace dziatania w obszarze biogospodarki. Wielkopolska
mogtaby stworzy¢ podobny zbiér informacji, ktory mapowatby lokalne podmioty
i inicjatywy w zakresie biogospodarki, utatwiajac wspotprace i tworzenie synergii miedzy
nimi.

Szkolenia i edukacja: IBF oferuje wsparcie w zakresie opracowania strategii promocji,
tworzenia tresci w mediach spotecznosciowych oraz prowadzenia dziatan edukacyjnych.
Wielkopolska mogtaby wdrozy¢ podobne programy szkoleniowe i edukacyjne, ktore
zwiekszatyby swiadomos¢ na temat biogospodarki wsrdd przedsiebiorcow i innych
interesariuszy.

Projekty badawczo-rozwojowe: IBF realizuje projekty takie jak MPowerBIO, ktére majg na
celu poprawe pozyskiwania inwestycji dla przemystow bioopartych poprzez platforme
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online z narzedziami cyfrowymi. Wielkopolska mogtaby wdrozy¢ podobne projekty, ktore
wspieratyby rozwdj innowacyjnych technologii i produktéw w sektorze biogospodarki.

Jednoczednie, warto podkresli¢, iz wiekszos¢ proponowanych wyzej dziatanh moze miec

zastosowanie takze dla innych obszaréw gospodarki, ktére Wojewddztwo Wielkopolskie
wyznaczyto jako swoje Inteligentne Specjalizacje.
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Whnetrza przysztosci — wspétpraca przedsiebiorcéow z osrodkami
akademickimi na rzecz recyklingu odpadow

Wstep

Dobra praktyka opisuje przedsiewziecie stuzace wspotpracy przedsiebiorcdw z osrodkami
akademickimi w celu wypracowania nowoczesnych rozwigzan w produkcji materiatow
budowlanych w obszarach recyklingu, ograniczenia zuzycia surowcow i produkowanych odpadéw,
zrbwnowazonego rozwoju, wykorzystania sztucznej inteligencji w procesie produkcji oraz
procesdw zarzadzania danymi. Obejmuje dziatania prowadzone wsrdd wtoskich producentow
ptytek ceramicznych.

Warunki wyjsciowe

Dobra praktyka dotyczy rynku ptytek ceramicznych, cho¢ mozna jg zastosowac takze do innego
rodzaju materiatdow budowlanych.

Wtochy s3 jednym z wiodacych producentow ptytek ceramicznych na swiecie. Obroty firm
wtoskiego przemystu ceramicznego w 2023 r. wyniosty ponad 7,5 mld euro, a globalna wartos¢
eksportu przekracza 5,4 mld euro. W sektorze zatrudnionych jest ponad 26 tys. pracownikow’.

Dziatalno$¢ przemystu ceramicznego jest jednym z elementéw wtoskich inteligentnych
specjalizacji w kontekscie innowacji i zréwnowazonego rozwoju, energii i srodowiska. Krajowa
Strategia Inteligentnych Specjalizacji w tym obszarze bedzie wspiera¢ m.in.:

e Innowacyjne, wysoce wydajne procesy produkcyjne dla zrbwnowazonego przemystu,
e Ewolucyjne i adaptacyjne systemy produkcyjne,
e Innowacyjne i przyjazne dla srodowiska materiaty®.

Jednga z bardziej znanych firm z branzy ceramicznej jest Grupa Ceramiche Gresmalt’, produkujaca
gres na sciany i podtogi. Jej dziatania uwzgledniajg aspekty zréwnowazonego rozwoju
srodowiskowego, spotecznego, ekonomicznego i technologicznego. Firma funkcjonuje na rynku ok.
50 lat, zatrudnia ok. 500 pracownikow i notuje obroty na poziomie ok. 160 mln euro rocznie. Firma
prowadzi swoja dziatalno$¢ z poszanowaniem srodowiska: 100% wody uzywanej do produkcji
i 100% surowych odpaddéw procesowych podlega ponownemu wykorzystaniu, zgodnie z zasadami
cyrkularnosci. Dodatkowo, przedsiebiorstwo stale obniza emisje CO,°

7 https://confindustriaceramica.it/relazione-annuale

8 https://www.agenziacoesione.gov.it/s3-smart-specialisation-strategy/strategia-nazionale-di-
specializzazione-intelligente/?lang=en

9 https://www.gresmalt.it/en/the-group/

0 https://www.gresmalt.it/wp-content/uploads/2024/09/GRESMALT_REPORT-DI-
SOSTENIBILITA_LUGLIO-2024_EN-1.pdf
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Dobra praktyka

Grupa Gresmalt od 2021 r. nawigzuje wspotprace z osrodkami akademickimi, tj. Uniwersytetem
Pavia, Uniwersytetem w Kalabrii, Uniwersytetem w Sassari, Uniwersytetem w Bolzano,
Uniwersytetem w Brescii i Uniwersytetem Kréla Juana Carlosa w Madrycie. Wspotpraca przektada
sie na projekty badawczo-rozwojowe, ktére promuja wymiane wiedzy i transfer technologii.
Wspolnym celem wszystkich projektdw jest wdrozenie zasad zrownowazonego rozwoju do modelu
operacyjnego przedsiebiorstw, przy wykorzystaniu technologii cyfrowych i paradygmatu Przemystu
5.0M.

Zgodnie z filozofig Grupy, zrébwnowazona innowacja jest nowym motorem konkurencyjnosci,
poniewaz obecnie innowacja i zréwnowazony rozwoj to dwa wspotzalezne pojecia. W ramach
organizacji powstat Gresmalt Innovability HUB, ktoéry jest zaangazowany w koordynacje proceséw
innowacyjnych i transfer wynikéw badan i rozwoju na rynek.

W ramach wspotpracy zrealizowano dotad wiele projektéw badawczo-rozwojowych, np.:

e VOLT (Viability fOr circuLar manufacTuring) - projekt wspétfinansowany przez
Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Produktéow Wtoskich (MIMIT), realizowany przez
Gresmalt we wspoétpracy z firmami: Sacmi (firma produkujgca opakowania dla przemystu
ceramicznego), Zschimmer&Schwarz Ceramco (dostawca materiatdw chemicznych dla
przemystu ceramicznego), Uniwersytet w Pawii i Uniwersytet w Brescii. Jego celem byto
poszukiwanie mozliwosci wdrozenia w sektorze ceramiki systemu obiegu zamknietego,
przy optymalizacji wykorzystania surowcow i ograniczeniu ilosci odpaddw. W projekcie
uczestniczyli przedstawiciele réznych dziedzin, takich jak mechatronika, chemia,
zarzadzanie czy nauki o srodowisku. Dziatania w ramach tego projektu prowadzone byty
w 8 miastach w 2 regionach (Emilia-Romania i Lombardia). Uniwersytet w Pawii byt
odpowiedzialny za analize surowcdw wykorzystywanych w przemysle ceramicznym w UE
oraz przygotowanie bazy danych do modelowania dynamiki wypalania geomateriatow.
Firma Z&S Ceramco odpowiadata za opracowanie innowacyjnych chemikaliow, ktore
optymalizujg procesy produkcyjne pod wzgledem zasad gospodarki cyrkularnej. Firma
Sacmi odpowiadata za opracowanie platformy do modelowania tancucha dostaw. Firma
Gresmalt przeprowadzita pilotazowe badanie zaproponowanego modelu dla zwinnego
i odpornego na zmiany tancucha dostaw.

o  START - projekt wspotfinansowany przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Produktow
Wtoskich (MIMIT) realizowany przez Grupe Gresmalt i Sacmi we wspétpracy z Wolnym
Uniwersytetem w Bolzano, Uniwersytetem w Kalabrii i Uniwersytetem w Sassari. Jego
celem jest wykorzystanie sztucznej inteligencji do opracowywania i wdrazania bardziej
wydajnych i zréwnowazonych rozwigzan technologicznych oraz oparcie modelu
biznesowego na danych. Dziatania w ramach projektu realizowane byty w 4 regionach
(Emilia-Romania, Potudniowy Tyrol, Sardynia i Kalabria).

" https://www.cire.pl/artykuly/efektywnosc-energetyczna/przemysl-50---charakterystyka-i-technologie
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REDIRECT (REDuce REuse Ceramic Tiles) projekt wspotfinansowany przez Ministerstwo
Przedsiebiorczosci i Produktéow Whoskich (MIMIT), realizowany przez Grupe Gresmalt
we wspotpracy z EURIT, Uniwersytetem w Modenie i Reggio Emilia, Uniwersytetem
w Sassari i Uniwersytetem Kalabrii. Projekt ma na celu potgczenie zasad gospodarki
o obiegu zamknietym z technologiami cyfrowymi przemystu 4.0 dla opracowania nowego
modelu produkcji przemystu ceramicznego i gérniczego, ktory jest zréwnowazony zaréwno
pod wzgledem Srodowiskowym, jak i spoteczno-ekonomicznym, a zarazem jest
technologicznie wykonalny i promuje konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw. Dziatania
w ramach projektu realizowane byty w 4 regionach (Emilia-Romania, Toskania, Sardynia
i Kalabria) i 15 miastach.

Grupa Gresmalt bierze udziat w dniach kariery na lokalnych uniwersytetach, prezentujac swoja

dziatalnos¢ mtodym talentom oraz zachecajac ich do podjecia pracy w firmie.Jednym z celow Grupy

jest zatrudnianie i szkolenia 0sob mieszkajacych w okolicach fabryki.

Instytucje zaangazowane

Grupa Gresmalt wspétpracuje z wieloma uniwersytetami, w tym z:

Uniwersytetem w Pawii,
Uniwersytetem w Kalabrii,
Uniwersytetem w Sassari,
Uniwersytetem w Bolzano,
Uniwersytetem w Brescii,

Uniwersytetem Krola Juana Carlosa w Madrycie.

Wspotpracuje réwniez z przedsiebiorcami z przemystu chemicznego, gorniczego (EURIT),

ceramicznego (Industrie Matildiche, Smalticeram).

Gresmalt jest cztonkiem réznych organizacji branzowych:

Confindustrica Ceramica, czyli stowarzyszenia, ktére reprezentuje wtoskie firmy z branzy
ceramicznej. Organizacja ta zajmuje sie wspieraniem i promowaniem interesow
producentow ptytek ceramicznych, materiatdw ogniotrwatych, cegiet, ceramiki sanitarnej,
naczyn ceramicznych oraz ceramiki przemystowej,

Centro Ceramico Bologna - instytut badawczy specjalizujacy sie w technologii ceramiki,
ktory wspiera innowacje i badania w tej dziedzinie,

Associazione Costruttori Italiani Macchine e Attrezzature per Ceramica - wtoskie
stowarzyszenie, ktore skupia firmy zajmujgce sie produkcja maszyn, urzadzen,

potproduktow, surowcow oraz ustug dla przemystu ceramicznego, w tym ptytek, ceramiki
sanitarnej, naczyn ceramicznych, cegiet i materiatow ogniotrwatych,

Federacja Ceramicolor - stowarzyszenie, ktore reprezentuje wtoskie firmy produkujgce m.in.
pigmenty, koloranty oraz inne materiaty pomocnicze dla przemystu ceramicznego.
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Zrédta finansowania

Finansowanie projektéw badawczo - rozwojowych pochodzi w 50% ze srodkow Ministerstwa
Przedsiebiorczosci i Produktéw Wtoskich (MIMIT), reszte pokrywajg partnerzy projektu.

Efekty dziatan i ocena skutecznosci praktyki

Wspotpraca przedsiebiorstwa ze Srodowiskiem naukowym umozliwita wdrozenie nowoczesnych
rozwigzan w obszarze cyrkularnosci i ograniczenia ilosci odpadoéw. Dziatania te przyniosty
nastepujace efekty:

e ograniczenie zuzycia energii ze zrédet nieodnawialnych o ok. 10%,
*  ograniczenie wykorzystania nieodnawialnych materiatéw o ok. 13%,
e wzrost wykorzystania materiatow z recyklingu o ok. 7%,

« ograniczenie emisji CO2 o 12%".

Realizowane we wspotpracy z uniwersytetami przedsiewziecia pozwolity na wdrozenie
nowoczesnych technologii ograniczajacych zuzycie energii, surowcéw czy wody, zwiekszyty
efektywnos$¢ produkcji, umozliwity réowniez lepsze zarzadzanie danymi przy wykorzystaniu
sztucznej inteligencji.

Poza dziatalnos$cig badawczo-rozwojowg, wspotpraca z lokalnymi uczelniami przyczynia sie do
wzmochnienia wiezi fabryk z lokalnymi spoteczno$ciami poprzez zwiekszenie zatrudnienia wsrod
ich mieszkancow. Obecnosc na targach pracy / dniach kariery i prezentowanie dziatalnosci firmy
przyciaga studentow, za$ zatrudnianie pracownikéw zamieszkujacych okolice fabryki pozwala na
tworzenie lokalnych miejsc pracy.

Jeden z projektow Grupy, o nazwie LIFE FORTURE - FORce of The futURE, zostat wybrany przez
CINEA (European Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency)*® jako benchmark dla
przemystu ceramicznego. Projekt umozliwia analize i przewidywanie wptywu produkcji ptytek na
srodowisko oraz spoteczenstwo i gospodarke, czynigc tg produkcje bardziej zréwnowazona. Projekt
przyczynit sie takze do udoskonalenia technologii firmy o nazwie G3NIUS, ktéra stuzy tgczeniu
ptytek ceramicznych.

Mozliwosci wdrozenia mechanizmu dla Wielkopolski

Zastosowane przez Grupe Gresmalt rozwigzania moga by¢ wdrozone w Wielkopolsce, nie tylko na
rzecz przemystu ceramicznego, ale na rzecz branzy wnetrzarskiej w nastepujacych obszarach:

e Zrownowazone zarzadzanie cyklem zycia produktdéw: Gresmalt promuje zréwnowazone
podejscie do produkgji, instalacji, utrzymania i utylizacji ptytek ceramicznych. Projekty

2 https://www.gresmalt.it/wp-content/uploads/2024/09/GRESMALT_REPORT-DI-
SOSTENIBILITA_LUGLIO-2024_EN-1.pdf

3 https://cinea.ec.europa.eu/featured-projects/life-force-future_en

" https://www.gresmalt.it/en/sustainability/g3nius/
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takie jak VOLT i REDIRECT skupiaja sie na optymalizacji wykorzystania zasobow
i minimalizacji odpaddw. Firmy wnetrzarskie moga wdrozy¢ zasady gospodarki o obiegu
zamknietym, aby zwiekszy¢ efektywnosc i zrdwnowazony rozwdj.

Wspotpraca z uczelniami i instytutami badawczymi: Gresmalt wspétpracuje z wieloma
uniwersytetami, co pozwala na transfer technologii i innowacji. Firmy z branzy
wnetrzarskiej moga nawigza¢ podobne partnerstwa, aby korzystac¢ z najnowszych badan
i technologii.

Cyfryzacja proceséw produkcyjnych: Gresmalt korzysta z technologii cyfrowych i modelu
Przemystu 5.0, aby przeksztatci¢ swoje fabryki w inteligentne zaktady produkcyjne. Firmy
wnetrzarskie moga zainwestowa¢ w cyfryzacje, aby poprawi¢ zarzadzanie produkcja
i jakos¢ produktow.

Promowanie innowacji i transferu technologii: Gresmalt aktywnie promuje innowacje
poprzez projekty badawczo-rozwojowe. Firmy z sektora wnetrzarskiego moga stworzy¢
podobne programy, aby wspierac rozwoj nowych produktow i technologii.
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Przemyst jutra - uczelnia jako miejsce powstawania innowacji na
przyktadzie Szwecji

Wstep

Dobra praktyka opisuje wspotprace technicznej uczelni wyzszej w Szwecji - KTH (Hogskolan
Kungliga Tekniska)'® z przedsiebiorcami z wielu branz oraz lokalnym samorzadem. Dziatalno$¢
uczelni Swietnie wpisuje sie w dwie z szesciu inteligentnych specjalizacji Regionu Sztokholm,
tj. Modernizacja przemystowa oraz zaawansowane produkty i materiaty?.

Warunki wyjsciowe

Szwedzki model innowacyjnosci

Szwecja uznawana jest za jeden z najbardziej zaawansowanych technologicznie krajow Swiata,
a Sztokholm regularnie klasyfikowany jest jako jedno z najbardziej innowacyjnych i przyjaznych
przedsiebiorczosci miast na swiecie. Przedstawiana dobra praktyka ukazuje efektywng wspoétprace
uczelni wyzszej z administracjg regionalng i lokalnymi przedsiebiorstwami, w zakresie wdrazania
nowoczesnych technologii w roznych sektorach - ze szczegélnym uwzglednieniem branzy
budowlanej, zaréwno w obszarze stosowanych materiatéw, jak i energooszczednych rozwigzan
technologicznych.

KTH - lider badan i innowacji

Jednym z przyktaddw dziatalnosci edukacyjnej, ale réwniez badawczo rozwojowej w Szwecji jest
KTH (Kungliga Tekniska hdgskolan, Royal Institute of Technology w Sztokholmie.) KTH jest jednym
z wiodacych europejskich uniwersytetéw technicznych, a takze kluczowym osrodkiem
intelektualnego talentu i innowacji.

KTH oferuje programy ksztatcenia w dziedzinie inzynierii, architektury, zarzadzania
przemystowego i technologii. Prowadzi badania m.in. w obszarach zréwnowazonego rozwoju,
systemow energetycznych, technologii informacyjno-komunikacyjnych i materiatoznawstwa.

Wspdtpraca z przemystem i nowoczesne technologie

Uczelnia wspotpracuje z partnerami przemystowymi, agencjami rzagdowymi i innymi instytucjami
akademickimi, aby napedza¢ postep technologiczny. Przyktadowo, KTH prowadzi wiele
innowacyjnych dziatan w obszarze budownictwa, tj. np.:

e Modelowanie informacji o budynku - KTH wykorzystuje technologie, ktéra umozliwia
tworzenie cyfrowych modeli budynkdw, integrujacych dane z réznych branz na przestrzeni

5 https://www.kth.se/en
'8 https://www.regionstockholm.se/492b93/siteassets/regional-utveckling/strategier-och-
planer/business-and-growth-strategy-for-the-stockholm-region.pdf
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catego cyklu zycia budynku. Dzieki temu zespoty projektowe moga wspotpracowac w czasie
rzeczywistym, co zwieksza efektywnosc i doktadnos$¢ projektow,

e Zrébwnowazone materiaty budowlane - Uczelnia prowadzi badania nad nowoczesnymi,
ekologicznymi materiatami budowlanymi, ktére maja minimalny wptyw na $rodowisko,
tj. inteligentne betony, surowce pochodzace z recyklingu oraz materiaty o podwyzszonej
izolacyjnosci termicznej,

»  Energooszczedne technologie - KTH rozwija technologie, ktdre zmniejszajq zuzycie energii
w budynkach, tj. panele fotowoltaiczne, systemy odzysku energii oraz technologie
pasywnego chtodzenia,

»  Automatyzacja i robotyka - Na placach budowy KTH stosuje nowoczesne technologie, takie
jak automatyczne taziki, roboty inspekcyjne i drony, ktére poprawiajg wydajnosc
i produktywnos$¢ procesow budowlanych.

Nauka dla zréwnowazonego rozwoju

Rozbudowana siec¢ partnerow przemystowych, spotecznych oraz uczelni z catego Swiata wspiera
KTH w opracowywaniu rozwigzan dla najwiekszych wyzwan XXI| wieku: zmiany klimatu,
bezpieczenstwa zywnosciowego i wodnego, przysztosci energii czy jakosci zycia.

KTH prowadzi witasne centra badawcze w obszarach: digitalizacji, energii, transformacji
przemystowej, nauk o zyciu, materiatow, transportu, zrownowazonego rozwoju. Stanowig one
centrum kompetencji powigzane z konkretng dziedzing dziatalnosci KTH, prowadzac jednak
niezalezne badania.

Dobra praktyka

KTH jest uczelnig techniczng, prowadzacg dziatalnos¢ akademicka. Jest wtascicielem KTH Holding
- firmy, ktéra zostata powotana w celu transferu wynikoéw badan i wiedzy generowanej w ramach
KTH. Dziatalnosc¢ firmy opiera sie na inwestowaniu w firmy, prawa wtasnosci intelektualnej oraz
startupy. Celem strategicznej wspotpracy KTH jest podniesienie jakosci i znaczenia edukacji
i badan, a takze generowanie korzysci dla podmiotow zewnetrznych i swiata.

KTH ma 14 ustanowionych dtugoterminowych partnerstw strategicznych z duzymi globalnymi
korporacjami, sektorem publicznym i wiodgcymi instytutami badawczymi, ktére majg szczegolne
znaczenie dla dziatalnosci KTH. Partnerstwa strategiczne pomagajg podniesc¢ jakos¢ kurséw,
programéw studiéw i badan prowadzonych przez uczelnie, zwiekszy¢ mozliwosci uzyskania
finansowania na badania i zwiekszy¢ wykorzystywanie infrastruktury badawczej. Partnerstwa
strategiczne zapewniaja ustrukturyzowany sposob rozwijania wspétpracy z otaczajaca
spotecznoscia, zardwno na szczeblu krajowym, jak i miedzynarodowym.

KTH Innovation - wsparcie dla innowacji

W ramach uczelni dziata KTH Innovation, organizacja pomagajaca naukowcom, studentom
i pracownikom KTH komercjalizowa¢ wyniki badan i pomysty biznesowe. Cele KTH Innovation
obejmuja tworzenie warunkdw dla rozwoju innowacji, wspieranie pomystdw i wynikow badan,

18



prowadzenie efektywnego procesu innowacyjnego oraz rozwijanie ekosystemu wsparcia
innowacji.W 2023 roku KTH Innovation prowadzito dziatania zwigzane z celami zréwnowazonego
rozwoju ONZ. Wybrano dziesieciu nowych laureatéw Global Change Award, ktdrzy uczestnicza
w programie akceleracyjnym. KTH Innovation zorganizowato konferencje na temat deep-tech oraz
wydarzenie dotyczace modelu szwedzkiego dla spin-offéw uniwersyteckich. Stworzone zostato
narzedzie KTH Innovation Readiness LevelTM, dostepne na licencji Creative Commons, ktdre
wspiera rozwdj innowacji od wczesnego etapu pomystu az do wprowadzenia na rynek. Model
ocenia postep w szesciu kluczowych obszarach innowacji:

e  Customer Readiness Level (CRL): Potwierdzenie potrzeby i zainteresowania klientow,

e  Technology Readiness Level (TRL): Rozwoj i testowanie technologii, produktu, ustugi lub
koncepcji,

»  Business Model Readiness Level (BRL): Zweryfikowanie czy koncepcja moze by¢ finansowo,
srodowiskowo i spotecznie optacalna,

e IPR Readiness Level (IPRL): weryfikacja sytuacji prawnej i dotyczacej praw wtasnosci
intelektualnej oraz zapewnienie ochrony wtasnosci intelektualnej,

e  Team Readiness Level (TMRL): zapewnienie posiadania kompetencji przez zespot,

e Funding Readiness Level (FRL): zapewnienie finansowania w celu internacjonalizacji
przedsiewziecia.

Kazdy z tych pozioméw ma jasno okreslone kryteria, kamienie milowe oraz dziatania, ktore nalezy
podja¢, aby osiagnac kolejny poziom. Model ten jest przydatnym narzedziem zaréwno dla zespotow
rozwijajgcych pomysty, jak i dla menedzerdw oraz treneréw wspierajgcych ten proces.

KTH Live-In Lab — laboratorium w warunkach rzeczywistych

KTH Live-In Lab" to innowacyjna platforma badawcza, ktorej celem jest testowanie i rozwijanie
nowych technologii oraz rozwigzan w rzeczywistych warunkach. W KTH Live-In Lab testowane s3
roznorodne technologie, przyktadowo, dla sektora budownictwa s3 to:

»  Geotermalne pompy ciepta: Innowacyjne wymienniki ciepta oraz nowe metody testowania
odpowiedzi termicznej, ktdre majg na celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej
i ekonomicznej systemdw geotermalnych.

e Inteligentne systemy zarzadzania energia: Technologie monitorowania i kontrolowania
zuzycia energii w budynkach, ktére pomagaja w optymalizacji zuzycia energii i redukcji
kosztow.

e Zréwnowazone materiaty budowlane: Testowanie nowych materiatow, ktére sg bardziej
ekologiczne i maja lepsze wtasciwosci izolacyjne.

e Systemy wentylacji i klimatyzacji: Innowacyjne rozwigzania w zakresie wentylacji
i klimatyzacji, ktdre poprawiajg jakos¢ powietrza wewnetrznego i komfort mieszkancéw.

7 https://www.liveinlab.kth.se/polopoly_fs/1.1180032.1656494367!/KTH%20Live-
IN%20Lab%20Annual%20Report%202021.pdf
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ICES - sie¢ wspotpracy nauki i przemystu

KTH nawigzuje wspotprace z réznorodnymi podmiotami - studentami, naukowcami,
profesjonalistami — tworzac sieci wspotpracy.Jedng z dobrych praktyk jest ICES (Integrated Circuits
and Embedded Systems)!®, powotana jako centrum wspétpracy KTH z zewnetrznymi firmami
dziatajagcymi w obszarze systeméw wbudowanych, oprogramowania oraz systeméw cyber-
fizycznych. ICES zostato zatozone w 2008 roku przez KTH i szeSciu partneréw przemystowych.
Obecnie w ramach sieci funkcjonuje ponad 30 cztonkdw przemystowych (np. ERICSSON, SAAB,
SCANIA, ALSTOM czy Cybercom), 8 grup kompetencji, 220 studentow i 837 innych cztonkdw. ICES
jest miejscem regularnej wymiany wiedzy pomiedzy ekspertami branzowymi, naukowcami
i studentami.Jej gtdwnym celem jest tworzenie prosperujgcego ekosystemu dla przemystu i nauki,
sprzyjajacego edukacji, badaniom i wdrazaniu Swiatowej klasy innowacji. Wartoscig dodang ICES
jest kierowanie przemystu do odpowiednich centrow badawczych, ktére z kolei rozpowszechniaja
wyniki za posrednictwem ICES, gdzie powigzane dziatania sg koordynowane i udostepniane w celu
unikniecia naktadania sie.

W ramach ICES funkcjonuja rozni interesariusze: studenci, ktérzy zdobywaja wiedze, nawiazuja
wspotprace badawcza i przemystowg oraz prowadza projekty naukowych oraz przemyst, ktory
funkcjonuje jako dostawca wiedzy (tworzy grupy kompetencji, umozliwia kontynuacje edukacji
oraz dzieli sie dobrymi praktykami). Dzieki wspotpracy ICES otrzymuje dobrze wyksztatconych
pracownikdéw, a realizowane wspdlnie projekty pozwalaja na nawigzywanie wspétpracy
ze srodowiskiem naukowym i przemystem. Uczelnia ma mozliwos¢ uzyskania wiedzy
0 zachodzacych zmianach w przemysle, wzmacnia kompetencje swoich studentéw i pracownikow
naukowych, realizuje wspdlne projekty i moze pozyskiwac finansowanie. Ponadto realizowane
projekty budujg szeroka sie¢ badawczo-rozwojowa we wspotpracy z przemystem.

ICES organizuje konferencje branzowe, szkolenia, realizuje warsztaty i webinary, ktére umozliwiaja
zdobycie nowych umiejetnosci, pozwalajgcych na nawigzywanie wspotpracy oraz prowadzenie
wspolnych projektdw miedzy réznymi partnerami: uczelniami czy partnerami biznesowymi.

XPRES - doskonato$¢ w badaniach produkcyjnych

Innym przyktadem dziatalnosci KTH jest inicjatywa na rzecz doskonatosci w badaniach
produkcyjnych, XPRES. Jest wspolng inicjatywg KTH, Malardalens university (MDU) i Grupy
Badawczej Swerea®. W sumie KTH, MDH i Swerea w Sztokholmie maja okoto 120 badaczy
w dziedzinach zwigzanych z rozwojem produkcji.

XPRES jest platformg dla badan produkcyjnych, prowadzonych w celu sprostania przysztym
wyzwaniom S$wiatowego przemystu. To unikalne konsorcjum badawczo-edukacyjne swoja
dziatalnoscig obejmuje procesy produkcyjne, systemy produkcyjne i inzynierie cyfrowa. Partnerzy
przemystowi reprezentujg Swiatowej klasy szwedzkie przemysty produkcyjne, w tym pojazdy
ciezkie, maszyny, produkcje komponentdw i lotnictwo.

'8 https://wpmu-bis.sys.kth.se/wp-content/uploads/sites/56/2019/09/ICES-Vision-and-Goals-2018.pdf
9 https://en.wikipedia.org/wiki/Swerea
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Misja Inicjatywy na rzecz doskonatosci w badaniach produkcyjnych jest prowadzenie badan, ktére
charakteryzuja sie najwyzszg jakoscia, przyczyniaja sie do zaspokajania gtéwnych potrzeb
i rozwigzywania waznych problemoéw spotecznych, wspierajac sektor przemystu. Inicjatywa XPRES
opiera sie na prowadzeniu wysokiej jakosci badan indywidualnych przez kazdego z partneréw oraz
wspotpracy w obszarze badan przemystowych. Prowadzenie wspdlnych dziatan badawczych
utatwia ich wdrazanie we wspdlnej szkole doktorskiej XPRES, a takze dtugoterminowa
koordynacje programow nauczania i zwiekszong wymiane miedzy partnerami w ramach edukacji
licencjackiej. Dodatkowo, XPRES tworzy baze dla internacjonalizacji dziatan badawczych
w obszarze inzynierii produkcji poprzez wspétprace miedzynarodowa. Dziatalnos¢ XPRES pozwala
na interakcji miedzy srodowiskiem akademickim, reprezentowanym przez KTH, MDH i Swerea,
a partnerami przemystowymi. W ramach XPRES utworzono:

o XPRES real lab” ktére zapewnia nowe laboratoria produkcyjne, pozwalajace na instalacje
sprzetu produkcyjnego do projektdw o ograniczonym czasie trwania.

e  XPRES virtual lab” zapewnia nowe cyfrowe fabryki i obiekty rzeczywistosci rozszerzonej,
pozwalajace na testowanie koncepcji wirtualnie, zapewnia platforme wymiany informacji.
Wyniki badan beda dokumentowane i tatwo dostepne w przewodnikach internetowych
i narzedziach autorskich w inzynierii produkji.

Instytucje zaangazowane

KTH prowadzi dziatania edukacyjne i rozwojowe w obszarach Architektura i srodowisko
zbudowane, Inzynieria elektryczna i informatyka, Nauki inzynieryjne, Nauki chemiczne,
biotechnologia i zdrowie, Inzynieria materiatowa, Inzynieria przemystowa i zarzgdzanie. Na wielu
polach uczelnia prowadzi wspo6lne badania i dziatalnosci naukowe. W dziatania innowacyjne
zaangazowani sg nastepujacy interesariusze:*

e  Partnerzy akademiccy - inne uniwersytety i instytucje badawcze, prowadzace wspodlne
projekty badawcze i wymiany akademickie.

e Partnerzy przemystowi - firmy z réznych sektoréw, np. branzy motoryzacyjnej, budowlanej
i technologicznej, tj. ANBB, Alstom czy SAAN, Vattenfall, rozwijajace innowacyjne
technologie i rozwigzania.

e Parki naukowe - Kista Science City i Sodertalje Science Park, wspierajgce mate i srednie
przedsiebiorstwa w zakresie cyberbezpieczenstwa i cyfryzacji.

e  Sektor publiczny - Region Sztokholm, Miasto Sztokholm.
e Instytucje badawcze - IVL Svenska Miljoinstitutet, Stockholm Environment Institute.
e Inkubatory i akceleratory —wspierajace rozwdj start-updw i nowych firm.

e Instytucje rzagdowe i miedzynarodowe - np. Vinnova - szwedzka agencja innowacji, ktora
wspiera projekty badawcze i innowacyjne realizowane przez KTH.

20 https://www.kth.se/en/samverkan/partnerskap/strategiska-partnerskap-1.417032
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Zrédta finansowania

Dziatalno$¢ KTH jest finansowana z roznych zrodet, ktore wspierajg jej funkcjonowanie w zakresie
edukacji, badan naukowych i innowacji. Do gtéwnych zrédet finansowania naleza:

Dotacje rzadowe: znaczace wsparcie finansowe od szwedzkiego rzadu, ktére jest
przeznaczone na dziatalnos¢ edukacyjng i badawcza. W 2023 roku KTH na programy
edukacyjne pierwszego i drugiego stopnia otrzymata ok. 499 mln PLN (13 955 studentéw),
zas na studia doktoranckie - ok. 570 mln PLN (1 532 studentéw).

Granty przyznawane przez rézne agencje rzadowe, ktére wspierajg projekty badawcze
i innowacyjne. W 2023 roku KTH otrzymato: 1) od Szwedzkiej Rada ds. Badan Naukowych:
ok. 149 mln PLN, 2) od Szwedzkiej Rzagdowej Agencji Systemdéw Innowacyjnych (Vinnova):
ok. 72 mln PLN, 3) od Szwedzkiej Agencji Energetycznej: ok. 55 mln PLN, 4) od innych
agencji rzadowych: ok. 104 mln PLN.

Fundusze unijne: KTH uczestniczy w réznych programach finansowanych przez Unie
Europejska, takich jak Horizon Europe, ktore wspierajg badania naukowe i innowacje
na poziomie europejskim.W 2023 roku wysokos$¢ wsparcia z UE wyniosta ok. 106 mln PLN.

Wspotpraca z przemystem: KTH wspoétpracuje z wieloma firmami i korporacjami, ktére
finansujg projekty badawcze i innowacyjne. W 2023 roku kwota ta wyniosta ok. 158 mln
PLN.

Inne zrodta: KTH otrzymuje wsparcie finansowe od prywatnych darczyncéw oraz fundacji,
ktdre wspierajg rozwoj edukacji i badan naukowych. Fundacje Wallenbergdw (Wallenberg
Foundations) przekazaty KTH w 2023 roku ok. 98 mln PLN.

Optaty za studia: Czes¢ finansowania pochodzi z optat za studia, ktére sg pobierane
od studentdw spoza Unii Europejskie;.

Efekty dziatan i ocena skutecznosci praktyki

KTH osiaga znaczace efekty w roéznych obszarach dziatalnosci, w tym w edukacji,

przedsiebiorczosci i innowacjach. Do kluczowych rezultatéw prowadzonych dziatan mozna

zaliczy¢:

Edukacja

Programy edukacyjne?: KTH oferuje szeroki zakres programoéw studidw, ktore
przygotowuja studentdw do kariery w roznych dziedzinach inzynierii i technologii. KTH
oferuje 62 programy magisterskie prowadzone w jezyku angielskim. Programy te obejmuja
szeroki zakres dziedzin. W 2023 r. na uczelni uczyto sie ok 14 tys. studentéw studiow
dziennych. KTH zatrudnia ok. 5,2 tys. 0sob, z czego prawie 340 profesoréw.?

21 https://www.kth.se/en/studies/master
22 https://www.kth.se/en/om/fakta/fakta-om-kth-1.3488
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»  KTH oferuje réwniez programy doktoranckie w nowoczesnym i dynamicznym $rodowisku
badawczym.

e Infrastruktura: Studenci majg dostep do nowoczesnych laboratoridw i narzedzi, co wspiera
ich rozwoj akademicki i praktyczny.

Przedsiebiorczos¢

e KTH Innovation: W 2023 roku KTH Innovation zebrato 424 nowe pomysty, z ktérych 35%
pochodzito od naukowcdw, a 65% od studentdéw. Projekty te przyciggnety ponad 67
milionow SEK finansowania, utworzono 32 nowe firmy i ztozono 17 wnioskdw
patentowych.

*  Programy akceleracyjne: KTH Innovation prowadzi programy akceleracyjne, ktore
pomagaja w przeksztatcaniu pomystow w produkty gotowe do wprowadzenia na rynek.

Innowacje

e  Badania i projekty: KTH prowadzi badania nad zréwnowazonym rozwojem, efektywnoscia
energetyczng oraz nowymi technologiami budowlanymi. Wspotpracuje z przemystem
i instytucjami badawczymi, aby rozwijac i wdrazac¢ nowatorskie rozwigzania.

* Narzedzia i zasoby: KTH Innovation udostepnia narzedzie KTH Innovation Readiness
LevelTM, ktére pomaga naukowcom oceni¢ gotowos¢ ich pomystdw do komercjalizacji.

Wyrdznienia i nagrody

e Global Change Award: KTH Innovation wyrdznia innowacyjne projekty zwigzane
ze zrbwnowazonym rozwojem. Laureaci tego programu uczestniczg w rocznym programie
akceleracyjnym.

*  KTH Innovation Award: Nagroda przyznawana osobom, ktére wykazaty sie kreatywnoscia,
wytrwatoscig i odwaga w rozwigzywaniu globalnych wyzwan.

Dziatalno$¢ KTH mozna ocenic jako bardzo efektywng i wszechstronng, obejmujaca rézne aspekty
edukacji, przedsiebiorczosci i innowacji. Oferowany jest szeroki zakres programéw edukacyjnych,
ktdre przygotowujg studentdéw do kariery w roéznych dziedzinach inzynierii i technologii.
Prowadzone s3 kursy odpowiadajace na potrzeby przedsiebiorcow, w tym realizowane s3 dziatania
w zakresie uczenia sie przez cate zycie. Uczelnia dysponuje nowoczesnymi laboratoriami
i narzedziami, co wspiera rozwoj akademicki i praktyczny studentow. KTH Innovation wspiera
studentow, naukowcow i pracownikow w komercjalizacji ich pomystéw i wynikow badan. W wyniku
dziatan KTH Innovation powstajg nowe firmy i opatentowane zostaty wynalazki. Wspotpraca
z przemystem i instytucjami badawczymi jest istotnym elementem podstawowej dziatalnosci KTH.

Mozliwosci wdrozenia mechanizmu dla Wielkopolski

KTH oferuje wiele innowacyjnych rozwigzan, ktére moga by¢ wdrozone w Wielkopolsce.
Do wykorzystania moga by¢ nastepujace przyktady:
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KTH zawiazato dtugoterminowe partnerstwa strategiczne z globalnymi korporacjami,
sektorem publicznym i instytutami badawczymi. Wielkopolska moze nawigzac¢ podobne
partnerstwa, aby wspiera¢ rozwdj innowacji i transfer technologii.

KTH oferuje programy ksztatcenia dualnego, t3czace nauke teoretyczng z praktyka
zawodowa. W Wielkopolsce mozna wdrozy¢ podobne programy, aby lepiej przygotowac
studentéw do wymagan rynku pracy.

KTH prowadzi programy akceleracyjne, wspierajace rozwoj startupdw poprzez mentoring,
finansowanie i dostep do sieci kontaktow. Posiada takze inkubatory przedsiebiorczosci,
oferujace wsparcie dla nowych firm.Jest to istotna inspiracja dla wielkopolskich uczelni.

KTH Live-In Lab to innowacyjna platforma badawcza testujaca nowe technologie
w rzeczywistych warunkach. Wielkopolska moze stworzy¢ podobne laboratoria, aby
testowacd i rozwijac nowe technologie w praktyce.

KTH Innovation Readiness LevelTM to narzedzie wspierajace rozwdj innowacji od
wczesnego etapu pomystu az do wprowadzenia na rynek. Wielkopolska moze wdrozyc
podobny model, aby oceniac i wspierac rozwoj innowacji w regionie.

ICES to sie¢ wspotpracy nauki i przemystu, integrujaca studentéw, naukowcow
i profesjonalistow. Wielkopolska moze utworzy¢ podobne sieci wspotpracy, aby wspierac
rozwdj innowacji i edukacji w regionie.
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Wyspecjalizowane procesy logistyczne - klaster jako narzedzie
wspotpracy i promowania branzy

Wstep

Dobra praktyka opisuje oddolng inicjatywe samorzadu wojewo6dztwa tédzkiego i przedstawicieli
z Politechniki Lodzkiej w branzy transportu, spedycji i logistyki polegajgca na stworzeniu i rozwoju
klastra LODZistics?®>. Wspdtpraca zostata nawigzania dzieki zaangazowaniu wielu partnerow,
tj. wkadz samorzadowych, uczelni oraz przedsiebiorcédw. Inicjatywa stuzy przede wszystkim
rozwojowi wspotpracy miedzy podmiotami bedacymi cztonkami klastra, wsparciu (gtdwnie
doradczemu) tych podmiotéw oraz kreowaniu nowoczesnych rozwigzan dla branzy TSL (Transport,
Spedycja, Logistyka).

Wojewddztwo tddzkie zostato ocenione w 2023 r. jako wschodzacy innowator w ramach badania
przeprowadzanego przez Komisje Europejska European Innovation Scoreboard?’. Jedna z siedmiu
specjalizacji zdefiniowanych w wojewddztwie todzkim jest ,Mobilnos¢ i logistyka przysztosci”
Dziatania Klastra wpisujg sie w ten obszar, w szczegdlnosci w zakresie:

e Systemodw informatycznych wspomagajacych zarzadzanie logistyka i tarnicuchem dostaw;

e Technologii mobilnych w urzadzeniach, maszynach, robotach oraz w procesach
wytworczych i logistycznych;

e Inteligentnego oprogramowanie dla logistyki i zarzadzania zasobami przedsiebiorstwa,;
o Inteligentnych systeméw ICT do optymalizacji proceséw tancucha produkcji, logistyki

i zaopatrzenia (m.in.typu Product Lifecycle Management oraz Supply Chain do zarzadzania
inteligentnymi fabrykami)?.

Uwzglednienie sektora logistyki jako jednej ze specjalizacji w regionie t6dzkim byto wynikiem
aktywnej dziatalnosci przedstawicieli klastra.

Warunki wyjsciowe

Dzieki potozeniu na gtéwnych transportowych korytarzach komunikacyjnych oraz integracji
przedsiebiorstw w ramach branzy, wojewodztwo tddzkie od lat petni wazng role w transporcie
towardw. To wtasnie dzieki czynnikom lokalizacyjnym w wojewodztwie dziata kilkanascie tysiecy
podmiotéw gospodarczych zajmujgcych sie logistyka i transportem.

Klaster LODZistics (Logistics Business Network of Central Poland) to zwigzek pracodawcow,
zrzeszajacy podmioty zwigzane z branzg TSL (zaréwno te prowadzace dziatalnos¢ w branzy

2 https://lodzistics.pl/

24 https://ec.europa.eu/assets/rtd/ris/2023/ec_rtd_ris-regional-profiles-poland.pdf
25

https://rpo.lodzkie.pl/images/konkurs_2.3.1_cop_28122015/Wykaz_Regionalnych_Inteligentnych_Specjal
izacji.pdf
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logistycznej, jak i zainteresowane rozwojem branzy logistycznej oraz caty system wsparcia dla
branzy). Zostat powotany w 2016 roku. Laczy podmioty z terenu srodkowej Polski, ale prowadzace
dziatalnosc na terenie catego kraju, a nawet za granica. Skupia zarowno duze miedzynarodowe
firmy, jak i mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa, a takze uczelnie i jednostki otoczenia biznesu.
Jest najwiekszym zrzeszeniem pracodawcdw branzy w regionie t6dzkim i lokalnym partnerem dla
wiadz samorzadu wojewddztwa tddzkiego w dziataniach rozwojowych i promocyjnych.

Dobra praktyka

Cztonkami klastra sg przedstawiciele firm i instytucji powigzanych z branzg logistyczna. Co istotne,
reprezentujg oni caty tancuch dostaw: od firm spedycyjnych i logistycznych, przez szkoleniowe, po
firmy budowlane czy produkujace opakowania, agencje pracy, szkoty oraz instytucje otoczenia
biznesu. Klaster zrzesza przedsiebiorcédw z wojewodztwa todzkiego, ale nie tylko (w klastrze
zrzeszone sg réwniez podmioty np. z wojewodztwa wielkopolskiego).

Cele organizacji obejmuja:

e ZacieSnianie wspotpracy miedzy cztonkami, miedzy innymi poprzez utworzenie
nowoczesnej platformy komunikacji stuzagcej wymianie informacji oraz integracji dziatan
miedzy wiadzami i instytucjami publicznymi, firmami Llogistycznymi, deweloperami,
planistami rozwoju infrastruktury i zagospodarowania przestrzennego, zarzadami
specjalnych stref ekonomicznych, inwestorami, uczelniami wyzszymi oraz innymi
interesariuszami. Klaster prowadzi takze aktywne dziatania sieciujgce - co tydzieh
organizowane sg spotkania on-line, podczas ktorych omawiane s3 istotne dla dziatalnosci
uczestnikow kwestie. Organizowane s3 spotkania stacjonarne, wizyty studyjne i wyjazdy
na réznego rodzaju wydarzenia. Aktywnos¢ ta sprzyja nawigzywaniu wspoétpracy miedzy
cztonkami, inicjowaniu wspolnych projektdw czy wymianie doswiadczen i dobrych praktyk.
Przedstawiciele klastra organizujg staze i szkolenia dla uczniéw i studentow. Do klastra
stale dotaczajg nowi cztonkowie (tylko w 2025 r. powiekszyt sie o 6 firm). Obecnie
prowadzone s3 rozmowy 0 poszerzeniu go o przedstawicieli administracji regionalne;.
Szczegolnie istotnym aspektem przy przyjmowaniu nowych cztonkow jest to, jaka wartosc
dodang beda stanowi¢ dla dziatalnosci klastra. Duze znaczenie ma ocena ich aktywnosci
i zaangazowania we wspolne dziatania.

o Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan transportowych na miare wyzwan zarzadzania
tancuchami dostaw w XXI w.: Cztonkowie klastra wspotpracuja ze soba, dzielg sie
nowoczesnymi rozwigzaniami i wdrozonymi innowacjami, ale réwniez doswiadczeniami
nieudanych wdrozen. Przektada sie to na konkretne decyzje i dziatania optymalizacyjne,
ktdre pozwalaja unikngc problemow i wzmocnic konkurencyjnosc catej branzy.

e Budowanie wspotpracy z samorzadem dla uzyskania efektu synergii: klaster funkcjonuje
obecnie jako ciato opiniodawczo-doradcze dla przedstawicieli JST, uczestniczy
w opiniowaniu dokumentéw strategicznych. Wspotpraca z samorzadem ma na celu
budowe Swiadomosci organdw administracji regionu Polski Centralnej o roli tego regionu
jako waznego centrum logistycznego w Europie Srodkowo-Wschodniej, a takze podjecie
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Cele te

inicjatyw zmierzajgcych do zwiekszenia atrakcyjnosci gospodarczej regionu. Wspotpraca
dotyczy opracowywania dokumentdw strategicznych wyznaczajacych kierunki rozwoju
spotecznego i gospodarczego regionu Polski Centralnej oraz opiniowania inwestycji
infrastrukturalnych w regionie.

Stymulowanie innowacyjnosci branzy logistycznej i branz z nig powigzanych poprzez
utatwianie dostepu do wiedzy oraz pomoc w transferze technologii pomiedzy nauka
a biznesem, w tym rozwigzan proekologicznych zwigzanych z poprawg efektywnosci
energetycznej produktéw i ustug. Wspotpraca ta przybiera takze posta¢ wspolnych
projektéw naukowo-badawczych. Osrodki akademickie proponujg projekty i szukaja
partneréw wsrod cztonkoéw klastra. W niektorych projektach klaster jest podmiotem
wymaganym do ztozenia projektu, wéwczas nawigzywane sg partnerstwa do realizacji
projektow.

Okreslanie potrzeb ilosciowych i jakosciowych rynku pracy w odniesieniu do kadry
logistycznej, rozwdj profili ksztatcenia, programow studiow, szkoleh i doskonalenia
zawodowego zaréwno dla logistycznych kadr operacyjnych, jak i zarzadzajacych: klaster
LODZistics jest partnerem projektu ,Branzowe centrum umiejetnosci w dziedzinie logistyki
z siedzibg w Grodzisku Mazowieckim”, finansowanego w ramach Krajowego Planu
Odbudowy. Celem projektu jest przygotowanie kadr na potrzeby nowoczesnej gospodarki
poprzez prowadzenie dziatan edukacyjnych i szkoleniowych dla mtodziezy i o0séb
dorostych, rozwdj umiejetnosci zawodowych, budowanie nowych kwalifikacji w celu
przebranzowienia i zdobycia nowej pracy. Klaster bierze takze udziat w opiniowaniu
kierunkéw studiow, promuje studia podyplomowe, analizuje potrzeby rynku pracy
w obszarze logistyki i transportu, oferuje szkolenia specjalistyczne w zakresie
elektromobilnosci czy zagadnien zwigzanych z BHP, innowacyjnoscia czy zrbwnowazonym
rozwojem.

realizowane s3 poprzez nastepujace state aktywnosci:

Cykliczne spotkania on-line cztonkéw klastra, ktore dajg mozliwos¢ wymiany pogladow
i opinii,
Warsztaty dla cztonkéw, pozwalajace m.in. na wypracowanie wspolnej wizji rozwoju
klastra,

Business mixery - klaster organizuje wydarzenia tematyczne, bierze udziat
w wydarzeniach branzowych, uczestniczy w spotkaniach z izbami przemystowo-
handlowymi, prezentuje efekty swoich dziatan, dzieli sie doswiadczeniami i stwarza okazje
do nawigzywania wspoétpracy wokot konkretnych przedsiewziec,

Udziat w wydarzeniach organizowanych przez inne podmioty, jak np. warsztaty logistyczne,
podczas ktorych eksperci zastanawiali sie nad ewolucjg systemdw dystrybucji na terenach
zurbanizowanych. Klaster jest partnerem merytorycznym Europejskiego Forum
Gospodarczego i wspoétpracuje w tym obszarze z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa
todzkiego,
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e Udziat w pracach tdédzkiej Regionalnej Rady Przemystu Przysztosci, ktérej celem jest
wspotpraca i dzielenie sie wiedzag podmiotéw zaangazowanych w proces transformac;ji
cyfrowej,

o  Wspdtprace z Technikum Administracyjno-Ustugowym, ksztatcacym w zawodzie technik-
logistyk,

o  Wspdtprace firm z uczelniami - organizowanie warsztatéow dla studentéw, stazy i praktyk,
wptywa na rozwdj uczelni, a z drugiej strony zapewnia odpowiednio przygotowane kadry
dla branzy,

e Wsparcie dla cztonkéw w zakresie doradztwa prawno-podatkowego, np. poprzez webinary
z obszaru zmian w prawie gospodarczym majacych wptyw na obszar TSL,

o Wspdtprace z innymi klastrami, takimi jak toédzki Klaster ICT czy Klaster Logistyczno-
Transportowy Pétnoc-Potudnie, gtéwnie w zakresie wymiany wiedzy i do$wiadczenia.

Instytucje zaangazowane

Organami Zwiazku Pracodawcéw LODZistics s3: Walne Zgromadzenie, Rada Zwigzku i Zarzad
Zwigzku.

Prezesem Zarzadu jest przedstawiciel Politechniki £ddzkiej, a Wiceprezesem - przedstawiciel firmy
logistycznej Raben Group. Pozostali cztonkowie zarzadu reprezentujg firmy zajmujace sie
optymalizacja proceséw oraz telekomunikacja. Radzie Zwigzku przewodniczy przedstawiciel
przedsiebiorstwa logistycznego, a w sktadzie Rady sg przedstawiciele réznych przedsiebiorstw
logistycznych (jak np. InPost, czy GeisPL) oraz przedstawiciele otoczenia biznesu, technika
i uczelnie wyzsze (Politechnika todzka, Uniwersytet todzki).

Klaster posiada swoje biuro, ktére odpowiada za kwestie organizacyjne i jest powigzane
z Politechnika £6dzka.

Cztonkami Klastra s3 nastepujgce grupy podmiotow:

e firmy z szeroko rozumianej branzy logistycznej - zarédwno duze, miedzynarodowe
korporacje (jak np. Carrefour czy Rossman), jak i mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa,
firmy oferujace ustugi szkoleniowe, agencje pracy, czy technologie IT,

e instytucje otoczenia biznesu - np. £tddzka Agencja Rozwoju Regionalnego czy todzka
Specjalna Strefa Ekonomiczna,

e instytucje edukacyjne (np.Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi, Wyzsza Szkota
Gospodarki Krajowej, Spoteczna Akademia Nauk, Technikum Administracyjno-Ustugowe
w todzi),

e Instytucje badawcze i branzowe - Polski Instytut Transportu Drogowego (cztonek
wspierajacy).

Klaster scisle wspotpracuje z administracja samorzadowa, trwaja rozmowy o dotgczeniu do jego
struktur Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lodzkiego.
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Zrédta finansowania

Klaster jest finansowany przede wszystkim z kontrybucji cztonkéw - uczestniczace w nim podmioty
wnoszg sktadki cztonkowskie, ktore sg jednym z gtéwnych zrédet finansowania. Organizacja
czerpie tez przychody z tytutu udziatu w projekcie ,Branzowe Centrum Umiejetnosci’.

Efekty dziatan i ocena skutecznosci praktyki

Dziatalno$¢ Klastra LODZistics przektada sie na poprawe jakosci ustug firm logistycznych.
Wdrazane s3 nowoczesne rozwigzania, realizowane wspolne projekty, nawigzywana jest
wspotpraca z samorzadem w celu wypracowania wspolnych rozwigzan odpowiadajacych na
potrzeby branzy. Dzieki uczestnictwu w Klastrze réznych branz z sektora TSL mozliwa jest wymiana
wiedzy, dzielenie sie zasobami i innowacjami miedzy uczestnikami, prowadzace do wzmocnienia
konkurencyjnosci regionu tddzkiego. Promowana jest wspétpraca miedzy firmami, instytucjami
badawczymi i uczelniami, co przyczynia sie do wzrostu atrakcyjnosci i potencjatu sektora
logistycznego w todzi i okolicach.

Dziatania klastra buduja efekty synergii oraz daja uczestnikom mozliwos¢ wywierania realnego
wptywu na zmiany zachodzace w branzy. Wspotpraca z organami administracji rzadowej
i samorzadowej pozwala na uczestnictwo w tworzeniu dokumentow strategicznych i rozwojowych,
ktdre wspierajg dziatalno$¢ branzy logistycznej. Dzieki staraniom cztonkdw klastra logistyka
zostata wskazana w Regionalnej Strategii Innowacji dla wojewodztwa todzkiego® jako jedna
z kluczowych branz regionu. Zaangazowanie w praktyki studenckie i uczniowskie pozwala
pozyska¢ nowe kadry dla sektora, a wspétpraca ze szkotami i uczelniami wptywa na proces
ksztatcenia, dostosowujagc go do potrzeb sektora TSL. Dzieki temu pozyskanie nowych
pracownikéw (od pracownikow operacyjnych przez sredniego szczebla do kadry menedzerskiej)
jest tatwiejsze dla catej branzy w regionie.

Uczestnictwo w klastrze pozwala na promocje dziatan cztonkow, ale takze wspiera rozwdj
innowacyjnosci, a udziat uczelni utatwia pozyskiwanie partneréw badawczych do projektow
badawczo-rozwojowych. Ukazujacy sie co miesigc newsletter umozliwia dotarcie z informacjami
o aktywnosciach i sukcesach uczestnikdw klastra do szerokiego grona odbiorcow.

Klaster przygotowat rowniez raport branzowy ,lLogistyczne trendy 20237 ktéry definiuje
najwazniejsze tendencje w branzy. Cztonkowie klastra sg zapraszani do publikowania artykutow
w prasie branzowe;j.

Klaster stale sie rozwija, przyjmowani s3 nowi cztonkowie, chociaz ich udziat w klastrze jest
weryfikowany pod katem wartosci dodanej, jakg mogg wnies¢ w dziatalnos¢ klastra. Pomimo tego,
ze udziat w klastrze wigze sie z optata sktadkowa, zainteresowanie wsrod przedstawicieli branzy
jest duze, rowniez wsrod firm z innych regiondw Polski.

26 Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa £6dzkiego LORIS 2030
https://www.lodzkie.pl/files/134/rsi.pdf
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Dziatalno$¢ klastra mozna oceni¢ pozytywnie. W raporcie Benchmarking klastrow w Polsce -
edycja 2022,” opublikowanym przez PARP w 2023 roku zostat on (wraz z £odzkim Klastrem ICT)
sklasyfikowany jako jeden z ponad 40 najaktywniejszych klastréw w Polsce.

Aktywnos¢ klastra, w potaczeniu z dziataniami uczelni (rady biznesowe dot. m.in. branzy
logistycznej na Uniwersytecie todzkim i Politechnice Lddzkiej) oraz przedsiebiorstw i administracji
w ww. strukturach przektada sie na wysoka gotowosc¢ branzy do kooperacji (kreowania powigzan
innowacyjnych, kooperatyw gospodarczych). O gotowosci tej Swiadczg réwniez aktywnosci
oddolne oraz branzowe wydarzenia w regionie, takie jak Logistyczny pigtek w Politechnice Lodzkiej
- premiera raportu dot. logistyki w todzi, czy Gala podsumowujgca konkurs ,Moja wizja logistyki”
na Politechnice Lddzkiej.

Dziatania lobbingowe klastra przyczynity sie do uwzglednienia logistyki jako jednej z kluczowych
dziedzin rozwojowych w Regionalnej Strategii Innowacyjnosci 2030+. Dziatania te prowadza
do wypracowania korzystnych warunkéw dla lokalizacji inwestycji i rozwoju przedsiebiorstw
z branzy logistycznej.

Mozliwosc zgtaszania zapotrzebowania na kadry, szkolenia i staze dla studentdéw oraz ucznidw,
a takze wspotpraca klastra z Branzowym Centrum Umiejetnosci pozwala wyksztatci¢ przysztych
pracownikdw i rozwijac¢ potrzebne w branzy kompetencje. W BCU prowadzone beda branzowe
szkolenia specjalistyczne uzupetniajgce oferte ksztatcenia i szkolenia zawodowego, pozwalajace
przygotowac wykwalifikowanych pracownikéw posiadajacych, oprocz innych kompetencji, takze
umiejetnosci cyfrowe i zwigzane z transformacjg ekologiczna. Tak sprofilowane szkolenia i kursy
pozwolg na nabywanie umiejetnosci adekwatnych do potrzeb danej branzy kwalifikacji
sektorowych, firmowanych przez organizacje branzowg wtasciwg dla danej dziedziny zawodowe;j.

Mozliwosci wdrozenia mechanizmu dla Wielkopolski

Zastosowane przez Klaster LODZistics rozwigzania, takie jak kooperacja z firmami branzowymi,
uczelniami oraz innymi podmiotami, czy prowadzenie wspélnych projektéw oraz lobbying na rzecz
rozwoju branzy TLS sg mozliwe do wdrozenia w Wielkopolsce w nastepujacych obszarach:

e wspotpraca miedzy firmami branzowymi i realizacja wspélnych projektéw we wspétpracy
z uczelniami: poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan dla danej branzy (np. logistycznej)
we wspotpracy z naukowcami z uczelni technicznych, a nastepnie ich wdrazanie,

e szukanie nowych zrodet finansowania: wspolne projekty badawczo - rozwojowe
dofinansowywane w ramach programéw regionalnych lub krajowych wspétfinansowanych
ze srodkow UE, lub programow innych agencji rzadowych lub samorzadowych.

e wspotpraca z gminami: koordynacja dziatan w celu zaspokojenia zapotrzebowania
na absolwentow kierunkéw technicznych na uczelniach, w szkotach $rednich

27 https://en.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport_Benchmarking-klastrw-w-Polsce--edycja-
2022_20230426.pdf
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i zawodowych oraz wspotpraca w zakresie pozyskiwania dofinansowania na takie kierunki
ksztatcenia,

e lobbying na rzecz dziatan nakierowanych na rozwoj innowacyjnych rozwigzan w branzy
TLS,

e udziat w spotkaniach, konferencjach, warsztatach pozwala na poszerzanie wiedzy
i zdobywania nowych mozliwosci rozwoju,

o oferowanie przez firmy szkolen lub praktyk zawodowych, w ramach ktérych mozliwe bytoby
ksztatcenie przysztej kadry pracownikow.

Wskazane powyzej dziatania moga byc¢ realizowane na kilka sposobow:

e Zachecanie firm, uczelni, IOB i samorzadu Wielkopolski do dotaczenia do Klastra
LODZistics, i aktywnego w nim uczestnictwa poprzez wymiane wiedzy, doswiadczen czy
nawigzywanie wspoétpracy przedsiebiorcédw z réznych regiondw,

o Utworzenie klastra czy podobnej platformy wspotpracy integrujacej rézne Srodowiska
dziatajace w branzy TLS oraz nawigzywanie wspotpracy z innymi klastrami branzowymi,
w tym z klastrem LODZistics,

o  Whykorzystanie dobrej praktyki wspotpracy réznych podmiotdw na rzecz branzy logistycznej
w innych branzach.

Nalezy podkresli¢, ze dziatalnos¢ klastra nie ogranicza sie do jednej branzy. Uzyskanie efektow
synergii wymaga dotaczenia do niego roznorodnych partnerdw, co zapewni komplementarnoscich
potrzeb i lepsze zrozumienie roznych obszardow dziatania. Warto takze rozwijac¢ go w oparciu o jak
najszerzej zakrojong wspétprace z innymi podobnymi podmiotami.

Wskazana dobra praktyka moze zostac takze zastosowana przez Wojewddztwo do innych sektordw,
gdyz dziatania w ramach klasteringu przynosza wiele korzysci, niezaleznie od branzy. Jednakze,
warto rozwazy¢ koordynacje klastra przez uczelnie lub administracje samorzadowa, ktodra
potencjalnie moze przynies¢ wieksze korzysci niz koordynacja przez komercyjne przedsiebiorstwo
z branzy, ktére moze by¢ w branzy postrzegane jako konkurencja.

Poniewaz rozwoj dziatalnosci klastrow jest to proces wieloletni i poczatkowo korzysci
z cztonkostwa moga nie wydawac sie wystarczajgco wartosciowe, aby optacac¢ sktadki,
finansowanie klastra w poczatkowej fazie powinno by¢ zabezpieczone z budzetu samorzadu
terytorialnego. Po rozruchu, klaster powinien by¢ w stanie samodzielnie sfinansowac swoja
dziatalnosc (np. ze sktadek cztonkow), jednak warto bytoby zapewni¢ mu wsparcie na dziatania
zwigzane z promocjg regionu lub inne bedace w kompetencji Samorzadu Wojewddztwa
(np. dziatania edukacyjne na poziomie wyzszym).
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Rozwdj oparty na ICT - wspieranie branzy na Stowac;ji

Wstep

Dobra praktyka opisuje dziatania w obszarze technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT)
realizowane przez organizacje non-profit, IT Asociacia Slovenska (ITAS)?, ktéra dziata na rzecz
rozwoju sektora technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) oraz integracji dziatan
prowadzonych przez réznych partnerdw, tj. srodowiska naukowe, firmy technologiczne, instytucje
otoczenia biznesu i instytucje publiczne. Obszar ICT na Stowacji jest jednym z sektoréw
inteligentnych specjalizacji®. Ze wzgledu na wielkos$¢ kraju, inteligentne specjalizacje zostaty
okreslone dla catego kraju, bez podziatu regionalnego.

Warunki wyjsciowe

Sytuacja sektora ICT na Stowacji

Sektor ICT na Stowacji to dynamicznie rozwijajaca sie gataz gospodarki, ktéra odgrywa kluczowa
role w transformacji cyfrowej kraju. Pomimo rosnacego znaczenia, wyzwania w tym obszarze
pozostajg istotne. W 2022 roku Stowacja zajeta 23. miejsce na 27 panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej w Indeksie Gospodarki Cyfrowej i Spoteczenstwa (DESI 2022)%°. Dane wskazuja,
ze 55% obywateli Stowacji posiada podstawowe umiejetnosci cyfrowe, natomiast jedynie 21%
moze pochwali¢ sie kompetencjami zaawansowanymi. Udziat specjalistow ICT w ogdlnym
zatrudnieniu wynosi 4,2%, co pokazuje, ze cho¢ branza sie rozwija, liczba wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw wcigz pozostaje ponizej oczekiwan.

Stowacja wcigz pozostaje ponizej unijnej $redniej w zakresie cyfrowych ustug publicznych.
Proporcja uzytkownikéw korzystajacych z e-administracji wsérod wszystkich uzytkownikow
Internetu spadta do poziomu 62%°!, podczas gdy Srednia dla Unii Europejskiej wynosi 64%.
Réwnoczesnie obserwuje sie duze zapotrzebowanie na produkty i ustugi z zakresu ICT, co wskazuje
na rosngcg potrzebe cyfryzacji zarébwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym.

Wyzwania: cyberbezpieczenstwo i infrastruktura

Podobnie jak wiele innych panstw, Stowacja zmaga sie z problemem rosnacej liczby cyberatakdw.
Istniejgcy brak kompleksowych rozwigzan w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego oraz przestarzata
infrastruktura IT powaznie utrudniaja skuteczne reagowanie na incydenty i sprawne odzyskiwanie
danych. W odpowiedzi na te wyzwania, Stowacja realizuje strategie wdrazania sieci 5G, ktorej
celem jest poprawa jakosci i dostepnosci ustug telekomunikacyjnych w catym kraju.

28 https://itas.sk/en/

2 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/map/-/eye3/y/2014-2020

30 https://digital-strategy.ec.europa.eu/pl/library/digital-economy-and-society-index-desi-2022
31 https://www.trade.gov/country-commercial-guides/slovakia-digital-economy
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Planowane inwestycje i dziatania strategiczne

W budzecie panstwa na 2024 rok przewidziano $rodki w wysokosci 2,3 miliarda euro na dziatania
zwigzane z transformacjg cyfrowa. Istotnym dokumentem w tym zakresie jest Krajowa Strategia
Umiejetnosci Cyfrowych oraz Plan Dziatan na lata 2023-2026, ktéry obejmuje nastepujace
priorytety:

e wsparcie instytucjonalne w celu wypracowania mechanizmoéow efektywnej koordynacji
kompetencji cyfrowych w administracji publicznej, srodowisku akademickim,
spoteczenstwie i sektorze przedsiebiorstw;

e dalszy rozwoj umiejetnosci cyfrowych ucznidw, studentdw i nauczycieli na wszystkich
poziomach edukacji;

e  poprawa kompetencji cyfrowych uczestnikdw rynku pracy, a takze wsparcie w procesach
przekwalifikowania i podnoszenia kwalifikacji;

e tworzenie preferencyjnych warunkéw dla dziewczat i kobiet w sektorze ICT;

e  przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu i zmniejszanie terytorialnych nieréwnosci
w dostepie do technologii.

Stowacja podejmuje réwniez szereg dziatan majacych na celu wzmocnienie bezpieczenstwa
cyfrowego - zaréwno w administracji publicznej i systemach krytycznych, jak i wsréd obywateli.
Cyberbezpieczenstwo staje sie jednym z filardw strategii rozwoju cyfrowego kraju.

Dobra praktyka
Cele i misja ITAS

ITAS zostata zatozona w 1999 roku jako organizacja non-profit, ktérej celem jest wspieranie
rozwoju sektora ICT na Stowacji. ITAS dziata na rzecz integracji Srodowiska naukowego z biznesem,
promujac wspotprace miedzy firmami technologicznymi, osrodkami badawczymi oraz instytucjami
publicznymi. Misjg ITAS jest utatwianie dziatalnosci firmom ICT i skierowanie tej branzy na sciezke
dynamicznego wzrostu. ITAS promuje innowacyjne projekty i technologie, ktére moga przyczynic
sie do rozwoju gospodarki Stowacji. Organizacja tworzy platformy do wymiany wiedzy
i doswiadczen miedzy przedsiebiorstwami, naukowcami i instytucjami publicznymi. Organizuje
szkolenia, warsztaty i konferencje, ktére majag na celu podnoszenie kompetencji w zakresie
innowacji i technologii cyfrowych.

Wspétpraca z administracjg rzadowa i samorzadowa

Jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci ITAS jest aktywne uczestnictwo w procesie
legislacyjnym w zakresie ICT. Organizacja opracowuje i przedstawia stanowiska eksperckie
dotyczace przepisow i norm prawnych, majacych wptyw na sektor. Regularnie odbywajg sie
spotkania ekspertow prawnych ITAS oraz dyskusje tematyczne poswiecone najwazniejszym
regulacjom. Cztonkowie ITAS s3 na biezaco informowani o dziataniach legislacyjnych, rowniez na
poziomie Unii Europejskiej. Organizacja monitoruje m.in. inicjatywy zwigzane z ePrivacy oraz coraz
istotniejsze kwestie srodowiskowe i ich wptyw na funkcjonowanie branzy.
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ITAS dazy do tworzenia przejrzystego, niedyskryminacyjnego i niebiurokratycznego Srodowiska dla
rozwoju biznesu ICT. Efektem wspotpracy legislacyjnej m.in. ze Stowacka Agencja ds. Odpaddéw
Elektronicznych (SEWA) byto obnizenie optat do Funduszu Recyklingu. Dodatkowo, dzieki
staraniom ITAS, zredukowano wysokos¢ i liczbe pozycji objetych obowigzkiem uiszczania optat
licencyjnych.

Organizacja wspotpracuje z administracja na szczeblu krajowym i regionalnym, a takze z innymi
organizacjami non-profit reprezentujacymi sektor ICT. ITAS uczestniczy w komisjach, spotkaniach
i konferencjach branzowych, analizuje mozliwosci udziatu cztonkédw w zamowieniach publicznych
oraz przetargach. Przekazuje rowniez regularne informacje o aktywnosci ekspertow w ciatach
doradczych i grupach roboczych, w ktérych zapadaja decyzje wptywajace na sektor ICT.
Przedstawiciele ITAS aktywnie wspierajg takze koordynacje programu eGovernment.

Platforma wspotpracy przemystu z sektorem IT

ITAS odgrywa wazng role w zaciesnianiu relacji pomiedzy przemystem a sektorem ICT. Organizacja
inicjuje wydarzenia takie jak spotkania branzowe, hackathony, konferencje czy warsztaty, ktore
umozliwiaja wymiane wiedzy, nawigzywanie wspotpracy i identyfikacje potrzeb firm
przemystowych, produkcyjnych i bankowych.

Celem tych dziatan jest nie tylko diagnozowanie mozliwosci, ale réwniez rozwoj profesjonalnej
platformy skupiajacej lideréw branzy i doswiadczonych specjalistow IT. ITAS wspiera dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa firm, a takze rozwoj innowacyjnych technologii.

Dziatalno$¢ edukacyjna i badawcza

ITAS aktywnie promuje edukacje zawodowg oraz inwestycje w badania stosowane w sektorze ICT,
korzystajac z programdw operacyjnych oraz mechanizmdw wsparcia panstwowego. Wspétpracuje
ze szkotami Srednimi o profilu informatycznym, monitoruje jako$¢ ksztatcenia i wspottworzy nowe
programy dostosowane do potrzeb transformacji cyfrowej oraz nowych zawoddw.

Organizacja rozwija system ksztatcenia dualnego dla kierunkdéw IT, a takze podejmuje dziatania
na rzecz poprawy jakosci edukacji matematycznej. Prowadzone s3 szkolenia dla nauczycieli szkot
podstawowych, srednich oraz uczelni wyzszych, majgce na celu podniesienie poziomu nauczania
przedmiotow Scistych.

ITAS wspotpracuje z uniwersytetami, by zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ studidw ICT, m.in. poprzez
zachecanie studentow zagranicznych - szczegdlnie z Ukrainy - do podejmowania nauki
na stowackich uczelniach. Organizacja opracowata réwniez programy przekwalifikowania
i projekty dla absolwentow, ktére oferujg dostep do atrakcyjnych ofert pracy i benefitow.

Prowadzone s3 takze badania dotyczace:
e poziomu kompetencji cyfrowych uczniéw na Stowacji,
e  cyberbezpieczenstwa w edukacji,

e umiejetnosci cyfrowych pracownikéw sektora MSP.

36



ITAS reprezentuje interesy firm ICT w grupach roboczych przy administracji publicznej, wskazujac
m.in. na problem niedoboru specjalistow i potrzebe ksztatcenia w konkretnych obszarach
branzowych.

W ramach wspétpracy z uczelniami i instytutami badawczymi, organizacja angazuje sie w projekty
majace na celu tworzenie i wdrazanie nowych technologii - przyktadem moze by¢ zarzadzanie
odpadami. Wybrane projekty badawcze:

e Academy for Transdisciplinary Research and Studies - projekt realizowany we wspotpracy
z roznymi instytucjami badawczymi, koncentrujgcy sie na tworzeniu standardow wysokiej
jakosci badan transdyscyplinarnych oraz rozwoju uniwersalnych metod i formatéw
badawczych.

e  RESET - Research for Sustainable Energy Technologies - inicjatywa badawcza zajmujaca
sie analiza systemdw i oceng technologii elektrochemicznych (magazynowanie energii,
biomasa, inteligentne sieci energetyczne). Projekt integruje aspekty ekonomiczne,
ekologiczne i spoteczne w procesie tworzenia nowych materiatow i technologii.

Instytucje zaangazowane
W ITAS zaangazowanych jest wiele instytucji z roznych sektorow:

e Instytucje edukacyjne to przede wszystkim uniwersytety i szkoty wyzsze, ktore
wspotpracujg z ITAS w celu rozwijania programow nauczania, organizowania kursow
przekwalifikowania oraz motywowania studentow do studiowania kierunkow IT
(np. Uniwersytet Techniczny w Koszycach i Uniwersytet Komenskiego w Bratystawie).

e Sektor publiczny, Ministerstwo Edukacji, Nauki, Badan Naukowych i Sportu wspiera
inicjatywy ITAS zwigzane z reforma edukacji oraz rozwijaniem umiejetnosci cyfrowych.
Ministerstwo Gospodarki wspotpracuje przy tworzeniu polityk wspierajgcych rozwoj
sektora ICT oraz przycigganiu inwestycji zagranicznych.

e Firmy technologiczne wspétpracujg z ITAS w ramach Koalicji Cyfrowej, wspierajac
partnerstwa miedzy szkotami a firmami oraz oferujac programy stazowe i praktyki dla
studentow. Przyktady firm wspotpracujgcych to ESET, T-Systems i IBM. Przedsiebiorstwa
z innych branz wspotpracujg przy inicjatywach majacych na celu rozwoj umiejetnosci
cyfrowych pracownikéw oraz wdrazanie nowych technologii. Fundacje i stowarzyszenia
wspierajg dziatania ITAS w zakresie edukacji cyfrowej, organizujgc warsztaty, szkolenia
i kampanie informacyjne. Przyktady to Digital Coalition i Slovak-Ukraine Centre.

Zrodta finansowania

ITAS korzysta z programow finansowanych przez Unie Europejska, takich jak Europejski Fundusz
Inwestycyjny, ktory wspiera Srednie firmy i startupy. Otrzymuje réwniez s$rodki w ramach
programédw krajowych skierowane do przedsiebiorcow, wspierajgce innowacje i badania. ITAS jest
wspierane przez sktadki cztonkowskie firm z sektora ICT, ktdre sg czescig stowarzyszenia. ITAS
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wspotpracuje z firmami technologicznymi, ktére wspieraja finansowo roézne inicjatywy i projekty

stowarzyszenia. ITAS pozyskuje finansowanie poprzez granty na realizacje konkretnych projektow
zwigzanych z edukacja, rozwojem umiejetnosci cyfrowych i innowacjami.

Efekty dziatan i ocena skutecznosci praktyki

Dziatania ITAS przynosza znaczace efekty w réznych obszarach:

Przeprowadzone badania w zakresie edukacji i umiejetnosci cyfrowych umozliwiaja
nauczycielom i szkotom poprawi¢ procesy nauczania, a prowadzone zajecia dla nauczycieli
wspomagaja w prowadzeniu lekcji. ITAS rozwija programy przekwalifikowania w dziedzinie
IT oraz projekty skierowane do absolwentdw, zwiekszajac ich szanse na rynku pracy.
Wspotpraca z wydziatami informatycznymi stowackich uczelni oraz dziatania motywujgce
zagranicznych studentédw - szczegdlnie z Ukrainy - do podejmowania studiow
kierunkowych w zakresie ICT przyczyniaja sie do wzrostu liczby wykwalifikowanych
absolwentéw w tym sektorze. Wprowadzane systemy ksztatcenia dualnego, t3czace teorie
akademicka z praktyka zawodowa, dostosowuja edukacje do realnych potrzeb rynku pracy.
ITAS wspiera rowniez rozwoj partnerstw pomiedzy szkotami a firmami, a takze przekazuje
informacje o aktualnych potrzebach pracodawcow do instytucji rzgdowych i publicznych
odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki edukacyjnej. Dziatalnos¢ ITAS koncentrowata
sie rowniez na wspétpracy ze szkotami srednimi o profilu informatycznym. Organizacja
monitorowata jakos¢ nauczania w tych placéwkach oraz wspierata rozwdj innowacyjnych
kierunkéw studiow - zaréwno w ramach tradycyjnych specjalizacji ICT (w sumie
25 kierunkdw), jak i programow interdyscyplinarnych, takich jak np. SMART Buildings.

Organizacja regularnie prowadzi szkolenia i warsztaty poswiecone tematyce
cyberbezpieczenstwa. Wspiera takze rozwoj wspolnych programow studiow magisterskich
pomiedzy stowackimi i ukrainskimi uczelniami oraz dziatania utatwiajgce powrot
specjalistow ICT ze Stowacji, ktoérzy dotad pracowali za granica.

Dzieki dziatalnosci ITAS przeszkolono ok. 4 tys. seniorow, przeprowadzono 10 paneli
dyskusyjnych, webinaridw i warsztatdw.

ITAS reprezentuje interesy sektora ICT w kluczowych organach doradczych panstwa,
ktéorymi s3: Rada Gospodarcza i Spoteczna przy Rzadzie, Rada Rzadowa ds. Cyfryzacji
Administracji Publicznej i Jednolitego Rynku Cyfrowego, Rada Rzadowa ds. Nauki,
Technologii i Innowacji, Rada Rzadowa ds. Konkurencyjnosci oraz Rada Rzadowa
ds. Ksztatcenia Ustawicznego. Dzieki intensywnym dziataniom podejmowanym przez ITAS,
sektor ICT zyskat trwate miejsce w programach oraz dokumentach strategicznych na
szczeblu rzadowym. Lobbowanie na rzecz nowoczesnych rozwigzan technologicznych
i cyfrowych przyczynia sie do usprawnienia funkcjonowania panstwa - zaréwno poprzez
przyspieszenie obstugi administracyjnej, jak i zwiekszenie efektywnosci dziatania urzedéw
publicznych.
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ITAS nieustannie monitoruje zmiany w przepisach prawa, analizuje mozliwosci wspoétpracy
oraz pozyskiwania dofinansowania, co znaczaco wptywa na poprawe warunkow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w branzy technologicznej.

ITAS podpisato umowy na $wiadczenie ustug dla kilku przedsiebiorstw przemystowych
i dwoch samorzadow lokalnych. Opracowano interaktywne tresci edukacyjne dla 8 réznych
scenariuszy wykorzystania sztucznej inteligencji w firmach. Obejmuje to sztuczng
inteligencje w produkgji, konserwacji predykcyjnej, kontroli jakosci, zarzadzaniu energig,
automatyzacji proceséw robotycznych, marketingu, sprzedazy online i centrach obstugi
klienta.

Mozliwosci wdrozenia mechanizmu dla Wielkopolski

W Wielkopolsce dziata Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny, ktéry prowadzi czes¢ wskazany
wyzej dziatan. Obecnie dziatania klastra skupiajg sie na animowaniu wspotpracy i koordynacji

projektow — klaster typu ,research driven”, czy budowaniu silnych i wartosciowych relacji wewnatrz

stowarzyszenia. Takze Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe (PCSS) prowadzi

inicjatywe HPC4 Poland, ktéra dziata jako wezet wymiany wartosci i ustug miedzy zespotami
badawczymi, dostawcami i odbiorcami zaawansowanych koncepcji, ustug i rozwigzan. Jednakze
wskazana dobra praktyka moze by¢ ciekawg inspiracja nie tylko dla klastra i PCSS, ale i dla innych

podmiotow w regionie w zakresie:

Nawigzywania wspotpracy z administracjg regionalng, opiniowania dokumentow
strategicznych, majacych wptyw na rozwdj sektora ICT.

Nawigzania wspotpracy z firmami ICT i wypracowania modelu kompetencji cyfrowych,
ktére mogtyby by¢ wdrozone do programow edukacyjnych w szkotach $rednich i na
uczelniach, a w wyniku tych dziatan zwiekszytaby sie liczba specjalistow ICT w regionie.

Prowadzenia dziatan zachecajacych do zmiany sciezki zawodowej, wiekszego uczestnictwo
kobiet w obszarze ICT.
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Nowoczesne technologie medyczne - odpowiednia infrastruktura dla
wspierania innowacji na przyktadzie Slaska

Wstep

Dobra praktyka opisuje utworzenie w wojewddztwie $laskim Europejskiego Centrum Technologii
dla Zdrowia (ang. European HealthTech Innovation Center, dalej EHTIC)*2. Centrum powstato
w wyniku wspotpracy Politechniki Slaskiej z firmg PHILIPS oraz samorzadem wojewodztwa
$laskiego. W wojewodztwie $laskim medycyna zostata zaklasyfikowana jako jedna z Inteligentnych
Specjalizacji regionu.

Warunki wyjsciowe

Na terenie wojewodztwa slaskiego od lat wspierana jest dziatalnos¢ B+R, jest to drugi w kraju
osrodek badawczo-rozwojowy pod wzgledem naktadow na dziatalnos¢ B+R oraz zasobdw ludzkich
zaangazowanych w badania i rozwoj, na ktdry sktadaja sie jednostki i instytuty naukowe, badawcze,
szkoty wyzsze prowadzace samodzielng dziatalnos¢ naukowo-badawcza lub dziatalnosc
realizowang we wspotpracy z biznesem. Ze wzgledu na dobry dostep transportowy, wysokg jakos$¢
zasobdw pracy i wysoka jakosc infrastruktury region jest atrakcyjny dla przemystu. Istnieje
tu kilkanascie parkéw technologicznych i przemystowych oraz inkubatoréw technologicznych.
Wojewddztwo jest uznawane za jeden z gtdwnych osrodkdw rozwoju nowoczesnej medycyny
w Polsce. Dysponuje kadrami i potencjatem naukowym, co pozwala na rozwdj przemystu
medycznego.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2020+ jako jeden z kierunkéw dziatan
wskazano wsparcie aktywnosci podmiotéw dziatajgcych w ochronie zdrowia w miedzynarodowych
sieciach i programach wspétpracy. Takze zapisy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2013-2020* podkreslaty konieczno$¢ wspierania nowych specjalizacji
w dziatalnosci B+R (w tym m.in. bioinzynierii). W Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020% zaplanowano wsparcie ze $rodkéw unijnych dla
kluczowej dla regionu infrastruktury badawczej, w tym w obszarze medycyny.

Dobra praktyka

Projekt utworzenia EHTIC zostat wpisany do dokumentdw strategicznych wojewddztwa $laskiego
jako jeden z projektow kluczowych dla rozwoju regionu. Grunty pod realizacje projektu oraz
finansowanie budowy Centrum ze $rodkdw unijnych zapewnito miasto Zabrze. Wktad wtasny

32 https://ehtic.eu/o-nas/

33 https://www.slaskie.pl/content/strategia-rozwoju-wojewodztwa-slaskiego-slaskie-2020

34 https://www.slaskie.pl/content/1358862459_2013-01-22?page=758

3 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/regionalny-program-
operacyjny-wojewodztwa-slaskiego-na-lata-2014-2020/
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do projektu uzyskano dzieki nawigzaniu wspotpracy z firmg Philips, ktéra sfinansowata 20%
wartosci projektu oraz udostepnita nowoczesne technologie.

EHTIC zostato uruchomione w 2021 r. Jest wyposazone w najnowoczesniejszy sprzet oraz
oprogramowanie  specjalistyczne. Infrastruktura  badawczo-rozwojowa  Centrum  jest
wykorzystywana przez doswiadczong kadre naukowcdw Wydziatu Inzynierii Biomedycznej
Politechniki Slaskiej, ktéra ma bogate, siegajgce dziesiecioleci doswiadczenie w zakresie inzynierii
medycznej. Infrastruktura ta wspiera zaawansowane prace badawcze poswiecone rozwojowi
nowoczesnych technik badawczych i produkcyjnych. Realizacja projektu zwieksza konkurencyjnosc
firm w regionie, umozLliwiajac im udziat w polskich i europejskich platformach technologicznych,
co stwarza szanse na efektywne wykorzystanie mozliwosci miedzynarodowej wspétpracy
i konkurowanie z firmami z branzy wyrobéw medycznych.

Obecnie Centrum prowadzi projekty w licznych obszarach badawczych, m.in. takich jak rozwoj
protetyki i implantologii, projektowania rehabilitacyjnego, sportowego i specjalistycznego,
wirtualne technologie w medycynie, bioinformatyka i biologia obliczeniowa i wiele innych.
Dysponuje wieloma doskonale wyposazonymi laboratoriami, posiada wykwalifikowana kadre
naukowa, prowadzi prace w dziedzinie technologii otrzymywania ekologicznych, biomorficznych
kompozytow typu wegiel/wegiel i wegiel/polimer, badania narzadu ruchu cztowieka i inne.

Centrum tworza wybitni specjalisci, ktorzy realizujg szereg projektdw, w tym m.in.:

e Sztuczna Inteligencja dla Ziemi: Algorytmy analizy metanu w danych multi-
i hiperspektralnych,

e Tworzenie i rozwdj Regionalnych Centrow Medycyny Cyfrowej,

e Model matematyczny prognozowania konsekwencji zdrowotnych w obrebie uktadu
szkieletowo-miesniowego w obrebie sedentarnego stylu zycia,

e  Funkcjonalizacja tworzyw polimerowych do zastosowan biomedycznych zwigzkami
o dziataniu terapeutycznym?e.

EHTIC oferuje wspotprace jednostkom przemystowym, przedsiebiorstwom oraz startupom
w zakresie prac zleconych, ekspertyz czy wspolnych projektow badawczo-rozwojowych
i wdrozeniowych. Ponadto umozliwia prowadzenie badan materiatowych w zakresie oceny
wyrobdéw medycznych, weryfikacji projektow nowoopracowanych wyrobow medycznych, walidacji
procesdw wytwarzania wyrobow medycznych oraz ich certyfikacji.

EHTIC podejmuje wspotprace z polskimi i zagranicznymi jednostkami naukowymi w zakresie
dydaktyki i wymiany naukowej oraz studenckiej, ale réwniez w zakresie prowadzenia wspolnych
projektow badawczych. Wspotpraca ta dotyczy m. in. transformacji przemystu, w tym nowych
materiatow w przemysle (wspoOtpraca m.in. z Materials Design, Fujitsu). Organizowane s3
konferencje naukowe oraz warsztaty dla studentéw. Politechnika Slaska jest partnerem European

3¢ https://ehtic.eu/projekty/
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w zdrowiu. Na gruncie krajowym waznym partnerem jest Ogdlnopolska Izba Gospodarcza
Wyrobéw Medycznych POLMED.

Instytucje zaangazowane

EHTIC zostato utworzone dzieki wspdélnym dziataniom prowadzonym przez jednostki naukowo-
badawcze regionu, administracje samorzadowa oraz firmy prywatne.

Inicjatorem powstania Centrum EHTIC byt o$rodek naukowy - Politechnika Slaska. Najpierw
w strukturze uczelni powstato Centrum Inzynierii Biomedycznej, ktore potgczyto potencjat slaskich
uczelni - Politechniki Slgskiej, Slaskiego Uniwersytetu Medycznego oraz Uniwersytetu Slaskiego.
Potencjat tych jednostek zostat dostrzezony przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego,
ktérego Strategia Rozwoju wskazata obszar inzynierii biomedycznej jako jeden z kluczowych
obszaréow dla rozwoju wojewoddztwa slaskiego. Otworzyto to nowe mozliwosci wnioskowania
o $rodki unijne oraz realizacje projektu budowy Centrum EHTIC.

Zrodta finansowania

Budowa Centrum zostata sfinansowana ze srodkow UE w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego 2014-2020 w wysokosci nieco ponad 64 mln zt. Pozostate
srodki pochodzity od firmy Philips.

Obecnie Centrum utrzymuje sie m.in. ze wspotpracy z jednostkami przemystowymi,
przedsiebiorstwami, firmami i startupami, wydawania opinii o innowacyjnosci czy prowadzenia
badan materiatowych w zakresie oceny wyrobéw medycznych. Prowadzone s3g walidacje procesow
wytwarzania wyrobdw medycznych oraz ich certyfikacje.

Efekty dziatan i ocena skutecznosci praktyki
Efektami podjetych dziatan jest m.in.:

e  prowadzenie zaawansowanych badan w dziedzinie inzynierii biomedycznej, co moze
przyczynic¢ do nowych odkry¢ i innowacji,

e wsparcie dla przedsiebiorstw - laboratoria Centrum s3g dostepne komercyjnie dla firm, co
pozwala na rozwdj nowych technologii i produktow,

e  komercjalizacja wynikéw badan - w ciggu ostatnich 5 lat (od 2020 r.) Wydziat Inzynierii
Biomedycznej zgtosit tgcznie 3 wynalazki oraz 7 wzorow przemystowych®’,

37

https://omega.polsl.pl/resultList.seam?r=patent&ps=20&t=snippet&showRel=false&lang=pl&pn=1&cid=
2459846&p=cpu
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e nawigzywanie miedzynarodowej wspoétpracy - prowadzone s3 konferencje, sympozja,
wymiany naukowe. Wspétpraca firm z Centrum daje im dostep do polskich i europejskich
platform technologicznych. W samym 2024 r. wspotpraca ta zaowocowata miedzy innymi:

o wizytami w EHTIC delegacji z Hasselt University, delegacji Stanu Parana w Brazylii,
delegacji z firmy Fujitsu;

o wizytg studyjng projektu EHAN, w trakcie ktorej przedstawiciele Klastra MedSilesia
oraz goscie z Holandii, Belgii, Hiszpanii, Szwecji, Portugalii i Niemiec mogli
obejrzec zasoby EHTIC;

o podpisaniem umowy wspétpracy z firmg Materials Design;
o nawigzaniem wspotpracy z Uniwersytetem Wolverhampton;
o organizacja miedzynarodowej konferencji HealthTech Innovation Conference.

e Wykorzystanie realizowanych projektow do wsparcia lekarzy i rehabilitantdw
w diagnostyce i leczeniu pacjentow.

Funkcjonowanie EHTIC przyczynia sie do zwiekszenia innowacyjnosci regionu, transferu wiedzy,
budowania nowoczesnej kadry w obszarze inzynierii biomedycznej. Pozwala na prowadzenie
badan naukowych i uczestnictwo w réznych projektach medycznych w kraju i na $wiecie.

Mozliwos¢ korzystania z laboratoriéw Centrum utatwia mniejszym jednostkom badawczym
prowadzenie wtasnych badan z wykorzystaniem nowoczesnej aparatury. Wyksztatceni specjalisci
moga pozosta¢ na uczelni i prowadzi¢ dalsze prace naukowe lub tez znalez¢ zatrudnienie
w biznesie, wspierajac rozwoj przedsiebiorczosci.

Wazng inicjatywa sprzyjajaca budowaniu kadr dla gospodarki regionu jest utworzenie
dedykowanego kierunku studiéw na Politechnice Slaskiej, ktérego program odpowiada na
potrzeby zgtaszane przez przedsiebiorcow, a takze uwzglednia potrzeby demograficzne i wyzwania
zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa.

Utworzenie Centrum EHTIC pozwolito na wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarki
wojewodztwa $laskiego. EHTIC otrzymato nagrode ,Marka - Slaskie” w kategorii Nauka, co jest
dowodem na znaczacy wktad centrum w rozwoj wojewoddztwa S$laskiego. Nagroda ta jest
przyznawana za osiggniecia, ktdére majg istotny wptyw na rozwoj regionu.

Prowadzone w ramach EHTIC dziatania integrujg $rodowiska dziatajace w branzy biomedycznej,
poprzez organizacje wspolnych projektéw, wymiane wiedzy i doswiadczen czy udziat
w miedzynarodowych przedsiewzieciach. Dziatalnos¢ Centrum przektada sie na opracowywanie
i wdrazanie nowatorskich technologii i wyrobéw medycznych (np. pojazd manualny dla dzieci
z niepetnosprawnoscia ruchowg) oraz rozwoju know-how. Wyksztatcone kadry inzynieréw maja
mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci naukowej przy wsparciu najnowoczesniejszej infrastruktury
naukowo - badawczej. Ponadto dziatalnos¢ Centrum wspiera rozwoj startupdw i matych
przedsiebiorstw, oferujac dostep do laboratoriéw oraz udziat w pracach naukowo-badawczych.
Wypracowane dzieki tym dziataniom wynalazki przyniosty Politechnice Slaskiej nagrode
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na Miedzynarodowych Targach Wynalazkéw i Innowacji INTARG@2024, co stanowi
0 innowacyjnosci prowadzonej dziatalnosci.

Mozliwosci wdrozenia mechanizmu dla Wielkopolski

Jedng z mocnych stron Wielkopolski, wskazang w Strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego
do 2030 roku® jest wysoki poziom rozwoju technologii, w tym rozwigzan robotycznych
i spoteczenstwa sieciowego, usprawniajgcych przeptyw informacji i wiedzy. Potencjat ten mozna
wykorzysta¢ do rozwoju zaplecza naukowo-badawczego wojewddztwa oraz budowania pozycji
konkurencyjne;j.

W Poznaniu funkcjonuje Poznanski Park Naukowo-Technologiczny, ktéry jest czescia Fundacji
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza. By¢ moze mozliwe bytoby uwzglednienie w zakresie
dziatalnosci Parku takze technologii biomedycznych. W 2023 roku na Politechnice Poznanskiej
powstat Klaster Doskonatosci Inzynierii Biomedycznej Politechniki Poznanskiej, ktérego
dziatalnos¢ mozna rozszerzac takze o wspotprace z innymi uczelniami.

Na podstawie spotkan z przedsiebiorcami oraz osrodkami akademickimi oraz oceny ich
zapotrzebowania kadrowego mozliwe bytoby utworzenie dedykowanego kierunku studiow, ktéry
wyksztatcitby specjalistow w dziedzinie technologii biomedycznych i tym samym wzmocnienie
lokalnego zaplecza naukowego w tej dziedzinie oraz potencjatu innowacji w biznesie.

Innym rozwigzaniem mogtoby by¢ stworzenie platformy wymiany wiedzy pomiedzy naukowcami,
biznesem a witadza lokalng. Moze to by¢ zapoczatkowane w ramach projektu ,Wielkopolskie
Inteligentne Specjalizacje — Ekosystem na rzecz neutralnosci klimatycznej” w ramach spotkan
Grup Roboczych Inteligentnych Specjalizacji.

Mozliwe jest tez wykorzystanie omawianej dobrej praktyki w ramach innych branz w Wielkopolsce.
Przyktadowe dziatania obejmuja:

e Partnerstwa Publiczno-Prywatne: wspétpraca Politechniki Slaskiej z firma Philips oraz
samorzadem wojewodztwa $laskiego moze by¢ wzorem dla Wielkopolski. Podobne
partnerstwa mogg by¢ nawigzane z lokalnymi firmami i instytucjami badawczymi, aby
wspiera¢ rozwdj innowacji i technologii medycznych.

e Programy Akceleracyjne: wdrozenie programdw akceleracyjnych wspierajacych rozwdj
startupow poprzez mentoring, finansowanie i dostep do sieci kontaktéw.

o Inkubatory Przedsiebiorczosci: utworzenie inkubatorow przedsiebiorczosci, ktore beda
wspierac¢ rozwdj nowych firm i innowacyjnych przedsiebiorstw.

o Wysokospecjalistyczne Laboratoria:  stworzenie nowoczesnych laboratoridw
wyposazonych w najnowszej generacji sprzet oraz oprogramowanie, aby testowac
i rozwijac¢ nowe technologie w praktyce.

38 https://bip.umww.pl/292---k_91---k_207---strategia-rozwoju-wojewodztwa-wielkopolskiego-do-2030
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Sieci Wspotpracy: tworzenie sieci wspotpracy miedzy firmami, instytucjami akademickimi
i rzgdowymi, aby wspiera¢ rozwdj innowacji i wspotprace miedzysektorowa.

Konferencje i Wydarzenia: organizowanie konferencji i wydarzen branzowych, ktére
promujg wymiane wiedzy i wspotprace.

Wsparcie dla Przedsiebiorstw: umozliwienie firmom korzystania z laboratoriéw
i infrastruktury badawczej, aby wspierac rozwoj nowych technologii i produktdw.
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Zrédta informacji wskazanych na planszach z ilustracjami dla poszczegélnych Inteligentnych
Specjalizacji

Dane Krajowej Administracji Skarbowej

Potencjat inwestycyjny sektora IT w Poznaniu, Raport opracowany dla Miasta Poznan przez
ManpowerGroup,

https://www.poznan.pl/mim/public/main/attachments.att?co=show&instance=1017 &parent=10
7911&lang=pl&id=349114

Poznanski rynek nieruchomosci przemystowo-logistycznych, Raport CBRE Research 2022,
https://www.poznan.pl/mim/public/main/attachments.att?co=show &instance=1017 &parent=11
7411&lang=pl&id=393%142

Urzad Statystyczny w Poznaniu, Rolnictwo w wojewddztwie wielkopolskim w 2023 r.,
https://poznan.stat.gov.pl/opracowania-biezace/opracowania-sygnalne/rolnictwo-
lesnictwo/rolnictwo-w-wojewodztwie-wielkopolskim-w-2023-r-4,5.html?contrast=default

Urzad Statystyczny w Poznaniu, Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa
wielkopolskiego 2024,
https://poznan.stat.gov.pl/download/gfx/poznan/pl/defaultaktualnosci/760/8/14/1/raport_o_syt
uacji_spoleczno-gospodarczej wojewodztwa_wielkopolskiego_2024.pdf

https://polskieregiony.pl/wielkopolanie-wybieraja-najlepsze-unijne-projekty/
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